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Autor: Ing. Alexander Fri¢ .
Nazov prace: Strategicke riadenie Skoly - Sukromna obchodna akadémia, SNP 16, Ziar nad Hronom
Udaje o vydani: Ziar nad Hronom, 2012.

Cielom prace je na zaklade autoevalvacie vlastnej Skoly pri pouziti autoevalvaénych nastrojov
a analyz zhodnotit sucasny stav kvality Skoly. Vyty¢it ciel dalSieho rozvoja a vytvorit realizacny
projekt. Cely text je tematicky rozdeleny do 6smich kapitol, ktoré na seba nadvazuju a vzajomne
vytvaraju postup strategického riadenia od analyzy stavu az po konkrétne kroky na zvySenie kvality
Skoly. Sucastou prace su aj prilohy — dotazniky a ich vyhodnotenia, Statistiky a a ukazovatele pouzité
pri hodnoteni Skoly.

Autor: Mgr. lvana Frivaldska
Nazov: Projekt ako jeden z prostriedkov aktivneho ucenia sa
Udaje o vydani: TurCianske Teplice: Pedagogicka a socialna akadémia, 2012

V zavereCnej praci funkéného vzdelavania vo vzdelavacom programe Riadenie Skoly a Skolského
zariadenia sme sa zamerali sa zistenie suCasného stavu procesov ucenia sa na Pedagogickej
a socialnej akadémii v Tur€ianskych Tepliciach vzhfadom na pritomnost Ziackych €innosti, ktoré
podmiefuju aktivne u€enie sa a na navrhnutie jednej z mnohych ciest uplatfiovania aktivneho ucenia
sa. Cely text je rozdeleny do piatich kapitol, ktoré na seba nadvazuju. V teoretickej Casti prace sa
venujeme charakteristike Skoly, vySpecifikovaniu cielov a poslania Skoly a problematike tradi¢ného —
pasivheho ucenia v porovnani s aktivnym ucenim so zameranim na jeho znaky a podmienky.
V dalSich kapitolach vyhodnocujeme zrealizovany prieskum aktivneho uéenia formou tabuliek, grafov
a slovného opisu vysledkov. Posledna Cast je venovana navrhu projektu rozvoja socialnych
zruénosti.

Autor: Edita Hlodakova

Nazov: Navrh kompeten&ného profilu majstra odbornej vychovy gastronomickych odborov na SOS,
Zvolenska cesta 83, Lu€enec

Udaje o vydani: rok 2012

Préaca je zavf8enim dvojro&ného fukéného vzdelavania. Je zamerand na riadenie v oblasti odborného
vycviku. Cely text je tematicky rozdeleny do piatich kapitol, ktoré na seba nadvazuju . Na zaklade
analyz su¢asného stavu kompetencii na SOS, Zvolenska cesta 83, Luenec je v praci navrhnuty
kompetencény profil MOV gastronomickych odborov ako délezity dokument v riadiacej praci na
odbornom vycviku.

Autorka: PhDr. Blazena Hruskova
Nézov zavereCnej prace: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov Gymnazia Mateja Hrebendu
v HNnusti

ZavereCna praca vymedzuje pojem hodnotenie vo v3eobecnosti a aplikuje ho na podmienky
hodnotenia pedagogickych zamestnancov konkrétnej Skoly, Gymnazia Mateja Hrebendu v Hnusti.
Prezentuje jeho vypovednu hodnotu vedeniu Skoly o kompetenciach ucitefov a spatnu vazbu uditelovi
o jeho praci. Stanovuje kompetencny profil pedagogického zamestnanca v Styroch oblastiach:
kompetencie orientované na ziaka, na edukacny proces, na profesijny rast a sebarozvoj a na
komunikaciu s okolim. Uvadza Specifické kompetencie, indikatory a kritéria hodnotenia. Stanovuje
koeficienty hodnotenia, stupnicu hodnotenia a jeho pripravu. Popisuje priebeh motivacno-
hodnotiaceho rozhovoru, jeho Struktiru a pisomny vystup z hodnotenia.



Kraéové slova: hodnotenie, hodnotenie pedagogickych zamestnancov, kompetenény profil
pedagogického zamestnanca, kritéria, indikatory, koeficient a stupnica hodnotenia, hodnotiaci
rozhovor

Autor: PaedDr. Danka Kubusova 3
Nazov: STRATEGICKY PLAN ROZVOJA SKOLY
Udaje o vydani: Banska Bystrica: Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

Publikacia je zavere€Cnou pracou absolventky funkéného vzdelavania vo vzdelavacom programe
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia. Cielom prace je navrhnut' strategicky plan rozvoja Spojenej
Skoly v Brezne na roky 2012-2015. Cela praca je rozdelena do Styroch kapitol. V prvej kapitole je
definované poslanie $koly, jej kultdra, hodnota a vizia. V druhej kapitole je podrobna analyzu
sucasného stavu skoly, STEPE analyza vonkajSieho prostredia,

pomenovanie trendov a SWOT analyza vnutorného prostredia. Z analyz vyplynuli zamery pre rozvoj
Skoly. V tretej kapitole su vytyCené ciele rozvoja Skoly, ktoré su cestou veducou k dosiahnutiu vizie.
Ciele su posudené z aspektu vlastnosti cielov a z hladiska kritérii SMART. V poslednej Stvrtej
kapitole je rozpracovany realizany projekt na dosiahnutie jedného s cielov. Praca je konkrétnym
prinosom pre vykon mojej funkcie vediceho PZ.

Autor: Ing. Anton Litva
Nazov: Projekt: Optické prvky v pocitacovych sietach.

Praca sa zaobera navrhom strednodobého vyu€ovacieho projektu, uréeného pre jeden Studijny odbor
na Strednej odbornej $kole v Luéenci.

Praca je tematicky rozdelena do $tyroch kapitol. Od histérie Skoly, cez jej sucasnost, ciele a poslanie,
az po navrh na konkrétny realizacny projekt, zamerany na obsahovl a metodicki modernizaciu
vyu€ovacieho procesu v odbore 2682 4 mechanik pocitatovych sieti.

Autor: Mgr. Lenka Mihalicova

Nazov: Kvalita a autoevalvacia Skoly

Udaje o vydani: Tur&ianske Teplice: Spojena $kola — Gymnazium Mikulasa Galandu Tur&ianske
Teplice, 2012

V zavereCnej praci funkéného vzdelavania vo vzdelavacom programe Riadenie Skoly
a 8kolského zariadenia sme sa zamerali na problematiku kvality a autoevalvacie Skoly v ramci Rozvoja
Skoly a 3kolského zariadenia. Zaoberame sa vysvetlenim pojmu kvalita, hladdme odpovede aj
v zlepSeni kultdry a klimy Skoly, ktora je déleZitou su€astou samotnej kvality v Skolach. Praca je
rozdelena na Sest kapitol, ktoré na seba vzajomne nadvazuju a vychadzaju jedna z druhej. V prvych
troch kapitolach a podkapitolach sa zaoberame predovSetkym teoretickou rovinou kvality
a autoevalvacie Skoly. V dalSich kapitolach sa zamySlame nad kvalitou v nasej Skole a nad
moznostami jej zlepSenia. Venujeme sa prieskumu spokojnosti ziakov a rodiCov v Skole, vizii
a koncepcii rozvoja Skoly a tiez realizacii autoevalvacie Skoly formou dotaznikov. Posledna kapitola sa
zaobera prezentaciou realizaCného projektu, ktory ma byt jednym z nastrojov zlepSenia kvality v nasej
Skole.

Autor: Mgr. Ondrej Nociar
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov Pedagogickej a socialnej akadémie v Lucenci
Udaje o vydani: Lu¢enec, 2012

Zaverec€na praca je jednym z vystupov funkéného vzdelavania. Riesi problematiku kontroly
a spOdsob hodnotenia pedagogickych zamestnancov PaSA v Lu€enci. Pozostava z Uvodu, piatich
kapitol, zaveru, priloh a bibliografie. Vychadza zo Zakona ¢.317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a jeho novelizacie, riesi teoretické vychodiska hodnotenia PZ i prakticku realizaciu
hodnotenia PZ uvedenej 8koly. Hodnotenie je zamerané na posudzovanie v3etkych oblasti
kompetenéného profilu PZ. Jednotlivé kompetencie definované prostrednictvom &innosti maju svoje
indikatory, ukazovatele urovne kompetencii. Ciefovou skupinou, ktort by mala praca oslovit, su veduci



pedagogicki zamestnanci, ktorym méze posluzit ako zdroj inSpiracie, pripadne porovnania
s hodnotenim PZ ich vlastnej Skoly.

Autor: Ing. Miriam Popovic¢ova
Nazov: Riadenie a rozvoj strednej skoly
Udaje o vydani: Banska Bystrica: Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

Praca je zamerana na riadenie arozvoj strednej Skoly, a to konkrétne na Strednu odborni $kolu
Tajovského v Banskej Bystrici. Text prace je tematicky rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba
nadvazuju a vytvaraju celkovy obraz o riadeni Skoly, a ojej rozvoji pomocou realizacie projektu,
ktorého realizacia je popisana v Styroch fazach. Informacie v praci su ziskané hlavne prostrednictvom
dotaznikov, ktoré su uvedené v prilohach prace. Popri viastnych myslienkach su v praci prezentované
aj nazory postoje a myslienky inych autorov, ¢o poukazuje na iné pristupy k chapaniu jednotlivych
zavislosti s problematikou riadenia a rozvoja strednej Skoly.

Autor: Viera Sarkanova
Nazov: Riadenie rozvoja pedagogickych zamestnancov
Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

Zavere€na praca funkéného vzdelavania bola vypracovana v podmienkach Obchodnej akadémie
v Lu€enci a zaobera sa vytvorenim modelu riadeného vzdelavania pedagogickych zamestnancov tak,
aby bolo efektivne pre $kolu aj pre zamestnancov. Obsah prace je rozdeleny do troch nadvazujucich
kapitol tak, aby sa Citatel zoznamil s legislativnymi podmienkami kontinualneho vzdelavania platnymi
vroku 2012, snaSou 38kolou, so su€asnou Struktiurou pedagogickych zamestnancov aich
kompetenciami a tiez s navrhovanym modelom na zostavenie planu kontinualneho vzdelavania. Ini
autori, ktori sa zaoberaju problematikou kvality vzdelavacieho procesu a vzdelavania zamestnancov,
su uvedeni v bibliografii.

Cielovou skupinou, ktoru by mala praca oslovit, su veduci pedagogicki zamestnanci, ktori sa
zaoberaju vzdelavanim pedagogickych zamestnancov, pripadne kariérovym poradenstvom.

Meno priezvisko titul autora: Stefan Vaclavik Bc. )
Nazov prace: Pedagogické riadenie Odborného vycviku na nasledujuce obdobie v SS — Detva

Struény obsah prace: Praca nastoluje problém s poklesom zaujmu Ziakov o strojarske odbory
a zaroven na oZivenie vyucby strojarskej profesie — autoopravar

Meno a priezvisko: Bc. Mariana Zabradyova
Téma zavere€nej prace: Vyuzitie analyzy procesov vychovy a vzdelavania v riadiacej
praci

Zavere€na praca sa zaobera analyzou procesov vychovy a vzdelavania v riadiacej praci v stredne;j
odbornej Skole pre ziakov so sluchovym postihnutim a na zaklade tejto analyzy navrhujeme zmenu,
ktora by zlepSila tento proces. Praca ma tri Casti. Prva - teoreticka Cast sa zaobera aktivnym
procesom uéenia sa Ziaka a hodnotenim Ziaka. Druhd €ast' analyzuje su€asny stav procesov vychovy
a vzdeldvania na zaklade pouzitia dotaznikov: , Aktivne u€enie sa“, ,Motivacia na vyu€ovani®, ,Nasa
trieda“ v 2.,3. a 4.roéniku. Udaje z dotaznikov sU spracované v grafoch a tabulkach. V tretej Easti je
navrhnuty projekt zmeny vo vychove a vzdelavani formou projektového vyu€ovania.

Kracové slova: Analyza procesov vychovy a vzdelavania. Aktivny proces ucenia sa ziaka.
Hodnotenie ziaka. Dotaznik. Graf a tabulka. Projektové vyu€ovanie.



