Autor: Kristina Bencsova

Nazov: Personalne riadenie v Zakladnej $kole s vyu¢ovacim jazykom mad’arskym Gemer

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Publikacia je prioritne urena pre potreby univerzitnych Studentov zaoberajucich sa
odborom verejnej spravy. Cely text je tematicky rozdeleny na tri kapitoly, ktoré na seba nadvézuju a
vzajomne vytvaraju celkovy obraz verejnej spravy a to vo svojej prirodzenej logickej Struktare.

V prvej kapitole, ktora ma d’alsie Sest’ podkapitoly sa nachadza charakteristika skoly. V druhej
kapitole je rozpracovany strategicky plan $koly. Této kapitola ma d’alSie Sest’ podkapitoly. Posledna
kapitola je Struktura projektu, kde sa dozvieme aky je ciel’ projektu, ktoré su $pecifické ciele a ako sa
realizuje projekt na danej skole.

Autor: Attila Doésa, Ing.

Nazov: Projekt na realizaciu strategického ciela CVC Iuvenes- Tuvenes Szabadidékozpont Filakovo
Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Publikécia je zavere¢nou pracou funkéného vzdelavania veducich pedagogickych
zamestnancov. Poskytuje rieSenie na realizaciu jedného strategického ciel’a centra volného casu. Praca
je rozdelena na Styri kapitoly. Prva kapitola je charakteristika sti¢asného stavu Skolského zariadenia,
druhé kapitola analyzuje Skolské zariadenie a jeho prostredie, tretia kapitola pomenuje hlavné
strategické ciele a v Stvrtej kapitole pontka projekt na realizaciu jedného strategického ciel’a. Autor
navrhuje projekt na realizaciu strategického ciel’'a z pohl'adu vediiceho zamestnanca Skolského
zariadenia.

Autor: Elena Ferenczova, Mgr.

Nazov prace: Navrh strategického planu Skoly a projekt realizacie jedného strategického ciel’a
Anotacia: V mojej zdverecnej praci pre veducich pedagogickych zamestnancov som sa zamerala na
vypracovanie strategického planu nasej Skoly a zaroven na vypracovanie projektu jedného zo
strategickych cielov. V ivode som predstavila nasu skolu, poukazala na silné a slabé stranky a na ich
zéklade som stanovila strategicky ciel’. Dalej som sa venovala konkrétnemu projektu, kde som si
stanovila Specifické ciele, kritéria ich plnenia, sposoby a metddy realizacie tychto ciel'ov a terminy
ukoncenia jednotlivych ciel'ov spolu s materialnymi a ekonomickymi nakladmi projektu.

Autor: Monika Galovicova, Mgr.

Nazov: Plan rozvoja Zakladnej Skoly, Hviezdoslavova 1 v Revicej

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Zaverecna praca funkéného vzdelavania vo vzdelavacom programe Riadenie Skoly a
Skolského zariadenia je zamerana na tvorbu planu rozvoja zakladnej Skoly. Cely text je rozdeleny do
troch kapitol, ktoré na seba nadvizuji. Okrem definovania poslania, hodndt a vizie Skoly, st tu
spracované analyzy vnitorného a vonkajsieho prostredia $koly, vytyc¢ené ciele rozvoja skoly a
sucast'ou je aj ukazka realizacného projektu. V praci s zvac¢sa pouzité autorkine poznatky a
vedomosti, ktoré ziskala pocas funk¢ného vzdelavania, ale st tu prezentované aj nazory inych autorov.

Autor: Judita Hercegova, Mgr.

Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov na Zakladnej $kole s materskou Skolou v Ozd’anoch
Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Zavere¢na praca z funkéného vzdelavania riadiacich pracovnikov v Skolstve sa venuje
systému hodnotenia pedagogickych zamestnancov. Na zaklade teoretickych vychodisk z oblasti
personalneho riadenia sa venuje systému kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov
konkrétne na ZS s MS v Ozd’anoch, analyzuje stéasny stav a dava navrhy na zmeny, inovacie

Vv systéme hodnotenia. Pontka navrh na kompetencny profil pedagogického zamestnanca ako
vychodisko pre inovéciu a hodnotiaci harok vychadzajuci z vyuzivania profesijnych kompetencii pri
pracovnych vykonoch pedagogickych zamestnancov.



Autor: Helena IStvanova, Mgr.

Nazov: Projekt zavedenia systematickej skupinovej prace s detmi s tazkost'ami v spravani v CPPPaP
v Reviicej

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Projekt je realizaciou rozvojového programu zariadenia na roky 2009 — 2013 pre oblast’
odbornej ¢innosti. Jeho zamerom je rozsirit’ ponuku sluzieb zariadenia klientom naplnenim potreby
odbornej pomoci Klientov s razkostami v spravani formou skupinovej prace s nimi. Vysledkom
projektu je zavedenie skupinovej prace s detmi s tazkostami v spravani, o v nasom zariadeni napliia
dlhodoby deficit v praci s touto skupinou Klientov.Z pohl'adu riaditel’a ide o vytvorenie podmienok

v zariadeni v oblasti personalnej, odbornej aj materialno-technickej, ako aj priebehu procesu uéenia sa,
organizaénych zmien a zmien v pracovnych procesoch, ktoré umoznia pracu s cielovou skupinou
kvalitne realizovat’. Text je ¢leneny do kapitol, venovanych popisu zakladnych vychodisk zariadenia,
popisu zakladnych vychodisk projektu v odbornej oblasti, popisu projektu s rozpracovanim faz jeho
realizacie. V zavere poskytujeme autoreflexiu k samotnej priprave projektu aj jeho doterajSiemu
priebehu, nakol’ko ide o prakticky projekt, aktudlne v zariadeni uz treti rok realizovany. Chceme, aby
tento projekt pomohol zmysluplne naplnit’ viziu zariadenia o kvalite sluzby klientom

Autor: Mgr. Livia Kényaova

Nazov: Strategicky rozvoj Zakladnej umeleckej Skoly v Rimavskej Sobote

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Zaverecna praca sa venuje problematike strategického rozvoja Zakladnej umeleckej skoly
vV Rimavskej Sobote. Prica je roz¢lenena do Styroch kapitol. Autor v teoretickej Casti prace poukazuje
na vyznam umeleckého vzdelavania a predstavi systém zakladného umeleckého Skolstva na
Slovensku. V praktickej Casti predstavi Zakladnia umeleckt $kolu v Rimavskej Sobote, analyzuje jej
vonkajsie a vnttorné prostredie. Na zaklade vysledkov analyz vymedzuje vhodnu stratégiu jej rozvoja.
Vysledkom je navrh na buduci rozvoj Zakladnej umeleckej skoly v Rimavskej Sobote vratane
konkrétneho realiza¢ného projektu.

Autor: Ildiké Kotlarova

Nazov: Rozvoj kompetencii pedagogickych zamestnancov na ZS vo Filakove

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Praca ma Styri kapitoly, ktoré na seba nadvézuja. V prvej kapitole, ktora ma d’alSie tri
podkapitoly sa nachadza charakteristika $koly. V druhej kapitole sa dozvedame aka je analyza
prostredia skoly. Tato kapitola ma d’alsie tri podkapitoly. Tretia kapitola sa zaobera s charakteristikou
ziaduceho stavu, mézeme sa oboznamit’ s viziou, hodnotami a poslanim $koly. Posledna kapitola je
Struktara projektu, kde sa dozvieme aky je ciel’ projektu, ktoré st $pecifické ciele a ako sa realizuje
projekt na danej Skole.

Autor: Marcela Kyzirova, Mgr.

Nazov: Navrh strategickych ciel'ov nasej skoly

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Uvod prace rozobera ciel’ prace ako aj zmeny, ktoré chcem na $kole dosiahnut’, aby sa
splnili strategické ciele. V prvej kapitole som sa zamerala na riadenie Skoly, systém manazgérstva

a strategické planovanie. Druh4 kapitola obsahuje charakteristiku $koly, poslanie, hodnoty a viziu.
Tretia kapitola zhodnocuje sucasny stav a odovodiiuje ziaduci stav na zaklade analyz a poziadaviek
rodi¢ov. Stvrta kapitola je zamerana na navrh strategickych ciel'ov, tlohy na realizaciu ciel'ov,
indikatory splnenia iloh a sposob realizacie. Zaver zahimia moje o¢akavania, ktoré veda k splneniu
strategickych ciel'ov. Priloha obsahuje anketu, ktort vypiali rodicia.

Autor: Radomir Leicher, Mgr.
Nazov: Vnutorny system hodnotenia pedagogickych zamestnancov ZS M. R. Stefanika v Lucenci
Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.



Anotacia: Zavere¢na praca funkéného vzdelavania vo vzdelavacom programe Riadenie $koly a
Skolského zariadenia je venovana oblasti personalneho riadenia Skoly. Ciel'om prace je navrh
hodnotiaceho systému pedagogickych zamestnancov ZS M. R. Stefanika v Lugenci a jeho zavedenie
projektovou metoédou do praxe. Text rozdeleny na pat’ kapitol. V nich je charakterizovana skola,
teoretické vychodiska, analyzy sti¢asného stavu, ndvrh hodnotiaceho systému a projekt jeho zavedenia
do praxe. Sti¢ast'ou prace je aj sedem priloh.

Autor: Viera Leicherova, Mgr.

Nézov: Kultara skoly a vytvaranie jej zdravej klimy

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Zaverecna praca je urCend i pre potreby nasej Skoly. Text prace je rozdeleny do troch
hlavnych kapitol, ktoré na seba nadvizuji. Pre $kolu najvaésim prinosom moze byt’ druha a tretia
kapitola. Po spracovani analyz som dospela ku skuto¢nosti, ktora v niektorych bodoch v plnej miere
nepodporila mdj predpoklad. Popri vlastnych myslienkach som do prace zapracovala i pomerne
rozsiahlu teoreticku ¢ast’, no povazujem ju za doleziti. Sucast'ou zaverecnej prace su dve prilohy,
ktoré pomohli popisovanu problematiku dotvrdit’. Tretia kapitola obsahuje projekt na zvySenie irovne
kultury a klimy Skoly.

Autor: Pavol Majercik, PaedDr.

Nazov: Strategicky plan ZS Ratkova

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotiacia: Cielom prace je strategické zmapovanie su¢asného stavu ZS Ratkova a nastavenie
postupnych krokov, ktorymi chceme zlepsit’ vnutornu klimu v Skole a za¢lenenie sa ziakov do
socialno-kultarno-ekonomického prostredia v ktorom Ziju. Praca komparuje moznosti ZS Ratkova

s okolitymi zakladnymi $kolami, jej silné a slabé stranky, $ance a rizika. Dalej sa praca zameriava na
navrhnutie projektov, zmeranych jednak na zlepsenie spravania sa ziakov, ako i na zaradenie sa ziakov
do bezného spolocenského Zivota.

Autor: Katarina Makrdoczyova, Mgr.

Nazov: Rozvoj komunikaénych schopnosti Ziakov v ZS Muranska D1ha Luka

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Tato praca je zamerana na rozvoj komunikacnych kompetencii ziakov primarneho
vzdelavania ISCED 1. Praca sa ¢leni na tri hlavné kapitoly, ktoré nam priblizuji vyznam skoly, jej
poslanie i viziu. Pracou chcem poukazat’ na nedostato¢né vyjadrovanie v slovenskom jazyku
rémskych Ziakov, ktori Ziju v osade asi kilometer od nasej ZS. Prinosom prace je analyza silnych
a slabych stranok nasej ZS. V porovnani s inou referenénou $kolou , nase rizika a $ance. Cielom prace
je rozvoj komunika¢nych zru¢nosti ziakov nultého a prvého ro¢nika. Tretia kapitola sa zaobera
popisom realizaéného projektu na rozvoj komunika¢nych schopnosti Ziakov z marginalizovaného
prostredia.

Autor: Pavol Miadok

Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Publikacia je urcend pre potreby nasej Skoly. Cely text je rozdeleny do Styroch kapitol,
ktoré na seba nadvézuju a vytvaraji obraz hodnotenia PZ na naSej Skole v sucasnosti a navrh nového
systému hodnotenia PZ, ktory by sme chceli uplatiovat’ v budicnosti.

Autor: Andrea Novodomska, Mgr.

Nazov: Navrh hodnotenia pedagogickych zamestnancov

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Praca je venovana navrhu hodnotenia pedagogickych zamestnancov na konkrétnej Skole,
zaobera sa spdsobom hodnotenia v nadvéznosti na ciele nasej skoly. Uvadzajt sa tu kritéria
hodnotenia. V nadvéznosti na strategicky ciel’ Skoly bol rozpracovany realizacny projekt na
hodnotenie pedagogickych zamestnancov.



Autor: Vladimir Palkovi¢, Mgr.

Nazov: Projekt rozvoja kompetencii pedagogickych zamestnancov v Zakladnej Skole s materskou
Skolou Pavla Emanuela Dobsinského Teply Vrch

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Cielom zdverecnej prace bolo navrhnut projekt realizacie strategického ciel'a Zakladnej
Skoly s materskou skolou Pavla Emanuela Dobsinského Teply Vrch, ktory povedie k pozadovane;j
zmene. Zamerom je zmenit’ Skolu tak, aby ziakom poskytovala Siroké moznosti vzdelavania

s prihliadnutim na ich potreby v riadeni si svojho Zivota. Ziak sa musi stat’ stredobodom nasich aktivit,
preto vSetky ¢innosti Skoly budeme sustred’ovat’ na jeho potreby. Zakladom je ucitelovo profesionalne
majstrovstvo, jeho prehl'ad a nadhl'ad tak po stranke odbornej ako i didaktickej. Délezité preto bude
d’al$ie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov so zameranim na ich odbornt kariéru. Cely text je
tematicky rozdeleny do troch kapitol a d’alSich podkapitol, ktoré na seba nadvéazuji.

Autor: Anita Pappova, PaedDr.

Nazov: Strategické riadenie Zakladnej skoly — Alapiskola v Gemerskych Michalovciach

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Cely text je tematicky rozdeleny do troch kapitol. V prvej Casti je charakterizovana skola,
historia a stiCasny stav $koly. V druhej Casti st predstavené autorove vedomosti a schopnosti o danej
problematike, konkrétne: o poslani a vizii §koly na zaklade analyz STEPE a SWOT o silnych

a slabych strankach, rizikach a Sanciach $koly. Tretia ¢ast’ je venovana samotnému projektu na
rieSenie problematiky Citatel'skej gramotnosti, ako najzavaznejSej z existujucich rizik. Tu je navrhnuty
projekt rozvoja kompetencii u€itel'ov na rozvoj Citatel'skej gramotnosti ziakov. Prilohu tvoria
dotazniky, ktoré boli pouzivané pocas prace. Praca je ur¢ena kazdému, kto sa zaobera pedagogikou
a ma podobné problémy, aké sa vyskytli na Zakladnej skole — Alapiskola v Gemerskych
Michalovciach.

Autor: Monika Podolinska, Mgr.

Nazov: Rozvoj kompetencii ucitel'ov Zakladnej Skoly v Muranskej Dlhej Luke

Udaje o vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anotacia: Tato publikacia je zavere¢nou pracou absolvovaného funkéného vzdeldvania Riadenie
Skoly a skolského zariadenia. Je prioritne uréena pre potreby Metodicko-pedagogického centra, no
svojim obsahom méze byt vhodnym metodickym materidlom pre pedagogickych zamestnancov $kol
s podobnym zlozenim ziakov. Text je rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba logicky nadvéazuju.
Vytvaraju realny obraz neplnoorganizovanej zakladnej $koly so ziakmi z marginalizovaného, socialne
znevyhodneného prostredia. Priloha tvori integrovani sucast’ textu. V praci st v znac¢nej miere
prezentované autorove vlastné myslienky, nazory a postoje, no okrem myslienok inych autorov aj
nazory ostatnych pedagogickych zamestnancov konkrétnej Skoly, a tiez zdkonnych zastupcov ziakov.

Autor: Mgr. Monika Svihlova

Nazov: Rozvoj kompetencii ucitelov na ZS P. J. Safarika v Tornali

Udaje 0 vydani: Banska Bystrica : Metodicko-pedagogické centrum RP, 2012.

Anoticia: Praca je urcena pre potreby funkéného vzdeldvania ako zaverecna praca. Cely text je
rozdeleny na tri Casti. V prvej je charakteristika, vratane SWOT analyzy a ciel'ov $koly. Druhé cast’
vysvetl'uje, pre¢o sa autor venuje komunika¢nym spdsobilostiam a ¢o je potrebné rozvijat’ u ziakov,
ale i ucitel'ov, aby sa tieto sposobilosti u ziakov primarneho vzdelavania rozvijali. V tretej Casti je
navrh projektu, ktory ma spominané komunikacné spdsobilosti rozvijat’. Popri autorovych vlastnych
myslienkach je v praci prezentované mnozstvo nazorov, postojov a myslienok inych autorov ako

i Skolskych materialov.



