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Anotacia

Praca pozostava z teoretickej a praktickej casti. Prva kapitola teoretickej Casti sa zaobera
definovanim pojmu kultdra Skoly a roznymi pohl'admi na tdito problematiku. Druha
kapitola sleduje vyvoj kultiry Zakladnej umeleckej Skoly Imra Weinera Kral'a a popisuje
jej sucasny stav, plany, pracovné prostredie, kolektiv a projekty, ktoré skola realizuje.
Sucastou praktickej Casti prace je prieskum, ktory bol zamerany na Uroven sucasnej kultury
Skoly : na spolupracu, vztahy a spokojnost na pracovisku. Prieskum bol rieSeny pomocou
dotazniku podla Wagnera. Tato kapitola je doplnend aj hodnotenim od byvalych Ziakov

a vypoveda o sucasnej urovni kultury tejto Skoly z ich pohladu.

Popri vlastnych myslienkach je v praci prezentované Siroké spektrum nazorov na tato
problematiku od inych autorov.
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Udaje o vydani : Trenéin : Metodicko - pedagogické centrum, 2012,

Anotécia

Poznat klimu Skoly je jednym 2z hlavnych elementov, na zaklade ktorych
moZeme zlepsit , ¢o je potrebné zlepSit, zmenit, ¢o je potrebné zmenit
a upevnit, ¢o je na Skole vyborné. Toto vietko vedie k zvyseniu kvality $koly
a k popularite u rodi¢ov, Ziakov a Sirokej verejnosti.

Ciefom mojej prace bolo analyzovat klimu zakladne] umeleckej Skoly , zistit
aky vplyv ma na kvalitu vyuCovania, v akej miere ovplyviiuje rodiov pri
rozhodovani, ¢i zapisat' dieta na jeden alebo viacero umeleckych odborov
prave tunajde) skole.

Vprve] casti mojej prace sa zaoberam pojmami kvalita, kiima &koly,
uspesnost, efektivnost z teoretického hladiska.

V druhej Casti opisujem priebeh prieskumu a analyzujem klimu zakladnej
umeleckej Skoly. Zistujem postoje rodiCov k vychovno- vzdelavacej ¢innosti
Skoly, popisujem osobnost ucitefa a hodnoty a normy ovplyviujuce pracu
a chovanie zamestnancov 3koly. Zachytavam pocity Ziakov navstevujlcich
nasu Skolu. Vietky tieto cinitele ovplyviuju klimu Skoly a tym aj jej kvalitu.



Peter Strauch: Vyuzitie informaénych systémov a informaéno komunikaénych technolégii v riadeni
skoly

Metodicko-pedagogické centrum v Trencine, Zaverec¢na prdca, 35 stran, 2012

Témou tejto zavereCnej prace je aplikacia a vyuzitie modernych informacnych systémov a
informacno komunikacnych technolégii z pohladu riadiacich pracovnikov v Skolach, najma
vSak z perspektivy pouzitia v zdkladnych umeleckych. Praca je rozdelena do niekol’kych cCasti.
V 1vode je vymedzenie pojmov informaéné systémy (IS) a informacno komunikacné
technolédgie (IKT). V prvej Casti je predstaveny vyvoj informa¢no komunikaénych technolégii
a systtmov od svojho pociatku az po sucCasnost. Druhd a tretia Cast prace sa zaobera
problematikou implementacie a vyuzitia IS v Skolach, najmd z pohladu vyuzitia na
zakladnych umeleckych $kolach (ZUS). Stvrta ¢ast’ prace oboznamuje s moznostami ochrany
a bezpecnosti pri praci IS a IKT.

Krudové slova: informacia, komunikacia, systém, technologia, implementécia



Peter Margus TNAO6 _0001 2010 _ PKRO

Autor: Peter Margu$
Nézov: Riadenie a vytvaranie dobrého mena Skoly
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Anotéicia

Spolotnost’ po zmenéach na prelome tisicrodi, stale prechédza
zlozitou vyvojovou fazou. Neustdle hladanie systémovych rieSeni
v Struktire  Skolstva, prispdsobovanie sa rychlo postupujicemu
technickému pokroku, prindda mnoZstvo problémov v najrozli¢nejSich
oblastiach, Su¢asné naroéné vychovno-vzdelavacie ciele $koly podstatne
menia obsah, metody 1 formy vychovy a vzdeldvania a tym zvySuji naroky
na riadiacu précu.

Vnitornu  kvalitu  $truktary Skoly je moZné zabezpedit' len
premyslenou, planovitou a ciefavedomou riadiacou &innostou. VyZaduje
od veduceho radiaceho pracovnika dokladné Stidium teérie riadenia, ale
i odvahu uplatnit’ v podmienkach vlastnej &koly dobré skisenosti
z riadiacej prace inych 8k6l. Pri smerovani Skoly do buduicnosti je potrebné
vytvorit' kvalitativny  strategicky plan, podla ktorého bude 3kola
napredovar’. Pri jeho vytvarani treba mysliet’ na vietky ¢innosti, ktoré¢ Skola
chee uskutodnit’ v rdmei svojej vnitome) organizécie.

Stratégia vychovno-vzdelavacieho systému a manazment Skoly su
dolezité  zlozky v uspednosti 3koly. Preto je dolezité pre vediceho
pracovnika zvladat' podstatu prace riadenia a mat’ potrebné legislativne

znalosti.”
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Udaje o vydani : Trenéin : Metodicko - pedagogické centrum, 2012,

Anotdcia

Ku2dd organizdcia, $kolské zariadenie a $kolu nevynimajic, ma svoju stratégiu
rozvoja, ktorou sa prezentuje na verejnosti. Této stratégia je ddlezitym zikladom pre
uréenie jej smerovania. Musi byt' motivaénym nastrojom, ktory uréuje vymedzeny
okruh pre zostavovanie ciel'ov, stratégie, zimerov a tloh 3koly. Filozofiu rozvoja
skoly nie je dobré stile menit’. V jej dodrZani spociva sila, stmelujuca rozdielne
zaujmy spolodenstva $koly a udrzuje doveru v pevnost’ existujicich vat'ahov.

V $kolskom vzdelivacom programe Zékladnej umeleckej skoly Cachtice (dalej len
ZUS Cachtice), kde pdsobim ako riaditel’, uvadzame hlavné motto skoly ,Hudba
zjemni detski dudu™. Toto motto sa spaja s koncepciou vychovy umenim a k umeniu,
ktord bola a nad'alej zostava urujlicou myslienkou ZUS Cachtice. Predstavuje jasny
zmysel organizacie spolu s jej poslanim. Koncepeia kultiry a rozvoja skoly by mala
byt reflektovand aj v strategickych a rozvojovych planoch, ktoré sa predkladaji vo
vyberovych konaniach na post riaditel'a Skoly.

V zédveretnej praci, ktord je rozélenena do 9 kapitol sa venujem vizii doterajSich viad
o vychove & vzdelavani. Historiou vzniku $koly a jej postavenim v regione.
Kvalitativnym vyhodnotenim vSetkych délezitych stranok fungovania skoly (SWOT
analyza). Cielom pri orientdeii na kvalitu $koly, hodnotenim koly na zaklade

dotaznika a strategickym ziamerom jej d'al$icho rozvoja.



ANOTACIA

Zaverecna prace funkéného vzdelavania sa zaobera kulturou a klimou Centra

volného &asu v Trendine.

V teoretickej Casti vysvetluje pojmy ako su : kultura Skoly a klima Skoly. Zaobera sa
ich vzajomnym vztahom a vztahom k vedeniu Skoly. Objasriuje poslanie centra volného

¢asu, jeho Specifika a stratégiu, principy a koncepciu.

V praktickej ¢asti je vyhodnoteny dotaznikovy prieskum, v ktorom sa zistoval stav

kultary a klimy z pohfadu deti a mladeze ( ¢lenov zaujmovych kruzkov ),
ktori navstevuju Centrum volného Casu v Trencine.
V prieskume je vyhodnoteny i dotaznik pracovnikov CVC.

Takto ziskané poznatky mézu posluZzit vedeniu zariadenia k skvalitneniu dal'Sej €innosti.

Anotacia

Autor: Ing. Ivan Hanulik

Nazov: Plan rozvoja Centra vol'ného Casu, Lanska 2575/92 Povazska Bystrica z hl'adiska
ekonomického riadenia Skolského zariadenia

Udaje o vydani: Trenéin : Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

Zéavere&na praca funkéného vzdelavania je uréend pre potreby CVC Povazska Bystrica ako
metodicky material pre tvorbu planov. Praca je ¢lenend do dvoch cCasti. V teoretickej Casti sa



zaoberam zékonnymi vychodiskami c¢innosti centier volného casu. V praktickej casti
rozoberam situaciu v CVC Povazskd Bystrica po nastapeni do funkcie riaditela CVC. Na
zdklade vypracovanej analyzy CVC bola vypracovani vizia CVC. Plnenie jednotlivych
hlavnych cielov je ¢asované do urcitych etdp s konkrétnou zodpovednostou za ich plnenie.
Specifické ciele tvoria vychodiska pre celkové splnenie strategického planu Centra volného
casu Povazska Bystrica. Taktiez st ¢asovo terminované a adresne urc¢ena zodpovednost’ za ich
plnenie. Strategicky plan je postaveny do ¢asového horizontu rokov 2010 — 2014, niektoré
ulohy planu boli uz splnené. Plan je otvoreny pristupny zmendm.

Anotacia

Autor : Mgr. Veronika Mikulasova
Nazov : Systém kontroly a hodnotenia

Udaje o vydani : Trenéin : Metodicko-pedagogické centrum, 2012

V zaverecnej praci sa venujem systému kontroly a hodnotenia na Zakladnej umeleckej skole
Imra Weinera Kral'a v Povazskej Bystrici. V prvej Casti rozoberam teoretické vychodiska
k tejto problematike. V druhej Casti pisSem o danej téme z pozicie zastupkyne riaditel’ky
skoly, o poznatkoch a vlastnych sklisenostiach z praxe. Snazila som sa podat’ obraz
o fungujucom systéme kontroly ahodnotenia v nasej 8kole. DalSia &ast je venovana
prieskumu. Formou dotaznika som ziskala od kolegov odpovede ako spatni vizbu na kvalitu
asposob uplatiovania systému kontroly a hodnotenia v Skole. V zavere sa venujem

vysledkom prieskumu a zhrnutiu vysledkov celej prace.

Mgr. Katarina Sokolova TNA0O6 _0001 _2010 _ PKRO



Autor : Mgr. Katarina Sokolova

Nazov: Systém hodnotenia zamestnancov Centra vol'ného ¢asu Spektrum v
Prievidzi

Udaje o vydani : Trenéin : Metodicko - pedagogické centrum, 2012.

Anotacia
Ciel'om prace je priblizit problematiku kontroly a hodnotenia zamestnancov centier

vol'ného Casu a ich Specifikum vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti, ktora priamo
ovplyvnuje objektivny prinos rastu zariadenia.

Rozmanitost a profesionalita spociva v tvorivosti, motivacii, presvedcivosti
a kreativite jednotlivcov, a to: veducich oddeleni, veddcich zdujmovych dtvarov,

dobrovol'nych pracovnikov.

Stcasny trend nasledne dopiiia kvalitu, prestiZ a kreativitu v akejkol'vek oblasti
doplnenu profesiou jednotlivych odborov, oddeleni a konkrétnych zaujmovych
utvarov. Doraz kladiem na kvalitu prace pedagogického zamestnanca, spoloc¢né ciele

a vzajomnu spolupracu ako zaruka rastu kvalitného zariadenia.

V préaci su podrobne rozobraté oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti jednotlivych
oddeleni Centra vol'ného ¢asu Spektrum v Prievidzi, systém hodnotenia,
sebahodnotenia, vyznam hospi-tacii, jasné a konkrétne ciele, poZiadavky, Standardy
spravania sa, vysledkov vychovy a vzdelavania, nezabudajic na pravidelnt spatnu
vazbu deti, spolupracu dobrovol'nych vychovnych pracov-nikov a rodicov so

zariadenim.

Anotacia

Autor: Elena Buranova

Nazov: Image Skoly na modelovom priklade Sukromnej zakladnej umeleckej Skoly v OmSeni



Udaje o vydani: Trengin: Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Moja zavere€na praca sa zaobera problematikou tvorby a zistovania image Skoly. Praca je
tematicky rozdelena do 6smich kapitol a pozostava =z teoretickej a praktickej casti.
V teoretickej Casti som sa zamerala na charakterizovanie zakladnych pojmov marketingu
Skoly, image Skoly a metédam, ktorymi sa image meria. V praktickej Casti sa zameriamam

priamo na vyskum image $koly na modelovom priklade Sukromnej ZUS Omgenie.

Praca je zostavena systematicky od zoznamenia sa s marketingom, cez jednotlivé
marketingové zloZzky, po problematiku image Skoly, kde je hlavné tazisko mojej prace.
Vypracovala som teoreticky vstup k analyze image $Skoly, zostavenie dotaznikov, realizaciu
zberu dat, vyhodnotenie vysledkov vyskumu z dotaznikov a stanovenie stratégie pre

ZlepSenie image Skoly.

Anotacia

Autor: Nechalova Henrieta
Nazov: Kulttra Skoly z pohl'adu riadenia zakladnej umeleckej Skoly

Udaje o vydani: Trenéin: Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

ZavereCnd praca sa zaobera témou kultara Skoly z pohladu riadenia zakladnej umelecke;j
Skoly. Text je rozdeleny do piatich Casti, prvé dve tvoria teoretickt Cast’, kde je kultira Skoly
spracovana vSeobecne s orienticiou na vplyv aulohy vedenia Skoly na vytvaranie
produktivnej Skolskej kultury. V tejto Casti su uvedené aj hlavné prvky kultary Skoly a vzt'ah
kultara skoly — klima — kvalita a efektivita skoly. Prakticka cast’ je zamerana na kultaru Skoly
v Zakladnej umeleckej Skole v Bojniciach, priklady z praxe, na aké ciele sa zameriava
vedenie skoly, aby formovalo produktivnu Skolska kultaru. V tejto casti sa nachadza
vypracovany dotaznik na preskiimanie Skolskej kulttry, pouZiteI'ny pre kazdy typ skoly.

Préaca je urcena riadiacim pedagogickym pracovnikom, ktori maji zaujem spravit’
prieskum v ich organizacii, s ciel'om zistit’ ako su jednotlivé faktory kultary $koly vnimané

pedagogickymi zamestnancami, podl'a dotaznika vytvoreného v zavere¢nej praci



ANOTACIA

Autor: Jana Daubnerova
Nazov: Efektivny manazment skoly a motivdacia zamestnancov v zdkladnej umeleckej skole

Udaje o vydani: Trencin: Metodicko — pedagogické centrum, 2012

ZavereCna pisomna praca je urcena prevazne riadiacim pracovnikom zakladnej umeleckej Skoly,
ktorych kazdodennou ulohou je efektivne manaZovanie a motivacia zamestnancov. Zaverecna praca
je rozdelena do jednotlivych kapitol, pricom kazda z nich rozobera konkrétnu tému. Prva Cast prace je
zamerana na teoretické poznatky manazmentu, dalSia ¢ast je venovand charakteristike motivacie
a manazmentu pracovnej motivacie. Prevazna ¢ast zavereénej prace sa zaobera prieskumom, ktorého

sucastou je dotaznik.

Anotacia

Autor: Mgr. Jarmila Piskova
Nazov: Komunikacia a jej vplyv na klimu Skoly

Udaje o vydani: Tren¢in: Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Publikacia je uréend pre veducich pracovnikov, pedagdgov a vsSetkych, ktorym nie je
l[ahostajné v akom prostredi pracuju achci sa dozvediet, ¢o pre to mdzu urobit. Cely text je
rozdeleny do troch kapitol, v ktorych sa autorka zaoberd charakteristikou a vyznamom klimy a
faktormi, ktoré ju ovplyvriuju. Svoju pozornost zamerala na komunikaciu, na vplyv komunikacie na
charakter klimy v ZUS, na potrebu sebazdokonalovania, na vylepSovanie vztahov s okolim,
medziludskych vztahov na pracovisku a riesenie konfliktov . Autorka v nej prezentuje nielen vlastné
myslienky a postrehy, vychddzajlc z dlhorocnej praxe, ale aj mnozZstvo nazorov, postojov a myslienok
inych autorov, ktoré sa tykaju tejto problematiky.

Anotacia



PRIEHODOVA, Andrea: Manaiment volno-¢asovych aktivit v Centre volného ¢asu JUNIOR Bojnice.

Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Trencin, 2012.

Praca sa zaoberd problematikou manaimentu volného casu stredoskolskej mladeze v Centre
volného c¢asu JUNIOR v Bojniciach. Rozdelena je do piatich kapitol, ktoré na seba obsahovo
nadvazuju. Skladd sa z teoretickej Casti, ktorej obsahom je vysvetlenie pojmov volny cas, funkcie
volného casu, stredoskolska mladez, venuje sa tieZz rozdeleniu volno-¢asovych ustanovizni na
Slovensku, objasneniu Struktury a fungovania Centra volného ¢asu JUNIOR Bojnice, manazmentu
volno ¢asovych aktivit v uvedenom zariadeni a z praktickej ¢asti, ktorej obsahom je prieskum urobeny
dotaznikovou formou na respondentoch navstevujucich uvedené centrum volného ¢asu za ucelom
ziskania informacii o skutoénych spésoboch trdvenia volného c¢asu stredoSkolskej mladeze
v Bojniciach a o ich predstavach a poziadavkach na travenie ich volného ¢asu. Vysledky prieskumu je

mozné pouZzit pri vypracuvani planu stratégie prace s mladeZou v meste Bojnice.
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Anoticia

Mgr. Provaznikovd, NadéZda: Rozvoj zikladnej umeleckej skoly. [Zaverednd prica
funkéného vzdelivanial, - Metodicko-pedagogické centrum; detalované pracovisko
Trendin. — Skolitel PaedDr. Maria Dreissigova, Ing. Edita Schima, PaedDr. Dagmar
Kostmovd, PaedDr. Vladimir Hromek, PaedDr. Miroslav Steveik, Ing. Gabricla
Petridkova, PaedDr. Iveta Stiborovd, PaedDr. Emilia Surovcova, Trenéin: MPC, 2012.
26 s,

Ciel'om zdvere¢nej price bolo analyzovat’ situdciu v zékladnej umeleckej Skole v dobe
zavainych personilnych zmien vo vedeni Skoly. Neprepracované obsadzovanie
pedagogickych zamestnancov vyvrcholilo mimo iné odvolanim riaditel'a skoly. Preto je
nutnd reorganizacia personalneho obsadenia na pracovisku a vypracovanie nového jak
dlhodobého tak kritkodobého plinovania v oblasti persondlnej politiky o taktiez
materialno-technického zabezpetenia 3koly. Praca je rozdelena do dsmich kapitol, ktoré
analyzujii personalne a materidlno-technické zabezpetenie jednotlivych odborov v skole.
Sucastou prace je graf poétu Ziakov za posledné Styri roky atabulka persondlncho
obsadenia uditefov jednotlivych hlavnych predmetov, Prvi kapitola je venovand teorii
manaZmentu o plinovani. Jadro price sa venuje historii Zikladnej umeleckej skoly
v Dubnici nad Viahom aanalyze aplinovani v jednotlivich odborom danej 3koly.
Ziéverednd kapitola sa zaoberd pedagogickou dokumenticiou a zavedenim ASC agendy.
Vysledkom rieSenia danej problematiky bolo zistenie potreby zabezpedenia uitel'ov pre
jednotlivé predmety z dévodu nekvalifikovanosti uditelov aich vysokého vekového
priemeru. Materialno-technické zabezpeéenie je v mimei potrieb vyucovania postalujice
iba pre dlhodobejsie planovanie rozvoja skoly nevyhnutné.

Klidové slova: planovanie, manaZment, personalne obsadenie, materialno-technické
zabezpedenie, digitalne technologic.






