Anotdcia

Autor:  Mgr. Dana Bazelidesova
Nazov: Uplatiovanie manazérskych funkcii v pozicii veducej skolského internatu

Ciel'om zavereCnej prace je poukazat' na odborné znalosti, ktoré st nevyhnutné pre vykon
¢innosti a na efektivne dosiahnutie stanovenych cielov. Praca pozostava zo Styroch kapitol. Prva
kapitola definuje pojem manazment, Skolsky manazment. V druhej kapitole je pozornost’
venovana c¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca, priCcom sa blizSie zameriava na
planovanie, organizovanie, vedenie I'udi, kontrolu a hodnotenie. Vplyv vediceho pedagogického
zamestnanca na spolupracovnikov je ndzov tretej kapitoly, ktord zdoraziiuje interpersonalnu
komunikaciu a motivaciu, vyzdvihujtc ich vyznam pre vzajomné medzil'udské vztahy.

Posledna Stvrtd kapitola je zamerand na ciel’, jeho stanovenie a realizaciu v praci. Uvedena
kapitola priblizuje samotné poslanie Skolského internatu jeho chod, ¢innosti vychovévatel'ov,
ziakov, veducich pedagogickych zamestnancov podielajiicich sa na plneni strategickych ciel'ov.
Klic¢ové slova : Manazment. Skolsky manazment. Plinovanie. Organizovanie. Vedenie ludi.
Kontrola. Hodnotenie. Komunikécia. Motivécia. Ciel'.

Anotdcia

Autor: Ing. Alena Buchtova
Nazov: Projekt na dosiahnutie strategického ciel’a

Publikéacia je urcend pre potreby Strednej odbornej Skoly drevarskej Krasno nad Kysucou.
Text je rozdeleny do troch kapitol. Praca sa zaoberd vyznamom strategického planovania,
analyzou sucasného stavu Strednej odbornej Skoly drevarske; Krasno nad Kysucou
a stanovenim strategického ciela: zvysit pocet ziakov do roku 2017 na 550 Ziakov. Poslednu
Cast’ tvori projekt na dosiahnutie strategického ciel’a.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Silvia Durcova
Nazov: Motivacia a stimulacia pedagogickych zamestnancov Zakladnej $koly Rudina

Praca je rozdelena na teoreticku a prakticko-aplika¢nu ¢ast’. V teoretickej Casti vymedzujeme
zakladné pojmy predmetnej problematiky v rozsahu uvedenych bibliografickych zdrojov.

V praktickej Casti zistujeme prieskumom medzi pedagogickymi zamestnancami $koly
motivacné a demotivacné podnety v praci pedagogickych zamestnancov  Skoly.
Administrované zistenia vyhodnocujeme a interpretujeme pre potreby navrhov na efektivnu
medziosobnl komunikaciu, motivaciu a stimulaciu pracovnych vykonov.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Gabriela Fujackova
Nazov: Koncepény zamer rozvoja ZS s MS Stiavnik na obdobie 2012 — 2017

Cielom prace je vypracovat’ koncepény zamer rozvoja ZS s MS Stiavnik na obdobie 2012-
2017. Praca je rozdelena na uvod, 3 kapitoly a zaver. V 1. kapitole sa pojednava o vizii,
hodnotach aposlani Skoly. V 2. kapitole su zhodnotené doterajSie vysledky skoly,
rozpracovand STEPE a SWOT analyza. V 3. kapitole st formulované strategické ciele spolu
so $pecifickymi ciel'mi a ulohami v 3 oblastiach: v oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu,
v oblasti personalistiky a legislativy a v oblasti materialno technického zabezpecenia.

Anotdacia

Autor:  Andrej Guncaga
Nazov: Kluacové kompetencie MOV a ich rozvoj

Tato praca je prioritne uréena pre hlavnych majstrov strednych odbornych $kél, ktoré vyucuju
elektro odbory. Cely text je tematicky rozdeleny do piatich kapitol, ktoré na seba nadvazuja a
vzajomne vytvaraju celkovy obraz 0 odbornych klIicovych kompetenciach, definiciach,
zisteni existujuceho stavu v ziskavani kompetencii MOV pomocou ankety, vyhodnoteni
ankety a navrhu interného vzdelavania kompetencii MOV v SOSt Cadca. Tato praca obsahuje
nielen nazory autora, ale aj velké mnoZstvo nazorov, postojov a myslienok inych autorov.
Tieto ndzory aspon Ciastocne Citatel'a uvedu do danej problematiky.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Daniela Helienkova
Nazov: Riadenie zmeny kultiry $koly v ZS Makov

Praca sa zaobera analyzou kultury zakladnej Skoly. Je rozdelena do dvoch casti. V teoretickej
Casti st objasnené pojmy kultura organizacie, kultara Skoly, diagnostika organizac¢nej kultlry,
zmena kultary Skoly. Prakticka Cast’ sa zaoberd prieskumom stavu kultiry konkrétnej Skoly
ana zdklade analyzy sucasného a ocakévaného stavu naznacuje cesty, ako posilnit’ kladné
prvky a utlmit’, pripadne odstranit’ negativne prvky ovplyviiujuce kultaru Skoly. V prilohach
je zverejnené logo Skoly a dotaznik o kultare Skoly.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Katarina Hromcova
Nazov: Strategicky program rozvoja ZS Bytéa, Ulica mieru pre obdobie rokov 2013 — 2016

Publikacia je zaverecnou pracou absolventky vzdeldvacieho programu Riadenie Skoly
a Skolského zariadenia. Ciel'om prace je navrhnut’ strategicky plan rozvoja Zakladnej Skoly
v Byt¢i na Ulici mieru na roky 2013-2016. Cela praca je rozdelend do piatich logicky na seba
nadvdzujucich kapitol. V prvej kapitole su definované pojmy aje stanoveny zakladny
problém. Druhd kapitola sa zaoberd metodolégiou ziskavania informacii a dat; tvorbou
vnutornych a vonkajsich analyz stavu organizécie. V tretej kapitole je podrobnd analyza
sucasného stavu Skoly vyuzitim réznych metéd (STEPE analyza vonkajSieho prostredia,
SWOT analyza vnuatorného prostredia, anketa, Statistické tdaje), zhrnuté vysledky
jednotlivych metdd, interpretované informacie ankiet a analyz. V §tvrtej kapitole su vytycené
ciele rozvoja skoly, ktoré st cestou veducou k dosiahnutiu vizie. V poslednej piatej kapitole je
rozpracovany realiza¢ny projekt na dosiahnutie jedného z cielov. Sti€astou prace su aj prilohy
— dotazniky a ich vyhodnotenia, Statistiky a ukazovatele pouzité pri hodnoteni skoly.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Peter Kubis
Nazov: Hodnotenie pracovnych vykonov a profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov SOSd Krasno nad Kysucou

Zavere€na praca je Clenena na Styri Casti. V uvodnej Casti je vymedzeny legislativny ramec
hodnotenia pedagogickych zamestnancov a teoretické vychodiska zavadzania systému
hodnotenia pedagogickych zamestnancov do $kol. Druha cast’ je venovana hodnotiacemu
formularu, podl'a ktorého sa hodnotilo v $kolskom roku 2010/2011 na SOSd Krisno nad
Kysucou. Pristupu k vytvoreniu komplexného systému hodnotenia sa venuje tretia cast’ prace.
Popisuje kompetenény profil pedagogického zamestnanca skoly, kritéria hodnotenia, Standard
pracovného vykonu, hodnotenie kritérii pracovného vykonu v jednotlivych oblastiach
hodnotenia - adresné BARS skaly. V prilohe je uvedeny hodnotiaci list a pisomny zaznam
0 hodnoteni pedagogického zamestnanca. Stvrta ast’ prace popisujeme silné a slabé stranky
oboch hodnoteni. Stru¢ne informujeme o ankete vykonanej u hodnotenych, hodnotitel'ov
a poskytuje odportcanie pre pouzivanie druhého hodnotenia pedagogickych zamestnancov..
Praca je prioritne uréena pre zamestnancov SOS drevarske;.



Anotdcia

Autor:  Ing. Nikol Michalatova
Nazov: Hodnotenie pracovnych vykonov a rozvoja pedagogickych zamestnancov
v Zakladnej Skole s materskou Skolou Olesna 464

Praca je prioritne uréend pre potreby veducich zamestnancov 8§kol, ktori vykonavaju
hodnotenie pedagogickych zamestnancov. Text je tematicky rozdeleny do Siestich kapitol,
ktoré na seba nadvizuju a poskytuju informdacie potrebné na vytvorenie funkéného systému
hodnotenia zamestnancov. V prilohach sa nachadzaji priklady hodnotiaceho formulara
a zaznamu z hodnotiaceho pohovoru. Na zaklade postojov, myslienok a nazorov inych
autorov a s vyuzitim vlastnych vedomosti sa autorka pokusila vytvorit’ navrh na hodnotenie
pedagogickych zamestnancov sSkoly.

Anotdcia

Autor:  Janka Pastrndkova
Nazov: Kladové kompetencie vychovavatelov v SKD a ich rozvoj

Vychova a vzdelavanie su dnes aktudlnou témou, ktord sa dotyka takmer kazdého z nas.
Stcasny stav Skolstva poukazuje na nutnost’ dokoncenia transformacie v tejto oblasti. Tato
vsak nie je zaleZitost'ou len nasej krajiny.

Utelom prace je oboznamit' &itatela so zakladnymi pojmami stvisiacimi s kompetenciami,
kvalifikdciou a d’al§im vzdeldvanim vychovéavatelov na ZS. Na tieto poskytneme niekolko
pohladov, priCom vyberieme tie, ktoré dant problematiku najviac priblizuji. Zameriavame sa
na definicie, ktoré vystihuju pojmy najmi v praktickej rovine a koreSponduju s ciel'mi nasej
prace.

Cielom prace je prostrednictvom anonymnej ankety, ich vyhodnotenim metoédami
kvantitativnej a kvalitativnej analyzy, ziskat’ poznatky o urovni kompetencii vychovavatel'ov
zakladnej Skoly, zistit’ vyuZivanie kompetencii v ich pedagogickej praci, spoznat’ ich nazory
a postoje k d’alsiemu vzdelavaniu a nasledne vysledky pontknut’ vedeniu a pedagoégom skoly
ako jednu z moznosti pozitivne ovplyvnit’ kvalitu vychovno - vzdelavacieho procesu.

Klucové slova: kIicové kompetencie, osobnost’, riadiaci pedagogicky pracovnik, anketa.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Jozef Puterka
Nazov: Analyza kultary $koly v ZS Stiavnik pre potreby jej produktivnej zmeny

Zéavere&na praca sa zaobera skimanim kultiry v zakladnej $kole v Stiavniku. Na kultaru je
nazerané¢ ako na fenomén Skoly, ktory vyznamne ovplyviiuje vSetkych, ktori su so Skolou
vztahovo prepojeni. Praca sa snazi pomenovat, identifikovat’ a interpretovat’ silné resp. slabé
stranky Skoly prostrednictvom dotaznika Kilmann-Saxtonovej kultirnej medzery. Cielom
prace je identifikovanie siasného stavu kultary v Zakladnej $kole Stiavnik a na zéklade
analyzy dotaznikov pomenovanie opatreni na zdokonalenie rozvoja skoly a navrhov rieSeni
veducich k pozitivnym zmendm na poli fenoménu kultury skoly.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Zuzana Slaninkova
Nazov: Vplyv klimy Skoly na kvalitu zakladnej skoly

Praca je orientovanad na zistenie vplyvu klimy v skole na kvalitu vychovy a vzdelavania.
Zaroven chceme zistit, ¢i faktor klimatického prostredia ovplyviiuje rodi€ov pri rozhodovani
0 umiestneni diet'at'a na nasu Skolu.

Praca sa skladd z dvoch €asti. V prvej Casti mojej prace sa zaoberam vymedzenim zékladnych
pojmov predmetnej problematiky z teoretického hl'adiska. V druhej Casti opisujem realizaciu
prieskumu ana zaklade tychto zisteni analyzujem klimu Skoly. V zavere konstatujem, zZe
prieskum potvrdzuje stuvislost’ medzi klimou Skoly a prvkami kvality vychovy a vzdelavania
Vv konkrétnej Skole.

Anotdcia

Autor:  PhDr. Darina Slovakova
Nazov: Koncepény zamer rozvoja Zakladnej Skoly s materskou Skolou Olesna 464 do roku
2017

Préaca sa zaobera koncepciou d’alSieho rozvoja Zakladnej Skoly s materskou Skolou Olesna
464 scielom dosiahnutia zvySenia poctu ziakov do roku 2017 o 12%. Praca je urcCena
vSetkym zamestnancom Skoly, zriad’'ovatelovi, rodicovskej verejnosti, ktori tak ziskaju
prehl'ad o dalSom smerovani a napredovani Skoly. Cely text je tematicky rozdeleny do
Siestich kapitol s podkapitolami, ktoré na seba nadvédzuju a vzdjomne vytvaraji obraz o
suc¢asnom stave Skoly. Na zdklade dokladnej analyzy sucasného stavu sa v d’alSej Casti prace



venuje pozornost dlhodobému strategickému ciel'u a uloham, ktoré buda viest' k jeho
naplneniu.

Anotdcia

Autor: PaedDr. Alena Stanikova
Nazov: Tvorba kompetenéného profilu veduceho predmetovej komisie a metodického
zdruzenia

Publikacia je prioritne urcend pre potreby veducich predmetovych komisii a metodickych
zdruzeni na zékladnych Skolach. Cely text je tematicky rozdeleny do deviatich kapitol. Prva
Cast’ prace je venovand teoretickému vymedzeniu problematiky. Nadvdzuje praktickd cast’
zamerana na kvalifikovany opis zakladnej pedagogickej dokumenticie a porovnanie
s profesijnym Standardom vediuceho MZ a PK. Priloha tvori integrovanu stcast’ textu a st
vnej plany prace MZ aPK azapisnice zo zasadnuti. Popri autorkinych vlastnych
mySlienkach je v zdvereCnej praci prezentované aj velké mnozstvo nazorov, postojov
a myslienok inych autorov.

Anotdacia

Autor: Bc. Peter Tamasi

Nazov: Hospita¢na ¢innost’ veducich pedagogickych zamestnancov ako stcast’ riadenia a
hodnotenia

V sucasnej dobe zastadvam funkciu hlavného majstra pre praktické vyucovanie. K napisaniu
tejto prace ma viedla myslienka zviditelnit' ddlezitost pracovnych ¢innosti , ako su
kontrola a hospitacia, potrebnych pre hodnotenie pedagogickych zamestnancov. Praca ma
byt uritym navodom pre riadiacich pracovnikov na SOS, kde taziskom vzdelania je
odborny vycvik. Pracu som rozdelil na teoreticki Cast a Cast’ v ktorej uvadzam svoje
poznatky z praxe. V jednotlivych kapitolach prace sa zaoberam otazkami ako je: legislativa
hospitacii a kontrol , riadiaci proces a jeho planovanie, organizacia kontrolno-hospita¢nych
¢innosti a hodnotenim pedagogickych zamestnancov na zdklade hospitacii.



Anotdcia

Autor: Mgr. Angela Zubanova
Nazov: Navrh planu autoevalvacie kvality Skoly

Praca je wurCend pre riadiacich pracovnikov v Skole, resp. ucitelov poverenych
sebahodnotenim kvality Skoly. Je rozdelend do dvoch ¢asti, ktoré na seba nadvizuji. Prva ma
nazov Teoretické vychodiska pre projekt autoevalvicie kvality skoly, druhd Cast Navrh
realizacie procesu autoevalvacie v podmienkach nasej skoly. Cielom prace je pozerat sa na
proces autoevalvacie nielen z hl'adiska teorie, ale navrhnut’ plén jej zavadzania do Skolskej
praxe. Nakol'ko sme niektoré etapy priamo realizovali, predkladame ich priebeh i1 vysledky. V
prilohe 1 a2 je podrobny navrh pre kritéria, indikatory, normy a nastroje merania kvality
Skoly. Priloha 3 obsahuje anketu zameranu na mapovanie preferencii v profesionalnom raste
pedagogickych zamestnancov. Priloha 4 prindsa zdznam z hospitatného pozorovania
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zamerané¢ho na sledovanie miery rozvijania kIi¢ovych kompetencii ziakov.






