Anotdcia

Autor:  Mgr. Dusan Bal'ak
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov centra volného ¢asu

Praca ponuka komplexny a systémovy pristup k realizacii zakonom stanovenej povinnosti
veducich pedagogickych zamestnancov hodnotit’ pracovné vykony a profesijny rozvoj
pedagogickych zamestnancov.

Praca je Clenenda do 4 kapitol. V prvej kapitole sa venujeme charakteristike existujuceho
vnutorného systému kontroly a hodnotenia prace pedagogickych zamestnancov. Druhd
kapitola pontka prava a povinnosti pedagogickych zamestnancov CVC. V tretej a §tvrtej
kapitole je rozpracovany inovovany systém hodnotenia kvality vychovy a vzdelavania, ktory
obsahuje hodnotové vychodiskd, néstroje, techniky a metodologické pristupy k personalnym
¢innostiam veducich pedagogickych zamestnancov.

Anotdcia

Autor:  Ing. Michal Batuna

Nazov: Riadenie zmien kultiry skoly z pohl'adu kompetencii riaditel'a Obchodnej akadémie
Dolny Kubin

V mojej zavere€nej praci s ndzvom Riadenie zmien kultiry Skoly z pohl'adu kompetencii
riaditel'a Obchodnej akadémie Dolny Kubin som sa rozhodol venovat’ kultire organizacie,
prvkom kultiry Skoly a kompetenciam riaditela Skoly pri riadeni zmien kultary Skoly
Vv Obchodnej akadémii Dolny Kubin. Ciel'om prace je popisat’ idealny stav a navrhnat’ zmeny
pre zlepSenie kultury Skoly. Moja praca je rozdelena Styri Casti. V prvej Casti sa venuje kultire
organizacie, d’alej kompetencidm riaditel’a Skoly. Prvky kultary Skoly s opisané v tretej Casti,
na ktori nadvdzuje prakticka Stvrtd Cast’ s porovnanim sucasn¢ho a oCakdvaného stavu
Vv kultare Skoly a navrhnuti zmien pre jej zlepSenie.

Anotdcia

Autor: Mgr. Marta Bejdakova
Nazov: Kiritéria hodnotenia vychovy a vzdelavania v zakladnej Skole

Materidl je urCeny pre potreby hodnotenia vychovy a vzdelavania v zékladnej Skole vo
vybranych oblastiach. Praca je rozdelena do dvoch casti. V prvej Casti su uvedené teoretické
vychodiska. Bola urobena analyza sucasného stavu. Druha Cast’ prace sa venuje vymedzeniu
kritérii hodnotenia v dvoch vybranych oblastiach, t. j. so zameranim na ciele SkVP a na profil
absolventa. Sucast'ou prace su aj ukazky navrhov protokolu a dotaznika. Tieto maji byt



rychlym ukazovatel'om, Ci sa kvalita Skoly zlepsila, zhorsila, alebo ostala nezmenend oproti
predchadzajicemu obdobiu. Na zéklade tohto zistenia moze riadiaci pracovnik urobit’ vSetky
potrebné opatrenia.

Anotdcia

Autor: Ing. Peter Bockorik
Nazov: Marketingové aktivity Obchodnej akadémie Ruzomberok

Praca je urcena pre potreby Obchodnej akadémie Ruzomberok a slizi ako forma kontroly
ucinnosti marketingovej stratégie Skoly. Cely text je tematicky rozdeleny do 3 kapitol, ktoré
na seba nadvizuju. Prva kapitola oboznamuje so zakladnymi pojmami a definiciami. Druhé
Cast’ je zamerand na konkrétne marketingové aktivity Obchodnej akadémie Ruzomberok
a tretia Cast’ obsahuje vysledky prieskumu zameraného na kontrolu G¢innosti marketingove;j
stratégie Skoly. V praci su prezentované definicie r6znych autorov a definicie autora tykajuce
sa konkrétnej Cinnosti Skoly.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Zdena Briidkova
Nazov: Strategicka Givaha o rozvoji ZS s MS Lokca 71

Zaverecnd praca je zamerana na oblast’ strategického rozvoja Skoly.

Ciel'om préace je na zdklade analyz ur¢it zmeny, namety na d’als$i rozvoj Skoly, navrhnut
strategické ciele, ktoré smeruju k naplneniu vizie $koly v oblasti vzdelavania Ziakov a jeden
rozpracovat’.

Praca je rozdelena do piatich kapitol. V prvej kapitole sa zaoberame teodriou, ktora vykresl'uje
poslanie $koly v zmysle zédkona, opisuje kompetencie ¢loveka 21. storo¢ia podl'a OESD.

V druhej kapitole sme charakterizovali nasu Skolu, ziakov, pedagogicky zbor.

V tretej kapitole rozoberame SkVP, ciele vychovy a vzdelavania, strategické analyzy (SWOT,
STEPE), zameranie $koly podla stupiia vzdelania, profil absolventa, pedagogické stratégie,
zabezpelenie vyuéby pre ziakov zo SVVP, prierezové témy.

Stvrta kapitola je venovana vizii ZS s MS Lokca71.

V piatej kapitole sii navrhnuté strategické ciele zamerané na oblast’ vychovno-vzdelavacieho
procesu arozpracovany jeden strategicky ciel. V praci vychddzame najmd zo Studijného
materidlu a spolocnych aktivit o strategickom riadeni Skoly pocas funkéného vzdeldvania
veducich pedagogickych zamestnancov.



Anotdcia

Autor:  Bc. Maria Calikova
Nazov: Koncepcia strategického riadenia Strednej odbornej $koly obchodu a sluzieb na
useku Strediska odbornej praxe

Zaverecna praca je zamerana na strategicky rozvoj Skoly, na tseku Strediska odbornej praxe.
Ciel'om prace je pomocou analyz urcit’ zmeny, potrebné pre d’alsi rozvoj Strediska odbornej
praxe, navrhnut’ ciele, ktoré smeruju k naplneniu vizie skoly. Pracu tvori 6 kapitol.

V prvej kapitole je popisana charakteristika, poslanie a vizia Skolského zariadenia. Druha
kapitola je venovana analyze suc¢asného stavu Strediska odbornej praxe, analyze vnutorného
a vonkajsSieho prostredia. V tretej kapitole si navrhnuté strategické a Specialne ciele. V Stvrtej
kapitole st navrhované potrebné zmeny v rozvoji Strediska odbornej praxe. Piata kapitola
formuluje stratégie a posledna Siesta kapitola tvori navrh strategického planu rozvoja Strednej
odbornej Skoly na tseku Strediska odbornej praxe.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Martina Cieskova
Nazov: Reflexia na Skolsky vzdelavaci program v ZS Hubova

Této praca je zadverom po absolvovani vzdelavacieho programu Riadenie Skoly a Skolského
zariadenia. V praci sa venujem tak stale aktualnej téme akou je Skolsky vzdelavaci program.
Je to dokument, ktory je akousi dogmou pre kazdu Skolu. Pozornost’ sa venuje reflexii na
Skolsky vzdelavaci program. Spodiva v zamysleni sa na Skolsky vzdelavaci program od
uplného zaciatku, ako k ndm tento dokument priSiel, aké oCakadvania ale aj obavy nam
priniesol, akd bola jeho realizacia az po dnes. V zavere je stru¢né zhrnutie, ktoré nam
predostiera, ako sme sa museli a musime s tymto dokumentom stotoznit’ a urobit’ vSetko
preto, aby na jeho pozicii ¢islo jedna bol ziak.

Anotdcia

Autor: Mgr. Daniela Facunova
Nazov: Rozvoj spoluprace rodiny a skoly - jeden z ukazovatel'ov kvality riadenia $koly

Zaciatok prace je venovany teoretickym vychodiskam zameranym na tému skoly, rodiny
aich vzijomnej spoluprace. Doéleziti Cast’ tvoria teoretické vychodiskd Siestich typov
angazovanosti Sa rodicov podl'a J. Epsteinovej. Podl'a nich su zostavené otazky do ankiet pre
rodi¢ov a uéitelov ZS Petra Skrabaky v Dolnom Kubine. Na zaklade vyhodnotenia a analyzy



odpovedi na otazky z oboch ankiet praca uvadza stdasny stav v ZS a navrhuje konkrétne
odporucenia na skvalitnenie spoluprace rodiny a skoly.

Anotdcia

Autor: Ing. Viliam Gercak
Nazov: Kulttra $koly v podmienkach SOS lesnickej v Tvrdogine

Za ciel’ prace som si stanovil predstavit’ na pozadi sucasnej krizovej situacie v ekonomike
i celej spolo¢nosti troven kultary Skoly v podmienkach Strednej odbornej Skoly lesnickej
v TvrdosSine .Praca ma teoreticko-empiricky charakter. Sklada sa z dvoch hlavnych casti -
teoretickej a analytickej. Tie su dalej c¢lenené na jednotlivé kapitoly a podkapitoly.
V teoretickej Casti je priblizena a rozobrana problematika manazmentu podniku, v mojom
pripade manazmentu Skoly.

V druhej Casti - praktickej predstavujem anketu a jej vyhodnotenie, ktoré ma za tlohu zistit’
nazory majstrov odborného vycviku v odpovediach na situaciu v Skole a v okolitom
spolocenstve, ako aj ich postoj na dal§ie smerovanie, ba az existenciu Skoly. Vekova
diverzifikacia majstrov odborného vycviku a dizka ich pdsobenia v kolstve vytvaraju
predpoklad objektivnosti zisteného stavu.

Anotdcia

Autor: Ing. Imelda Kollarova
Nazov: Navrh vychovného programu Centra vol'ného ¢asu

Publikacia je prioritne urcena pre potreby pedagogickych zamestnancov centra vol'ného ¢asu
Lipt. Mikula§ Obsah prace je tematicky rozdeleny do trindstich kapitol, ktoré na seba
nadvdzuju a vzajomne vytvaraji celkovy obraz rieSenia vychovno-vzdeldvacej ¢innosti a
funké&nosti elokovaného pracoviska centra vol'ného ¢asu na ZS Janka Krala. Text je doplneny
jednoduchym grafickym znézornenim v podobe trindstich tabuliek. V publikécii st okrem
vlastnych myslienok a ndzorov pouzité aj viaceré podklady z metodickych usmerneni pre
centra vol'ného Casu a taktiez zdkony suvisiace s problematikou ¢innosti tychto zariadeni.



Anotdcia

Autor: Ing. Karol KoSovan
Nazov: Koncepcia rozvoja skoly

Za ciel’ prace som si stanovil predstavit’ na pozadi sucasnej krizovej situacie v ekonomike
I celej spolocnosti koncepciu rozvoja skoly v podmienkach Strednej odbornej Skoly lesnicke;j
v Tvrdosine. Praca ma teoreticky charakter. Sklada sa z troch kapitol. Tie su d’alej ¢lenené na
jednotlivé kapitoly a podkapitoly.

V prvej Casti je pribliZzena arozobrana problematika teoretickych vychodisk — objasnenie
zakladnych pojmov. V druhej cCasti predstavujem vychovu a vzdelavanie v podmienkach
Slovenska, Zilinského samospravneho kraja a v konkrétnych podmienkach $koly. V tretej
Casti je predlozena koncepcia Skoly pre nasledovné obdobie.

Anotdcia

Autor: Bc. Emilia Kralova
Nazov: Personalne riadenie $koly na SOP polygrafickom v SOS obchodu a sluZieb
v Martine

Téma prace Personalne riadenie $koly na SOP polygrafickom v SOS obchodu a sluZieb
Vv Martine je zamerana na ziskanie vedomosti v oblasti riadenia ana overenie ziskanych
skusenosti v stredisku odbornej praxe polygrafickom, kde vykonavam funkciu vedacej SOP.
Cielom prace je:
1. Kbvalifikovane opisat’ zakladné postupy v persondlnej a riadiacej praci v Skole,
2. Najst’ rezervy v riadiacej praci, ktoré budem moct vyuzit' vo svojej vlastnej
riadiacej préci, interpretovat’ poznatky ziskané kvalifikovanym popisom.
3. Zistit, akymi procesmi sa daji eliminovat’ negativne pdsobenia v riadiacej praci
pedagogickych zamestnancov a vyuzit ich pri riadeni mdjho oddelenia.
4. Navrhnut' vychodiska pre personalne riadenie na najblizsie obdobie
3-4 rokov.
Pracu sme rozdelili do 4 kapitol. V prvej kapitole  sme sa zamerali na charakteristiku
zakladnych pojmov. V druhej kapitole sme analyzovali organiza¢nt Struktiru naSej Skoly
ahladali rezervy v riadiacej praci, vtretej kapitole sa zameriavame na personalne
planovanie ariadenie na useku SOP polygrafickom, najcastejSie problémy v oblasti
personalneho riadenia a moznosti , ako tieto nedostatky eliminovat. V poslednej kapitole sme
uviedli postupy, ktorymi sa da zlepSit' pracovna atmosféra a navrhli sme vychodiskd pre
personalne riadenie do buducich rokov.
Problematika persondlneho riadenia Skoly ma velmi zaujala a rozsirila moje znalosti.
Vyuzijem ich v oblasti riadenia moéjho useku, ale aj pri pracovnych poradach s vedenim
Skoly.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Zuzana Matejéikova-Sarekova
Nazov: Hodnotenie zamestnancov v podmienkach CPPPaP Namestovo

Praca sa zaobera problematikou personalneho riadenia v podmienkach CPPPaP.
Vychodiskom je situacna analyza pracoviska a persondlna inventira existujiceho stavu
v CPPPaP. V jednotlivych cCastiach prace sa autorka venuje hlavnym oblastiam dimenziam
procesu hodnotenia, spésobom a realizaciou hodnotiacich rozhovorov. Uvadza kritéria podl'a
ktorych su pracovné vykony odbornych zamestnancov hodnotené. Praca obsahuje aj ukazku
nastrojov na hodnotenia v prilohach.

Anotdacia

Autor: Ing. Cubica Matejkova
Nazov: Efektivita vzdeldvania a Skolsky vzdeldvaci program na zakladnej $kole

Praca obsahuje momentalne aktualne ulohy a poznatky vplyvajuce zo Statneho vzdelavacieho
programu a Skolského vzdelavacieho programu. Vychadza z potrieb spolo¢nosti a z potrieb
Skoly a jej smerovania. Obsahuje Styri kapitoly, najrozsiahlejsSia je ,, Reprofilacia Skolského
vzdelavacieho vzdelavacieho programu “, poukazuje na jeho vyznam pri efektivite
vzdeldvania vychadza v Gstrety potrebam a zaujmom Zziakov, rodicov, pedagdégov. Akceptuje

vlastné potreby autonoémie Skoly. Praca prezentuje nové trendy vo vychove a vzdelavani.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Tibor Mazari
Nazov: Strategicky program rozvoja jazykového vzdelavania a Jazykovej Skoly
v Obchodnej akadémii v Martine

Text zavereCnej prace je tematicky ¢leneny do Siestich kapitol, ktoré na seba nadvézuju.
Jednotlivé kapitoly sa venuju jazykovému vzdelavaniu v kontexte europskych a celostatnych
dokumentov, vymedzeniu poslania, vizie a hodnotového ramca $koly, analyze externého
a interné¢ho prostredia Skoly (SWOT analyza) vratane charakteristiky Skoly a jej zamerania,
realizanému planu na roky 2013 — 2017 a nastaveniu monitorovania a kontroly plnenia
vytycenych cielov. V hlavnej casti realiza¢ného planu st formulované dlhodobé strategické
ciele skoly vkontexte vyssich koncepénych materidlov, ktoré su rozpracované do
kratkodobych $pecifickych ciel'ov na obdobie piatich rokov v jednotlivych oblastiach ¢innosti
Skoly: vychova a vzdelavanie, personalistika, materialno-technické zabezpecenie a marketing.
Zaverecna praca je prioritne urcena pre potreby veducich pedagogickych zamestnancov.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Viera Melichova
Nazov: Persondlne riadenie Skoly

Predmetom prace ,,Persondlne riadenie Skoly* je analyza riadenia l'udskych zdrojov
Vv Skolskom prostredi. Prva Cast’ obsahuje rozbor danej problematiky. V druhej Casti st na
zéklade teoretickych poznatkov analyzované niektoré cinnosti persondlneho riadenia
V konkrétnej skole.

Klucove slova: riadenie Skoly, riadenie pedagogické, personalne, vzdelavanie ucitelov,
hodnotenie pedagogickych zamestnancov, hodnotiaci formular, hodnotiaci rozhovor, klima
Skoly, vyhorenie.

Anotdcia

Autor:  Ing. Pavel Navratil
Nazov: Marketing v skolskej praxi

Publikédcia sa zaoberd problematikou marketingu strednej odbornej Skoly. Cely text je
tematicky rozdeleny do Styroch kapitol. Popri autorovych mySlienkach st v publikacii
prezentované aj nazory, postoje a mySlienky inych autorov. Vo Stvrtej Casti prace sa
nachadzaju autorove myslienky atvahy orientované na marketing konkrétnej strednej
odbornej skoly a ich moZnosti uplatnenia v Skolskej praxi.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Martina Plutinska
Nazov: Kompetenény profil uéitel'a primarneho vzdelavania ZS s MS Novot

Prica je zamerana na vytvorenie kompetenéného profilu ugitel'a primarneho vzdeldvania ZS
sMS Novot’. Je rozdelena do Siestich kapitol. Obsahuje teoretické vychodiska - pojmy
kompetencia, klI'icova kompetencia, kompetenény profil ulitel'a, vyznam kompetencného
profilu ucitela, profesijny Standard.

V druhej casti som v kratkosti charakterizovala naSu Skolu, ziakov a ucitel'ov. Vypracovala
som SWOT analyzu prvého stupiia nasej Skoly.

V tretej Casti som formou dotaznika zistovala, aké kompetencie by mal ucitel’ primarneho
vzdelavania na naSej Skole aaké je vtychto kompetenciach sebahodnotenie uciteliek.
Prieskum som realizovala aj medzi rodi¢mi Ziakov, ktori navstevuju nasu skolu.

Na zéklade vyhodnotenia tychto prieskumov som v zdverecnej Casti mojej prace vytvorila
prvotny navrh kompetenéného profilu uéitela primarneho vzdeldvania ZS s MS Novot.



Prilohovd cast’ obsahuje logo naSej Skoly, vzory dotaznikov a grafick¢é vyhodnotenie
prieskumov.



