Anotdcia

Autor: PaedDr. Gabriela Brunéakova

Nazov: Strategicky plan rozvoja Zakladnej $koly s materskou skolou Dlha nad Oravou do
roku 2017

Publikacia je zavere¢nou pracou funkéného vzdelavania vo vzdelavacom programe Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia. Prioritne je urCena pre potreby rozvoja Zakladnej Skoly
s materskou Skolou Dlha nad Oravou. Text je tematicky rozdeleny do dvoch kapitol. Nosnou
Castou prace je najmi druhd kapitola, ktora sa deli na tri podkapitoly, ktoré na seba nadvizuju
avzajomne sa dopifaju. Cielom prace je vymedzit pojem stratégia, definovat viziu
a poslanie Skoly, formulovat’ hodnoty skoly, redlne hodnotit’ predchadzajicu Cinnost’ skoly,
pomenovat’ sucasny stav, definovat’ strategické ciele vyplyvajice z vonkajsSej a vnutornej
analyzy anapliiiat’ tak viziu koly. Stanovené strategické ciele sii zamerané na zvysenie
urovne Citatel'skej gramotnosti Ziakov a zvySenie kI'icovych kompetencii v aktivnom uceni sa
ziakov.

Anotdcia

Autor:  PaedDr. Richard Buros§
Nazov: Riadenie a hodnotenie pedagogickych zamestnancov

Praca vymedzuje zékladné pojmy manazmentu v Skole, principy riadenia a Specifika
Skolského manazovania. V 3. a4. kapitole sa praca zaobera aktualnou problematikou
hodnotenia pracovného vykonu pedagogickych zamestnancov v rdmcovom vymedzeni
predmetnej problematiky.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Martina Gogolakova

Nazov: Opis existujiceho systému hodnotenia pracovnych vykonov pedagogickych
zamestnancov v Specialnej zakladnej $kole pre Ziakov s telesnym postihnutim
vV Dolnom Kubine a navrh jeho inovacii

Zaverecna praca z funkéného vzdelavania sa zaobera opisom sucasného stavu hodnotenia
pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov na Specialnej zakladnej $kole pre Ziakov
s telesnym postihnutim v Dolnom Kubine a ndvrhom jeho inovdcii. V prvej Casti prace je
stru¢na charakteristika Skoly. V d’al§ich castiach sa venujem legislativnym vychodiskdm,
silnym a slabym strankam sucasného modelu hodnotenia pracovnych vykonov pedagogickych
zamestnancov. V zavereCnej cCasti uvadzam interpretaciu zisteni z dotaznika a navrh



inovovaného modelu hodnotenia pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov na nasej
Skole.

Anotdcia

Autor: Mgr. Dusan Hanula
Nazov: Hodnotenie pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov

Praca je urcena problematike hodnotenia pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov
na teoretickom vyucovani. Na zaklade teoretickych poznatkov a poznatkov z praxe navrhol
zmenu systému hodnotenia pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov na
teoretickom vyucovani v Spojenej Skole v Martine. Text je tematicky rozdeleny do piatich
kapitol, ktoré¢ na seba nadvézuji. Prva Cast’ je zamerand na legislativny rdmec o hodnoteni
pedagogickych zamestnancov. Druhd Cast’ je teoretickd a zameriava sa na popis zakladnych
pojmov suvisiacich s hodnotenim pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov. Tretia
Cast’ sa zameriava na opis sucasné¢ho stavu hodnotenia pedagogickych zamestnancov v
Spojenej $kole v Martine. Stvrta ¢ast’ sa zameriava na navrh hodnotenia pracovnych vykonov
pedagogickych zamestnancov. Prilohy tvoria navrhnuty osobny plan profesijného rastu,
hodnotiaci harok a vysledny zaznam z hodnotenia pracovnych vykonov pedagogickych
zamestnancov na teoretickom vyucovani.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Daniela HlboCanova
Nazov: Navrh strategického planu rozvoja Zékladnej Skoly Pucov 112

Této praca je vypracovana ako zdverecna praca kontinualneho vzdelavania vo vzdeldvacom
programe: Riadenie skoly a Skolského zariadenia. Cely text je rozdeleny do troch casti.
V prvej Casti sa zaoberdm charakteristikou zdkladnej Skoly. Néavrh strategického planu
rozvoja Skoly, tvori druhu cast’ tejto prace. V tretej Casti rozpracovavam strategicky ciel
Rozvijanie Citatel'skej gramotnosti na zakladnej Skole na Specifické ciele aich ulohy, ktoré
vedu k zvySeniu urovne Citatel'skej gramotnosti ziakov na nasej Skole.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Eliska Huntatova
Nazov: Skusenosti z tvorby SkVP a zmeny, ktoré priniesla reforma v nasej $kole pri

plneni jeho cielov
Reforma v Skolstve zacala v Skolskom roku 2008/2009 a zasiahla ma v plnom rozsahu.
Pretoze nepracujem vo veducej funkcii, tak som sa rozhodla napisat’ pracu o ¢innosti, ktora
mi je blizka a ktorej som sa venovala od jej pociatku. Spracovala som pracu pod nazvom:
Skiisenosti z tvorby SkVP a zmeny, ktoré priniesla reforma v nasej Skole pri plnenti jeho cielov
Vo svojej praci chcem ukazat’, ako a do akej miery sa ugitelia podiel’ali na tvorbe Skolského
vzdelavacieho programu a uc¢ebnych osnov, akymi tskaliami museli prejst’, co vSetko museli
urobit’, aby pracu doviedli do uspesného konca a aké zmeny sa museli uskutoc¢nit’ v ramci
plnenia stanovenych ciel'ov.
Predkladam nazory ucitel'ov na reformu, vypractuvanie uéebnych osnov, poukazujem na to do
akej miery sa ucitelia stotoZnili s touto pracou a ¢o im to prinieslo v praxi.
Zaroveii vyjadrujem svoj vlastny nazor na reformu atvorbu Skolského vzdeldvacieho
programu a ucebnych osnov.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Iveta KaliSova

Nazov: Strategicky plan rozvoja Zékladnej Skoly s materskou Skolu v Dibrave do roku
2017

Tento dokument by mal byt otvorenym konceptom dalSicho smerovania a rozvoja
neplnoorganizovanej Skoly v nasledujicom obdobi. Kazdy z nas vidi Skolu z iného pohl'adu —
ucitelia, Ziaci, rodicia, Skolska inSpekcia, zriad'ovatel, a ini partneri Skoly. A prave vymena
nazorov a skusenosti, ktoré prichadzaju z réznych stran, mézu byt iba k prospechu d’alSieho
vyvoja Skoly. Praca je rozdelend do siedmich kapitol.

Strategicky plan rozvoja Skoly vychddza z podrobnej analyzy dosiahnutého stavu Skoly,
roznych ankiet a dotaznika pre rodi¢ov, Skolskej dokumentacie, rozhovorov s pedagogickymi
zamestnancami, zaobera sa poslanim, viziou a hodnotami $koly. STEPE analyza vonkajsieho
prostredia a SWOT analyza vnatorného prostredia $koly tvoria zaklad pre hlavné strategické
ciele Skoly, ku ktorym su nastavené Specifické ciele s illohami na obdobie piatich rokov.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Nadezda Kronerova
Nazov: Navrh koncepcie rozvoja Skoly

Moja praca je zamerand na rozvoj Skoly ,urCenie jej strategickych cielov a klicovych
kompetencii .Je rozdelend do troch kapitol. Prva kapitola je moja vizia rozvoja Skoly
surcenim kIaiCovych kompetencii .V druhej kapitole som urobila analyzu, kde som sa
zamerala na charakteristiku Skoly, swot - analyzu, identifikovala som partnerov Skoly a urcila
som ciele a priority skoly. V poslednej kapitole som na zaklade urcenia strategického ciel’'a
rozpracovala projekt jeho realizacie.

Anotdcia

Autor: Ing. Erika Kunova
Nazov: Inovécia systému hodnotenia pracovného vykonu pedagogickych zamestnancov

ZavereCna praca je zamerana na inovaciu systému stavu hodnotenia pracovného vykonu
pedagogickych zamestnancov. Je rozdelend do Styroch kapitol, ktoré su zamerané na
charakteristiku Skoly, platni legislativu, opisu existujiceho systému hodnotenia a navrhu
nového systému hodnotenia. Prilohy tvoria hodnotiace formulare a navrh nového predpisu.
Klucové slova: hodnotenie, pracovny vykon, formular hodnotenia, systém hodnotenia.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Miroslav Kvak
Nazov: Strategicky pldn rozvoja ZS s MS Oravské Lesna 299 na roky 2012-2017

Této praca je zdverecnou fazou funkéného vzdelavania vo vzdelavacom programe Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia. Celd praca je tematicky rozdelena do Siestich zakladnych
kapitol, ktoré na seba nadvizujii a vzajomne sa dopliiaji. Ciefom prace je na zéklade
sucasného stavu v Skole, na zdklade vychodisk, na zédklade analyz vonkajSieho a vnutorného
prostredia Skoly, na zdklade vizie a najvyznamnejSich hodnoét, ktoré Skola uznéava, navrhnat’
arealizovat’ strategicky rozvoj Skoly so zameranim na zvySovanie kompetencii Ziakov.
Zakladné strategické ciele su rozpracované v dvoch projektoch zameranych na udrziavanie
regionalnych tradicii a ¢istého zivotného prostredia a na podporovanie itatel'skej a finan¢no-
matematickej gramotnosti Ziakov.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Antonia MatuSkova
Nazov: Reprofilacia Skolského vzdelavacieho programu

Zaverecna praca sa zaobera kvalitou Skoly z hl'adiska jej najvypuklejSiecho problému, ktorym
je nizka uspesSnost’ ziakov v Testovani 9. V prvej Casti opisuje charakteristiku skoly, jej viziu
a suasny stav vychovno-vzdelavacicho procesu. V druhej Casti sa zamysla nad zmyslom
a smerovanim celondrodného testovania ziakov deviatych ro¢nikov a analyzuje doterajSie
vysledky ziakov Skoly v porovnani s celondrodnym priemerom. V tretej Casti navrhuje zmeny
Vv koncepcii d’alSieho rozvoja skoly s predpokladanym uspesnym dopadom na d’alSie vysledky
Vv Testovani 9.

Klucove slova: kvalita Skoly, skolsky vzdelavaci program, Testovanie 9, uciaca sa Skola,
rozvoj osobnosti, nové formy a metody.

Anotdcia

Autor: PaedDr. Tatiana Moskalova
Nazov: Riadenie odborného vycviku hlavnym majstrom OV

Zavere€na praca funkéného vzdelavania je zamerana na riadenie odborného vycviku hlavnym
majstrom odbornej vychovy. Je rozpracovana v Styroch kapitolach, ktoré sa venuju riadeniu,
planovaniu, organizovaniu a kontrole odborného vycviku. Odborny vycvik je zakladnym
vyucovacim predmetom v odbornych Skolach, prostrednictvom ktorého sa uskutociiuju ciele
odbornej pripravy Ziakov. Stvrta kapitola je venovana riadeniu OV v Spojenej §kole Martin,
zaobera sa aj hospitdciou majstrov odbornej vychovy hlavnym majstrom OV. Prilohu tvoria
interné dokumenty Spojenej Skoly.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Roland Ondrejka
Nazov: Projekt environmentalnej vychovy na ZS , Ul. Jozefa Kronera v Martine
Vv strategickom plane Skoly do roku 2014

V zaverednej praci funkéného vzdelavania som sa zameral na &ast’ Skolského vzdelavacieho
programu ZS , v ktorej poukazujem na konkrétne kroky v programe Zelena §kola . Tento
program nam pomdha pri implementacii environmentalnej vychovy do Skolského
vzdelavacieho programu, ktora je jednou znosnych casti nasho vzdelavacieho programu.
Projekt je nacasovany na obdobie rokov 2011-2012 v téme ,,Zelenl a ochrana zelene* a na
obdobie rokov 2013-2014 v téme ,, Voda““.



Anotdcia

Autor:  Bc. Jozef Tomkuliak
Nazov: Marketingové stratégie Spojenej Skoly v Niznej

V tejto zaverecnej praci autor priblizuje marketingovua stratégiu na Spojenej Skole v Niznej,
s cielom analyzovat' jej ucinnost’ azvysit efektivnost’ jej jednotlivych komunikacnych
prostriedkov, pomocou ktorych bude mozné zvysit zaujem o Stidium na uvedenej Skole. Cely
text je rozdeleny do troch kapitol, v ktorych autor najskor charakterizuje Spojenu Skolu v
Niznej, nésledne analyzuje stcasny stav jednotlivych marketingovo - komunika¢nych
prostriedkov a vV tretej kapitole navrhuje rieSenia a postupy, pomocou ktorych budu tieto
nastroje marketingovej stratégie efektivnejsie.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Miriam TvaroZzna
Nazov: Kultira v Zakladnej skole ul. Jahodnicka 1, Martin

Praca prezentuje vysledky skimania urovne kultury v Zakladnej Skole, ul. Jahodnicka 1
V Martine. Prva kapitola je zamerana na legislativne naroky pre spominana tému, popis uz
jestvujucej kultiry skoly a sthrn teoretickych poznatkov o sposoboch skiimania kulttry Skoly.
Druha kapitola je venovana analyze komponentov tvoriacich kultiru $koly v Zakladnej Skole,
ul. Jahodnicka 1 v Martine. Posledna ¢ast’ popisuje navrh na zmenu v oblastiach, v ktorych sa
skimanim objavili nedostatky.

Anotdcia

Autor: Ing. Branislav Urban
Nazov: Systém riadenia a rozvoja SOS 21. storo¢ia

ZavereCna praca ,,Systém riadenia v rozvoji sjednej odbornej skoly 21.storocia“ bola
zpracovana  vramci S$tadia ,,Riadenie Skoly a Skolského zariadenia® realizovaného
poskytovatelom RC MPC Zilina.

Pracu na uvedenu tému som si zvolil zamerne. Od 10. 2. 2010 vykonavam funkciu zastupcu
riaditel'a pre praktické vyuCovanie na Strednej odbornej skole technickej v Istebnom. Za
obdobie ¢o som nastapil do funkcie som bol postupne vtiahnuty do vsetkych situacii,
Vv ktorych bolo treba uplatnit’ jednotlivé prvky riadenia skolského zariadenia. Postupne som
prebral aj agendu spolu so zodpovednostou za nabor-oslovenie Ziakov 9.roénika ZS na
stadium na strednej skole. V svislosti s touto ¢innostou som sa zacal zamyslat’, ¢i uréitymi
zmenami V riadeni a planovani rozvoja skoly moézeme napomodct’ K tomu, aby nasa Skola



mala vzdy na zaciatku nového $k. roka dost’ Ziakov 1.ro¢nika a tym napredovala vo svojom
dalsSom vyvoji. Takze som zacal postupne mapovat’ a analyzovat vsetky oblasti (tj.
materialno-technické, personalne vychovno-vzdelavacie, organizacné a riadiace spojené
s chodom skoly a tvoriace uréitu zakladnu koncepciu riadenia v rozvoji $koly.Mojim cielom
je poukazat’ na tie miesta V riadeni, ktoré brania zdravému rozvoju a napredovaniu skoly
21.storocia.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Ing. Pavol Vajdecka
Nazov:  Navrh systému hodnotenia pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov
v ZS s MS Oravska Polhora 130

Zaverecna praca funkéného vzdeldvania, vo vzdelavacom programe Riadenie Skoly
a Skolského =zariadenia, je zamerand na problematiku hodnotenia pedagogickych
zamestnancov na konkrétnej Skole, Zékladnej Skoly s materskou Skolou v Oravskej Polhore
130. Cely text je tematicky rozdeleny do Styroch kapitol, ktoré na seba nadvizuju . Na
zéklade analyzy sucasného stavu hodnotenia, je v praci opisany navrh systému hodnotenia
pracovnych vykonov pedagogickych zamestnancov v danej Skole, ato cez kompetencny
profil pedagogického zamestnanca, Specifické kompetencie, indikatory, kritérid, koeficienty
a stupnicu hodnotenia. V poslednej casti st uvedené chyby hodnotenia, ktoré sa cCasto
vyskytuju v praxi, v suvislosti s vanitornym systémom kontroly a hodnotenia ucitelov.
Publikacia je prioritne ur€ena pre potreby veducich pedagogickych zamestnancov Skoly,
zaoberajucich sa touto problematikou.

Klucové slova: hodnotenie pedagogickych zamestnancov, kompeten¢ny profil pedagogického
zamestnanca, Specifické kompetencie, indikatory, kritéria, koeficienty a stupnica hodnotenia,
hodnotenie vykonu ucitel'ov, chyby hodnotenia, vnutorny systém kontroly a hodnotenia
ucitel’ov.



