Anotdcia

Autor:  Mgr. Anna Bukovanova

Nazov: Navrh hodnotenia pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov na
Zakladnej skole Staskov

Na to aby, bola v dnesnej dobe $kola uspesna, musi disponovat’ kvalitnymi I'udskymi zdrojmi.
Kvalitné Tudské zdroje sa ziskavaji najméd spravodlivym a zasliZzenym hodnotenim
a ohodnotenim pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov za ich pracovny
vykon. Z tohto dovodu som sa rozhodla vo svojej zavereCnej praci venovat hodnoteniu
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov na Zakladnej Skole.

Praca je rozdelena do Styroch kapitol. V prvej kapitole som sa venovala legislative. V druhej
kapitole sa teoreticky vymedzuju potreby, metody a formy hodnotenia. Tretiu a Stvrta
kapitolu som venovala empirii- priGom tretiu kapitolu tvori anketa zamerana na zistovanie
spokojnosti pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov S doteraj$im systémom
hodnotenia. Pri vyhodnoteni ankety som do$la k zaveru, ze pedagogicki zamestnanci
a odborni zamestnanci nie st spokojni s doterajSim s systémom hodnotenia. V Stvrtej
kapitole som vypracovala ndvrh nového systému hodnotenia, ktory je spracovany do
hodnotiaceho harku.

Anotdcia

Autor: Ing. Vaclav Dostalek
Nazov: Riadenie marketingovej komunikécie Stikromnej strednej umeleckej 8koly v Ziline

Predkladana préca v teoretickej Casti sumarizuje poznatky z oblasti marketingu so zameranim
na Skolstvo. V praktickej Casti je popisany sucasny stav Skoly , ktory slizi ako vychodisko pre
nasledujiice analyzy ahodnotenia. Jednotlivé kapitoly sa zaoberaju marketingovou
komunikaciou Skoly so zameranim na jej trhové postavenie a imidz. Cielom prace je
zhodnotenie efektivnosti doterajSich postupov v tejto oblasti riadenia Skoly a stanovenie
stratégie marketingového planu. Praca by mala sluzit’ aj ako podklad pre zozndmenie sa
vsetkych zamestnancov Skoly s postupmi v marketingovej komunikacii $koly.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Roman Franek
Nazov: Hodnotenie pracovného vykonu pedagogickych zamestnancov nasej Skoly

Zavere€na praca je zaviSenim dvojroéného funkéného vzdelavania. Riesi sposob hodnotenia
pedagogickych zamestnancov Zékladnej Skoly SNP v Stre¢ne. Pozostava z ivodu, troch
kapitol, zaveru, priloh a bibliografie. Vychadza zo Zakona ¢.317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch ajeho novelizacie. Stanovuje kompetenény profil pedagogického
zamestnanca a popis pracovného miesta, takisto kritéria hodnotenia a Standard pracovného
vykonu PZ. Popisuje hodnotenie pracovného vykonu cez hodnotiaci rozhovor. Je uréena tak
vedicemu pedagogickému zamestnancovi, ako aj pedagogovi pomdct’ nenasilne a bez pocitu
neuspechu hodnotit’ pracovny vykon.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Magdaléna Gasova
Nazov: Potreba reprofilacie vychovného programu skolského internatu

Praca je urcena pre potrebu riaditela Skoly a wvychovavatelov v Skolskom internéte
zaoberajucich sa tvorbou vychovného programu Skolského internatu. Cely text je rozdeleny
do Siestich kapitol, ktoré predkladaji potrebu vytvorenia vychovného programu skolského
zariadenia vyplyvajucu zo zakona €. 245/2008 a jeho Struktaru. Po aplikovani vychovného
programu V praxi sa postupne objavovali problémy, ktoré neboli pri tvorbe dokumentu
aktuadlne a pre ich odstranenie som navrhla rieSenie. Novy vychovny program Skolského
internatu bude platny od 1.septembra 2013 a navrhnem potrebné zmeny do neho zapracovat'.

Anotdacia

Autor: Mgr. Miroslava Holiencikova
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov prostrednictvom hodnotiaceho
rozhovoru a analyza spétnej vdzby na jeho prinos a realizaciu

V zéavere€nej praci funkéného vzdelavania autorka skiuma z pohladu  veduceho
pedagogického zamestnanca spitnu vdzbu zamestnancov na hodnotenie pocas hodnotiacich
rozhovorov. Praca je rozdelena do 4 kapitol. V teoretickej Casti st vymedzené zakladné pojmy
tykajice sa hodnotenia a hodnotiacich rozhovorov. Nosni Ccast’ prace tvori prieskum
a vytvorenie SWOT analyzy. Vyuzitim dotaznikovej metddy sa snazi autorka zistit' postoj
ucitelov k spdsobu a objektivizacii hodnotenia, k efektivite komunikacie a atmosfére pocas



hodnotiacich rozhovorov. Odpovede respondentov sluzia ako podklad na vytvorenie SWOT
analyzy, ktora méze pomoct eliminovat’ slabé stranky a hrozby anaopak pomenuava
prilezitosti a silné stranky, na ktorych mdze vedenie $koly d’alej stavat’. Praca zaroven sluzi na
sebareflexiu veduceho pedagogického zamestnanca v oblasti hodnotenia a komunikacie.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Katarina Hrtankova
Nazov:  Korekcia Skolského vzdelavacieho programu so zameranim — hra na zobcovej
flaute

Praca charakterizuje samotny Skolsky vzdelavaci program a $kolsky vzdeldvaci program
primarneho umeleckého vzdelania pre hudobny odbor — hra na zobcovej flaute. Praca je
orientovana na analyzu existujicich metéd vyucovania hry na zobcovej flaute. Taktiez je
uvedena relevantna literatura k tejto problematike. V praktickej Casti je nastavena zmena
Vv metodike vyucovania hry s vyuzitim novej, modernejSej a dostupnej literatury, ktoré
samotné vyucovanie profesionalizuje.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Jana Kamasova
Nazov: Stratégia rozvoja §koly ZS Velké Rovné — Ivor 1422 na obdobie 2012-2017

Ciel'om préace bolo vytvorit’ stratégiu rozvoja Skoly na najblizSich 5 rokov v konkuren¢nom
prostredi. Vychodiskom prace bola potreba nastavit' profilaciu Skoly tak, aby sa stala
konkurencie schopnou a poskytovala Ziakom, rodicom a §irSej verejnosti kvalitné sluzby. Cely
text je tematicky rozdeleny do piatich kapitol, ktoré na seba nadvizuji a vytvaraji uceleny
celok. Vyvrcholenim préce je projekt, v ktorom st ¢innosti $koly nastavené tak, aby sme
dosiahli splnenie vizie $koly. Prilohu tvori dotaznik pre rodiov, ktory ndm bol ndpomocny
pri vytycovani cielov. Do tvorby a realizacie bol zapojeny tim pedagogickych zamestnancov
a rodicov.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Paula Kmecikova
Nazov: Reprofilacia Skolského vzdelavacieho programu v ZS Vel’ké Rovné - Ivor na roky
2013-2018

Zéavere&na praca je uréend na vykonanie reprofilacie SkVP smerom k zdujmom a vzdelavacim
potrebam Zziakov, poziadavkam rodicov a aktudlnym a perspektivnym potrebam vedomostne;j
spoloc¢nosti a trhu prace. Vychodiskom su potreby vykonania zmien v Skolskom dokumente
(SkVP ZS§ Velké Rovné-Ivor) na d’alsie obdobie. Cely text je rozdeleny do siedmych kapitol,
ktoré na seba nadvizuju avzdjomne vytvaraji podmienky pre nasmerovanie reprofilacie
a vytvoreniu revidovaného SkVP. Jednotlivé kroky viedli k charakteristike st¢asného stavu,
analyze za minulé obdobie, vyhodnoteniu, interpretacii a vV konecnom dosledku navrhnutiu
nového korigovaného SkVP ZS Velké Rovné-Ivor na $kolské roky 2013-2018. Priloha tvori
Cast’ prace, ktora priblizuje vykonané kroky v oblasti analyzy. Praca je koncipovana na baze
spoluprace timu pedagogickych zamestnancov Skoly a vybranych zastupcov inych subjektov,
ktoré ovplyvituji vychovno-vzdelavaci proces.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Ivana Kormancova-Kopaskova, PhD.
Nazov: Riadenie didaktickych inovacii v odbornej zlozke vzdelavania na Stikromne;j
obchodnej akadémii Akadémie vzdelavania v Ziline

Hlavnym cielom prace s nazvom Riadenie didaktickych inovdcii v odbornej zlozke vzdeldvania na
Sukromnej obchodnej akadémii Akadémie vzdelavania je charakterizovat’ riadenie procesu zavadzania
projektového vyucovania formou ro¢nikovych projektov.

Na dosiahnutie vyty¢eného ciel'a sme si vymedzili nasledujuce Ciastkové ciele: 1. Zistit” existujlici stav
projektového vyucovania. 2. Analyzovat’ existujlici stav v porovnani s planovanym. 3. Formulovat
ciele, vychovné a vzdelavacie stratégie, medzipredmetové vzt'ahy projektového vyucovania

Nakol'ko neboli k dispozicii relevantné podklady (hospitatné zdznamy, znamky ziakov), existujuci
stav projektového vyu€ovania sme predstavili kvalifikovanym opisom, v ramci ktorého sme pracovali
S0 vstupnymi, procesnymi a vystupnymi informaciami. Vysledky analyzy existujuceho stavu so
stavom planovanym sme podrobili interpretacii, sliiziacej na vymedzenie silnych a slabych stranok
projektového vyucovania, ktoré sa zaroven stali podkladom pre formulovanie opatreni aplikovanych
V procese zavadzania projektového vyucovania.

Praca kompozi¢ne pozostava z dvoch hlavnych casti: z Casti teoretickej a z Casti analyticke;j.
Teoretickd Cast’ okrem ndzorov reflektujucich vymedzenie projektového vyucovania pontika prierez
historie Skoly a jej hodnotové vychodiska. V analytickej Casti prace komparujeme existujuci stav
projektového vyucovania so stavom planovanym a predstavujeme zavedenie Projektovej pripravy do
Skolského vzdeldvacieho programu na Stkromnej obchodnej akadémii Akadémie vzdelavania
v Ziline.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Viera Ktizova
Nazov: Strategicko manaZérska koncepcia rozvoja ZUS Bytéa

Préca je venovana problematike vytvorenia navrhu strategického rozvoja Zékladnej umelecke;j
Skoly v Bytci.

Praca obsahuje pohlad spit — vyhodnotenie strategického postavenia ZUS v bytéianskom
regione a ponuka navrh planu jej d’alSieho rozvoja na zéklade rozboru jej sucasného stavu
a vyhodnotenia moznosti budiiceho posobenia subjektu v prostredi mikroregionu. Vysledkom
uvedeného je navrh konkrétneho rozvojového zameru ZUS Bytéa vratane planu realizacie.

Anotdacia

Autor: Ing. Svetlana Liptakova
Nazov: Navrhy na skvalitnenie prace metodickych zdruzeni a predmetovych komisii
v riadeni Zakladnej §koly na Lichardovej 24 v Ziline

Cielom mojej prace je predostriet navrhy na zlepSenie a skvalitnenie prace metodickych
zdruzeni a predmetovych komisii v Zakladnej $kole, Lichardova 24, Zilina. Prva a druha Gast’
obsahuje teoreticky rozbor danej problematiky riadenia Skoly. Tretia Cast’ je zamerand na
kvalifikovany opis prdce metodickych orgdnov v zakladnej Skole. V Stvrtej Casti uvadzam
konkrétne navrhy anamety suvisiace s prepojenim metodickych organov, s dérazom na
kooperaciu medzi ucitelmi prvého a druhého stupiia Skoly. Zaverecnd praca vychadza
z mojich vlastnych poznatkov, skusenosti a pozorovani, ktoré som nadobudla ako riadiaci
pracovnik v Skole.

Realizaciou predkladanych navrhov by som chcela zefektivnit’ a zlepSit’ Cinnost’ metodickych
organov v skole.

Anotdacia

Autor:  Ing. Stefan Cuptak
Nazov: Hodnotenie majstrov odbornej vychovy v podmienkach spolo¢enského a rezortne
rozvrateného hodnotového systému

Publikacia je prioritne uréend pre potreby hodnotenia prace MOV na naSej Skole ako
otvoreny, zivy dokument, ktory sa snazi postavit hodnotenie MOV na zéklade hodndt
udskosti, odbornosti, ale aj zodpovednosti a k tymto hodnotam viest” aj Ziakov, napriek stavu
nasej spolocnosti.



Cela praca je rozdelena do 14 kapitol. V prvych deviatich je uvedeny pohlad na Skolstvo,
autoritu ucitel’a, spolocnost’ ako celku v jednotlivych etapach zivota autora.

V dalsich kapitolach autor podava kriticky pohl'ad na rozpad l'udskych a mravnych hodnét

v ramci nasho $tatu ako aj v globalizovanom svete. Poukazuje aj na rozpor Skolskej legislativy
a vychovno - vzdelavacich principov s ostatnou legislativou.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Marcela Macekova
Nazov: Motivacia pedagogickych zamestnancov v ZS s MS Horky

V predkladanej zaverecnej praci autorka rieSi problematiku motivacie pedagogickych
zamestnancov v ZS s MS Horky. Cely text je tematicky rozdeleny do deviatich kapitol. V
teoretickej Casti su zhrnuté najddlezitejSie teoretické poznatky o motivacii zamestnancov,
vymedzenie zakladnych teérii motivacie, motivacnych nastrojov, Stylov vedenia. Su
charakterizované Specifikd Skolského manazmentu, osobnost’ ulitela. V empirickej casti
autorka prostrednictvom dotaznika a riadeného rozhovoru zistuje motivacné Cinitele, ktoré
vplyvaja na pedagogickych zamestnancov ZS s MS Horky. Prezentuje vysledky prieskumu a
uvadza zakladné odporacania pre prax.

Anotdcia

Autor: Ing. Eva Maséarova
Nazov: Uplatnenie vSeobecne zaviznych pravnych predpisov v ekonomickom riadeni Skoly
a Skolskych zariadeni

Predmetom mojej prace je analyza zdkona o financovani regionalneho Skolstva, popisuje
Struktaru a formu rozpoétu ako zakladného nastroja finanéného riadenia Skoly. V prvej
teoretickej Casti su popisané nastroje, ktoré sa vo finanénom riadeni pouzivaju, ich vzdjomna
previazanost’ a principy tvorby jednotlivych nastrojov. V praktickej Casti je analyza prenesena
na Strednl zdravotnicku Skolu, rozdelenie a pouzitie verejnych financii na plnenie cielov
vyucby, ktoré ovplyviiuju podmienky vyucby.



Anotdcia

Autor:  Mgr. llsa Michulkova
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov na Zakladnej
skole, Lichardova 24 v Ziline

V ramci platnej legislativy musi kazda vzdelavacia inStiticia vykonavat® hodnotenie
pedagogickych a odbornych zamestnancov. Zaverecna praca funkéného vzdelavania je
zamerana na vytvorenie navrhu systému hodnotenia PZ a OZ Zakladnej Skoly, Lichardova 24
v Ziline. Ciel'om je vytvorit’ systematické, formélne a periodické hodnotenie zamestnancov,
ktoré so sebou prindSa obojstranny prinos pre organiziciu aj pre zamestnanca. Pre
zodpovedné a objektivne hodnotenie je nutné stanovit’ kompetencie pre jeho vykon, Kritéria,
indikatory urovni, metody, zasady a nastroje hodnotenia jednotlivych pracovnych ¢innosti,
ktoré su podla urenych koeficientov a stupnice hodnotenia jej vystupom. Pre vedicich
pedagogickych zamestnancov a skolu je potrebou v jej napredovani a d’alSom smerovani.

Anotdcia

Autor: PaedDr. Katarina Moravcova
Nazov: Riadenie vychovno — vzdelavacej ¢innosti z pohl'adu manazérskych funkcii

Zavere€na praca je venovana riadeniu vychovno — vzdeldvacej ¢innosti v Skolskom zariadeni,
konkrétne v Skolskom internate, z pohl'adu manazérskych funkcii. Je rozdelena na tri hlavné
kapitoly. V prvej st vymedzené zakladné pojmy, s ktorymi sa stretdivame v manazmente. Je
zamerana na manazérske funkcie, a to planovanie, organizovanie, vedenie I'udi a kontrola.
Druh4 kapitola sa venuje kvalifikovanému opisu existujuceho stavu Skolského internatu na
Rosinskej ceste 4 v Ziline. Stcastou je anketovy prieskum medzi Ziakmi z jednotlivych
vychovnych skupin. Cielom bolo zhodnotit’ sicasny stav a nasledne navrhnat zmeny vo
vychovno — vzdeldvacej ¢innosti, ktoré st popisané v posledne;j Casti prace.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Cuboslava Mudrikova
Nazov: Kultura Skoly

Publikacia je prioritne uréena pre potreby pedagogickych zamestnancov ZS Klokocov. Cely
text je tematicky rozdeleny do jednotlivych kapitol, ktoré na seba nadvizuji a vzdjomne
vytvaraju celkovy obraz kultiry konkrétnej Skoly. Prilohy tvoria integrovant sucast’ textu a
ponukaju struény prehlad jednotlivych skolskych aj mimovyucovacich aktivit ucitelov
a ziakov Skoly.. Popri autorkinych vlastnych mysSlienkach st v publikacii prezentované



myslienky inych autorov, ¢o poukazuje na iné pristupy k chapaniu jednotlivych suvislosti
spojenych s problematikou kultury Skoly.

Anotdcia

Autor: Ing. Beata Palovska
Nazov: Strategicky program rozvoja Spojenej $koly v Ziline — Bytéici na obdobie
2012 — 2015

ZavereCna praca funkéného vzdeldvania vo vzdeldvacom programe Riadenie Skoly
a §kolského zariadenia je uréena pre potreby Spojenej $koly v Ziline - Bytéici. Formuluje
poslanie, viziu a hodnoty, na ktorych ma skola stavat’ v obdobi rokov 2012 — 2015. Jadro
prace tvoria Styri kapitoly, ktoré opisuju historiu Skoly, siet’ Studijnych a ucebnych odborov,
doterajSiu viziu Skoly a analyzu externého a vnutorného prostredia Skoly s ohladom na
vychovne vzdeldvaci proces, priestorové, materidlne a financné zabezpecenie Skoly. Na
formuldciu vizie Skoly nadvdzuje formulacia strategickych  a Specifickych cielov,
prostrednictvom ktorych sa vizia a poslanie Skoly budi realizovat. Dotazniky, ktoré sa
pouzili v ankete na analyzu prostredia Skoly st uvedené v prilohe.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Méria Pastorkova
Nazov: Evalvacia Skolského vzdelavacieho programu Gymnazia Puchov ,,Dosiahni vysSie®

Praca je rozdelend na teoreticki a prakticki cast. V teoretickej casti vychadzame
z vymedzenia pojmu kvalita Skoly, definujeme pojem evalvécia a rozne interpretacné ramce
tychto pojmov. Praktické Cast’ predstavuje systém internej evalvacie konkrétnej Skoly. Praca
ponuka mnoZstvo nastrojov na evalvaciu. Dalej praca ponuka metodologické pristupy
k vyhodnoteniu evalvaénych zisteni a najma ich interpretaciu. Na zaklade dobre spracovanych
evalvacnych zisteni v praci ponukame aj mozné kroky manazmentu Skoly orientované na
riadenie realizacie SkVP.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Ol'ga Pavlusikova
Nazov: Navrh projektu zmeny aktivneho uéenia sa Ziakov v ZS Skolska 766/2, Lehota
pod Vtacnikom na roky 2012 az 2015

Praca je uréend pre potreby vedenia ZS , predmetové komisie prirodnych a spologenskych
vied ivyucujicich predmetov matematika a slovensky jazyk. Okrem teoretickej Casti,
V ktorej je charakterizované aktivne uCenie sa ziakov a metddy, ktoré sa maji pouzivat,
obsahuje praca charakteristiku $koly, ziakov i pedagbgov, analyzuje stav aktivneho ucenia sa
na ZS, Skolska 766/2, Lehota pod Vtaénikom na zéklade AUS dotaznika. V zavere je
vypracovany projekt, ktory obsahuje ulohy pre vedenie, predmetové komisie i ucitelov, aby
sa zisteny stav zlepsil.

Anotdcia

Autor:  Katarina Pokrivkova
Nazov: Vytvaranie ob¢ianskej komunity z hl'adiska regionalnej a environmentalnej
vychovy v Centre vol'ného ¢asu Horny Vadi¢ov v rokoch 2012 — 2017

Praca je Siroko koncipovany pohl'ad do rozvoja kultiry v obci Horny Vadicov, organizovanim
vol'no¢asovych aktivit v obci so zameranim na prvky regionalnej a environmentalnej vychovy
obCanov obce. Praca obsahuje Sirokti ponuku popisu konkrétnych tematicky zameranych
vol'no€asovych aktivit pre vSetkych obyvatel'ov obce.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Maria Prokopovi¢ova
Nazov: Navrh projektu zmeny vychovnovzdelavacich postupov vedicich k rozvoju
matematickej a CitateI'skej gramotnosti na Zakladnej Skole v Rajci, Lipova ulica

Publikécia je urCend pre zastupcov a riaditelov $kol, ktori rieSia problémy s kolisajucou
uroviiou vysledkov dosahovanych vo vychovnovzdelavacom procese v oblasti matematickej
a Citatel'skej gramotnosti. Praca pozostava z dvoch logicky nadvizujacich casti.

V prvej az tretej kapitole je popisany vychodzi stav prostredia Skoly a analyzy organizacne;j
a vykonnostnej irovne vychovnovzdelavacej tirovne v spominanej oblasti. V stvrtej kapitole
je nacrtnuty navrh projektu, ktory si kladie za ciel’ zistené nedostatky odstranit’. Priloha tvori
integrovanu sucast’ prace a ponuka strucny prehlad sucasného stavu popisovaného v tretej
kapitole. Svojim obsahom moze pomdct pri rieSeni problémov v oblasti matematickej
a Citatel'skej gramotnosti ktorejkol'vek plnoorganizovanej zdkladnej Skole.



Anotdcia

Autor: Ing. Roman Sivak
Nazov: Riadenie profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov

Zaverecna praca funkéného vzdelavania bola vypracovana v podmienkach Zakladnej Skoly
s materskou Skolou Divina. Autor sa venuje problematike kontinualneho vzdelavania
odbornych a pedagogickych zamestnancov s prihliadnutim na potreby Skoly aj na vlastné
vzdelavacie potreby zamestnancov. Praca je rozdelenad do troch Casti. V prvej Casti sa autor
zaoberd vymedzenim zékladnych pojmov tykajucich sa tejto problematiky a legislativnymi
vychodiskami platnymi v roku 2012. V d’alSej Casti popisuje sucasnu Strukturu pedagogickych
zamestnancov, ich dalSie vzdeldvanie, ako aj vzdelavanie z pohladu Skoly. Na zaklade
analyzy navrhuje planovanie kontinudlneho vzdeldvania na Skole a systém jeho hodnotenia
a kontroly. Praca by mohla oslovit veducich pedagogickych zamestnancov, ktori su
zodpovedni za vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na svojich Skoléach.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Ivana Valientikova
Nazov: Hodnotenie pracovnych vykonov pedagogickych a odbornych zamestnancov
ZS na Ul. E. Laniho v Byt&i

Zaverecna praca vymedzuje pojem hodnotenie pracovnych vykonov pedagogickych
a odbornych zamestnancov a aplikuje ho na podmienky hodnotenia pracovnych vykonov PZ
a OZ Zékladnej skoly na Ulici E. Laniho v Byt¢i. Zaroven navrhuje novy systém hodnotenia
v stlade s novovytvorenym dokumentom s nazvom Hodnotiace kritéria na hodnotenie PZ
a OZ. Uvedeny dokument, vzory formuldrov na hodnotenie a sebahodnotenie zamestnanca i
kritéria hodnotenia vyuZzivané v praxi Skoly doteraz tvoria ddleziti sucast’ prilohy prace.
Praktickd cCast’ prace pozostdva z analyzy nasledujucich zmien hodnotiaceho systému:
kompetenény profil ucitela Skoly, kritéria hodnotenia, Standard pracovného vykonu,
hodnotiace $kdly a indikatory hodnotenia.

Skusenosti z pilotného otestovania nového systému hodnotenia v praxi si prezentované
V zavere tejto prace.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Anton Vicek
Nazov: Riadenie rozvoja kvality na odbornom vycviku v SOSs v Kysuckom Novom Meste

Cielom prace je vyzdvihnat riadenie rozvoja kvality na odbornom vycviku v SOSs
v Kysuckom Novom Meste, poukazat’ na Skolsku legislativu, technologické poziadavky
absolventov Skoly vo firmach a poziadavky buducich absolventov skoly z dovodu tspesnosti
na trhu prace. V prieskumnej Casti sme oslovili zamestnavatel'ov firiem, aby sa vyjadrili, aké
maju poziadavky na absolventov skoly. Na zaklade vysledkov prieskumu sme mohli vytvorit’
program kvality, ktory by sa mal stat’ si¢astou dokumentacie skoly.









