Anotdcia

Autor:  Viera Bodbova, Mgr.
Nazov: Riadenie zmeny kultiry $koly v ZS Néabrezna KNM

Praca sa zaobera analyzou kultury zakladnej Skoly. Je rozdelena do dvoch casti. V teoretickej
Casti su objasnené pojmy kultira Skoly, prvky organizacnej kultiry, zmena kultlry,
diagnostika organizacnej kultary.

Prakticka Cast’ sa zaobera prieskumom Skolskej kultiry konkrétnej Skoly a na zdklade analyzy
zisten¢ho stavu naznacuje cesty, ako posilnit’ kladné prvky a utlmit, pripadne odstranit
negativne prvky ovplyviujuce kulturu skoly.

Klucové slova: riadenie Skoly, organiza¢na kultura, rozhodovaci proces, Skolské normy,
principy prace.

Anotdcia

Autor: Milena Demkova, PaedDr.
Nazov: Postavenie riaditel'a zdkladnej Skoly v si€asnom systéme Skolstva

Praca je prioritne urcend riaditel'om zdkladnych §kol, pripadne vSetkym zdujemcom o thto
poziciu v budicnosti. Sklada sa z piatich Casti, ktoré na seba nadvéizuji a opisuju komplexne
problematiku riadenia Skoly v sucasnosti, s ktorou sa riaditelia po nastupe do funkcie mozu
stretnit’. V praci je okrem tedrie od viacerych autorov tykajicej sa tejto témy mnozZstvo
subjektivnych nazorov a postojov, ktoré vychadzaji zo sklisenosti a praxe.

Anotdcia

Autor:  Janka Helesova, PaedDr.

Nazov: Stratégia riadenia ZS Milana Mravca, Rakova 950 so zameranim na rozvoj
Citatel'skej gramotnosti

Zaverecna praca funkéného vzdeldvania vo vzdelavacom programe Riadenie Skoly a
Skolského zariadenia mapuje proces, ktory je vysledkom snahy o najdenie

efektivnej cesty k rozvoju Citatel'skej gramotnosti. Cely text je tematicky rozdeleny do Styroch
kapitol, ktoré na seba nadvézuju a vzajomne vytvaraju celkovy obraz

verejne] spravy a to vo svojej prirodzenej logickej Struktare. V prvej kapitole je
charakterizovana skola Milana Mravca v Rakovej, jej histdria a sucasny stav Skoly.

V druhej st popisané teoretické vychodiska a legislativny ramec. Tretia je venovana analyze
stcasného stavu rozvoja Citatel'skej gramotnosti v roznych oblastiach na

uvedenej skole. Posledna kapitola pontika Citatel'ovi stratégiu rozvoja Citatel'skej gramotnosti
na roéznych Grovniach vedenia.



Anotdacia

Autor: Bc. Martina Kamencikova
Nazov: Navrh systému interného vzdeldvania majstrov ODV odboru kuchar

Moja praca by mala byt ur¢end ako navrh systému interného vzdelavania na nasej skole. Ide
0 vzdelavanie pedagogickych pracovnikov- majstrov odborného vycviku v odbore kuchar.
Cely text je tematicky rozdeleny do troch kapitol. Obsah jednotlivych kapitol odraza
rozlozenie hlavného ciel'a ako aj pomocnych ciel'ov. Prva kapitola je zamerana na zakladné
pojmy ako je vzdelavanie, proces vzdelavania, metody vzdelavania planovanie, hodnotenie.
Druha kapitola je zamerand na vlastny opis projektu- Rozvoj modernej a prinos tradi¢nej
gastronomie v strednych odbornych skolach na ktorom som sa zcastnila. Tretia kapitola
hovori o navrhu d’alSieho vzdelavania pedagogickych pracovnikov S vyuzitim vzdelavania
v ramci projektu. Dal§im cielom v tretej kapitole je vytvorenie dotaznikového prieskumu
skimat’ zaujem o vzdelavanie, trendy, sti¢asny stav, spokojnost’ s navrhnutym vzdeldvanim
a nasledné vyhodnotenie dotaznika.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Irena Kol¢akova
Nazov: VyuZitie projektov v podmienkach Spojenej Skoly Bela

Zavere€na praca pojednava o moZnostiach zapajania sa do realizécie projektov na zékladnej
Skole. Praca je rozdelena do troch kapitol. Prva sa dotyka financovania regiondlneho skolstva.
Druhéd kapitola obsahuje zasady, ktoré je potrebné dodrziavat’ pri tvorbe, vypracovavani
a realizacii projektov. Tretia kapitola je obrazom praktickych skusenosti z rieSenia projektov
z roznych oblasti na Spojenej Skole Beld. Zdoraziuje prinos pre Skolu nielen z hladiska
ziskania finan¢nych prostriedkov, ale aj vyznam vo vychovno-vzdelavacej oblasti, upevnenie
postavenia Skoly v obci a v SirSom kontexte aj dopad na celi obec.

Klucové slova: Regionalne Skolstvo. Financovanie Skolstva. Grantové programy. Tvorba
projektu. Struktura projektu. Realizicia projektov. Modernou 3kolou do Eurépy.
Enviroprojekt 2007. Zdravie v $kolach 2011. Skoly pre buducnost. Volnodasové aktivity.
Zamestnanecké grantové programy.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Janka Kolibikova
Nazov: Marketing Zakladnej Skoly Jasenové v konkuren¢nom prostredi

Praca sa zobera problémom perspektivy malotriednych 8§kol v oblasti konkurencie na
Skolskom trhu, ktory vyplyva znepriaznivého demografického vyvoja a normativneho
financovania. V prvej Casti sa zaoberame vyznamom malotriednych $kol v stcasnej dobe.
Charakteristika zakladnej Skoly v Jasenovom popisuje vonkajsie a vntitorne podmienky $koly.
Prostrednictvom ankety, ktora bola zamerana na vel'mi silné, silné, slabé stranky a ohrozenia
Skoly sme ziskali udaje, ktoré st pre nas vel'mi dolezité.

V druhej Casti prace popisujeme marketingové aktivity a stratégiu riadenia zakladnej Skoly do
budicnosti, ktord je zamerand na vytvaranie dobrého mena, teda imidzu naSej Skoly
v Jasenovom.

Klicové slova: Konkurencia na Skolskom trhu. Marketing $koly. Imidz Skoly. Aktivity.

Anotdcia

Autor:  Bc. Vlasta Kubin¢ankova
Nazov: Hodnotenie pracovnikov v Skolstve

Praca je ur€ena pre potreby veducich pedagogickych zamestnancov vo vnitornom systéme
kontroly a hodnotenia zamestnancov $koly — majstrov odbornej vychovy, ktoré Skola vo
svojich SkVP vytvara, je nevyhnutné, aby boli vymedzené formy a metoédy hodnotenia, ktoré
budu pri hodnoteni vykonu majstra OV vyuZivané. Zarovenl musia byt stanovené kritéria
a nastroje hodnotenia. Doélezité su aj motivacné prvky, ktoré ovplyviiuja a skvalitiiuji pracu
zamestnancov. Hodnotenie majstrov OV je zamerané na hodnotenie vSetkych oblasti.

Anotdacia

Autor: Ing. Miroslava Kucerova
Nazov: Motivacia nepedagogickych pracovnikov v podmienkach Spojenej Skoly, Hlinska
31, Zilina

Praca je zamerand na persondlne vedenie l'udi v cielovej skupine nepedagogickych
zamestnancov. V teoretickej Casti prace vymedzujeme zakladné pojmy v optike motiva¢nych
teorii. V praktickej Casti realizujeme prieskum, vysledky sumarizujeme a interpretujeme pre
potreby odportacani pre prax. Odporacania pre prax si vzhl'adom na mali vzorku opytanych
aplikovatel'né iba v kultiire Spojenej $koly Hlinska v Ziline.



Anotdcia

Autor: Mgr. Adriana Majsniarova
Nazov: Vedenie 'udskych zdrojov v ZS s MS Lietavska Svinnd — Babkov

Praca je rozdelena do dvoch oblasti. Prva Cast’ je teoretickd, ktord je zamerana na vedenie I'udi
v ZS MS Lietavska Svinna — Babkov, kde sa Vv teoretickej Casti zaoberame vedenim l'udi
a stylmi riadenia, osobnostou riaditela Skoly, jeho pravami apovinnostami a takisto
motivaciou, hodnotenim a komunikaciou so zamestnancami.

Druhd cast prace predstavuje popis existujuceho stavu vo vedeni l'udi s dorazom na
motivaciu, komunikaciu a hodnotenie zamestnancov. V zavere su sumarizované zistenia
a formulované mozné rieSenia v predmetnej personalnej problematike.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Silvia MariaSova
Nazov: Vnutorny systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov Spojenej Skoly v Belej

Moja zévereCna praca sa zoberd vnutornym systémom hodnotenia pedagogickych
zamestnancov Spojenej Skoly v Belej. Svoju pracu som rozdelila na Styri Casti. V prvej
Casti som sa zamerala na charakteristiku Skoly. Uviedla som jej vSeobecnu
charakteristiku, ktora sa tykala velkosti, charakteristiky ziakov a pedagogického zboru.
V druhej Casti som predstavila doterajsi systém hodnotenia v Spojenej Skole v Belej
a hodnotenie pedagogickych zamestnancov podla zikona. Tretia Cast je venovana
prieskumu pomocou dotaznika pre pedagogickych zamestnancov, aky postoj maju
k doterajSiemu systému hodnotenia. V poslednej ¢asti je vypracovany novy systém
hodnotenia pedagogickych zamestnancov v Spojenej Skole v Belej a zavedenie tohto
systému do projektu.

Klucové slova: pedagogicki zamestnanci, hodnotenie zamestnancov, systém hodnotenia,
Spojena skola Bela.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Janka Micencova
Nazov: Riadenie zmeny v Skolskom vzdelavacom programe so zameranim na skupinu
odbornych predmetov na Hotelovej akadémii v Ziline

Praca je tematicky rozélenena do 4 kapitol. Prva kapitola ponuka charakteristiku SkVP
konkrétneho $tudijného odboru — kuchar/¢asnik. V druhej kapitole je tento SkVP popisany
podla Struktarnych prvkov. Tretia kapitola pontka komparaciu pedagogickych pristupov



tradicnej a modernej gastronomie formou vzdelavacieho projektu. Vyslednym efektom
zavereénej prace je formuldcie reprofilacie SkVP kuchar/¢asnik do d’alsieho obdobia vychovy
a vzdelavania v Hotelovej akadémii v Ziline.

Anotdcia

Autor:  Bc. Martin Michalec
Nazov: Hodnotenie a odmenovanie zamestnancov v systéme skolstva

Praca pontka komplexny a systémovy pristup k realizacii zdkonom stanovenej povinnosti
veducich pedagogickych zamestnancov hodnotit pracovné vykony a profesijny rozvoj
pedagogickych zamestnancov.

Praca je c¢lenena do 4 kapitol. V prvej kapitole sa venujeme charakteristike existujuceho
vnutorného systému kontroly a hodnotenia prace pedagogickych zamestnancov. Druhd
kapitola ponuka prava a povinnosti pedagogickych zamestnancov. V tretej a stvrtej kapitole je
rozpracovany inovovany systém hodnotenia kvality vychovy a vzdeldvania, ktory obsahuje
hodnotové vychodiskd, nastroje, techniky a metodologické pristupy k persondlnym
¢innostiam veducich pedagogickych zamestnancov.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Pavol Michna
Nazov: Komunikacia $koly a rodiny

Zaverecnd praca je urCena hlavne pre potreby ulitel'ov, ktori sa zaoberaji problematikou
komunikacie Skoly a rodiny. Cely text je tvoreny uvodom, Styrmi kapitolami, ktoré na seba
nadvézuji a vzajomne vytvaraju celkovy obraz o problematike komunikacie Skoly a rodiny
ato vo svojej prirodzenej logickej Strukture. Text je ukoneny zaverom, bibliografickymi
odkazmi a prilohami. Popri autorovych vlastnych myslienkach je v praci prezentované aj
vel'ké mnozstvo ndzorov, postojov a myslienok inych autorov, ¢o poukazuje na iné pristupy
k chapaniu jednotlivych suvislosti spojenych s problematikou komunikacie $koly a rodiny.



Anotdcia

Autor: Mgr. Katarina Mrazkova
Nazov: Imidz Zékladnej Skoly Stranske

Moja zavere¢nd praca sa zoberd imidzom Zakladnej Skoly Stranske. Svoju pracu som
rozdelila na tri Casti. V prvej Casti som sa zamerala na charakteristiku zakladnych pojmov
tykajacich sa imidzu Skoly, kultury Skoly a autoevalvacie Skoly. V druhej Casti som
predstavila Zakladnu Skolu Stranske. Uviedla som jej vSeobecnu charakteristiku, ktora sa
tykala velkosti, charakteristiky ziakov a pedagogického zboru, spoluprace s rodicmi
a inymi subjektmi, jej priestorové a materidlno-technické podmienky , zameranie a stupeii
vzdelania. V tretej ¢asti som pomocou dotaznikov zistovala, aké povedomie (imidZ) ma
nasa Skola v zivote Ziakov a rodicov. Praca monitoruje a konfrontuje ich nazory na Groven
vychovy avzdeldvania v Skole, riadenie Skoly, materidlne vybavenie Skoly, kvalitu
ucitelov Skoly, zapojenie rodicov do Zzivota Skoly, starostlivost o ziakov v Case
vyucovania 1 mimo neho, skiSanie a hodnotenie Ziakov, bezpecnost’ Skoly, komunikaciu
medzi $kolou, rodi¢mi a ziakmi, kontakt Skoly s rodi¢mi a troven $koly celkove. Tento
prieskum nedava uplny a celkovy obraz kvality Skoly vo vSetkych jej oblastiach, avSak
bude dostatocne napomocny pre vytvorenie si obrazu o nie nepodstatnej oblasti akou je
spokojnost’ ziakov a ich rodicov.

Klucové slovad: imidz skoly, hodnotenie $koly, Giroven a kvalita Skoly.

Anotdcia

Autor: Mgr. Marian Oberta
Nazov: Rozvoj Zakladnej Skoly SNP v Stre¢ne v rokoch 2007 — 2012 a vizia na roky
2012 — 2017

Praca je rozdelend na 3 kapitoly, tivod azaver. V prvej kapitole sa zaoberame historiou
Skolstva v obci Stre¢no. Druha kapitola je zamerana na zhodnotenie stavu v rokoch 2007 az
2012 a opiera sa 0 zakladni SWOT analyzu z roku 2007. Tato kapitolu sme d’alej roz¢lenili,
aby sme ziskali zédkladny prehl'ad naSich aktivit v tomto obdobi. Tretia Cast’ sa venuje viziam
na roky 2012 — 2017 aopiera sa 0 SWOT analyzu o stave skoly z roku 2012 a o hlavné

priority v ramci rozvoja nasej skoly. V zavere hodnotime postupy pri pisani naSej prace.



Anotdcia

Autor:  Ing. Pavol Pavlus

Nazov: Koncepcia rozvoja Strednej odbornej Skoly strojnickej Kysucké Nové Mesto na
roky 2013-2018

Préca je rozdelena na dve kapitoly. V prvej kapitole je opisany sucasny stav Strednej odbornej
Skoly strojnickej v Kysuckom Novom Meste. Pomocou SWOT a STEPE analyz su v praci
definované vychodiskd pre stanovenie koncepcie rozvoja Skoly. Druha kapitola opisuje
koncepciu rozvoja skoly na roky 2013 - 2018. St v nej definované ciele a navrhy na rieSenia
Vv oblasti vychovno-vyucovacieho procesu, riadenia a kontroly, starostlivosti o zamestnancov
a materidlno-technického zabezpeCenia. Zaroven praca vykresluje moznosti ziskania
finan¢nych prostriedkov.

Anotdcia

Autor:  Ing. Gabriela Pazicka
Nazov: Hodnotenie a odmenovanie pedagogickych zamestnancov na Sukromnej strednej
odbornej skole

Praca je tematicky zamerand na legislativne vymedzenu oblast hodnotenia pracovnych
vykonov arozvoja pedagogickych zamestnancov v podmienkach sukromnej skoly. V praci
uvadzame systém hodnotenia v nadvéznosti na dohodnuty kompetenény profil pedagogického
zamestnanca Vv oblasti eduka¢ného procesu. SU uvadzané kritéria, metody a néstroje
hodnotenia, ktoré budi vSeobecne platné, pri jednotlivych formach hodnotenia vykonu
zamestnanca. Hodnotenie zamestnancov sa dotyka vSetkych oblasti ich profilu. Vysledkom
hodnotiaceho procesu je ndvrh pisomného vystupu do osobného spisu pedagogického
Zamestnanca.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Valéria Pekarova
Nazov: Existujuci stav v spokojnosti rodi¢ov a ugitel'ov s pracou skoly ZS s MS Lutise

Cely text je rozdeleny na dve Casti — teoreticktl a prakticku. Teoretickd Cast’ mé jednu hlavnu
kapitolu s viacerymi podkapitolami, ktoré na seba nadvézuju. Prakticka Cast’ sa tiez sklada
z jednej hlavnej kapitoly a viacerych podkapitol, ktoré obsahovo nadvdzuju na teoreticku
Cast. Praca je doplnend niekolkymi citdciami, ktoré vysvetluji niektoré dolezité zékladné
pojmy.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Milan Petrovic¢
Nazov: Koncepcia rozvoja Zakladnej Skoly Makov pre roky 2012 - 2016 ako vychodisko
pre tvorbu SkVP

Predmetom mojej zavereCnej prace je problematika pedagogického riadenia, v ktorej sa
zameriavam na tvorbu Koncepcie rozvoja Zakladnej skoly Makov ako vychodiska pre tvorbu
SkVP.

Praca je rozvrhnutd do dvoch casti. V prvej, teoretickej, je zahrnuty prehlad teoretickych
a legislativnych aspektov v oblasti riadenia Skoly. V druhej, praktickej, je spracovana
charakteristika skoly, STEPE a SWOT analyza a na ich zéklade vytvorena Koncepcia rozvoja
$koly ako vychodiska pre tvorbu SkVP. Koncepcia sa opiera o vieobecni filozofiu $koly, od
ktorej sa odvija poslanie $koly, vizia Skoly, hodnoty $koly a profil absolventa. V nadvaznosti
na to je do prace zaradeny uéebny plan SkVP pod nazvom Moderna $kola si cti tradicie,
V ktorom boli pridelené disponibilné hodiny jednotlivym predmetom, pripadne boli do
ucebného planu zaradené nové predmety tak, aby bola naplnend zdkladna filozofia Skoly.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Jana Pieronova
Nazov: Hodnotenie Skolského vzdeldvacieho programu po 1. vzdelavacom cykle

Praca sa zaobera analyzou Skolského vzdeldvacieho programu. Je rozdelend do dvoch
zékladnych casti, teoretickej a praktickej. Teoretickd Cast’ je Clenend na dve kapitoly, v
ktorych poskytujem prehl'ad délezitych krokov veducich k dnesnej spustenej reforme skolstva
od roku 2008. Porovnam stru¢ne predoSly Skolsky systém so suCasnym systémom.
Sumarizujem vychodiské potrebné pre tvorbu Skolského vzdeldvacieho programu vyplyvajice
Z platnej legislativy.

V praktickej Casti vychddzam zo svojich postrehov nadobudnutych pri $tadiu problematiky
a skusenosti s tvorbou Skolského vzdeldvacieho programu. Stru¢ne charakterizujem Skolsky
vzdelavaci program platny v 8kolskych rokoch 2008/09- 2011/12. Dalej sa zameriavam na
zhodnotenie vonkajSich faktorov vplyvajucich na na§ vzdelavaci program ako aj vnutornych
podmienok Skoly. Stcastou tejto Casti je vyhodnotenie ankety, ktory bol predlozeny Ziakom,
ktori ukoncili cely vzdelavaci cyklus podla Skolského vzdelavacieho programu. Praca je
doplnend o analyzu smerovania absolventov na vysoké Skoly v previazanosti na vzdelavaci
program. V zéavere sa orientujem na zmeny v Skolskom vzdeldvacom programe, ktoré by dali
d’alSie moznosti rozvoja nasej skoly.

Klucové slova: zakon, skolsky systém, reforma, vzdelavaci program, zameranie, disponibilné
hodiny



Anotdcia

Autor:  Mgr. Jarmila Pospéchova
Nazov: Ako zlepsit naborovi stratégiu Gymnazia bilingvalneho v Ziline

Zaverecnd praca funkéného vzdelavania z oblasti rozvoja Skoly a Skolského zariadenia
spracovava analyzu suCasného stavu v oblasti naborovej stratégie Ziakov na Gymnaziu
bilingvalnom v Ziline a navrhuje konkrétne moZnosti ako ju zlepsit. Text prace je rozdeleny
do 4 kapitol, ktoré postupne prezentuji poznatky o sucCasnych trendoch v oblasti zaujmu
ziakov o Gymnazium bilingvalne, teoretick¢é vychodiskd z oblasti Skolského marketingu,
metddy, techniky a postupy rieSenia, ktoré boli v praci pouzité a analyzu a interpreticiu
vysledkov vyskumu. Jadro prace tvori spracovanie ankety medzi vychovnymi poradcami
zakladnych $kol a rodi¢émi ziakov, ktori maju zaujem Studovat’ na Gymnaziu bilingvalnom.
Cielom vyskumu bolo zistit’, ktoré faktory ovplyviluju rozhodnutie Ziakov prihlasit’ sa na
Gymnazium bilingvalne a ako mozno tieto faktory ovplyvnit'.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Viera Straska
Nazov: Riadenie zmeny v SkVP Spojenej skoly Bel4

Nasa zavereéna praca sa zaobera témou Riadenie zmeny v SkVP Spojenej skoly Beld . Pracu
sme rozdelili na tri kapitoly. V prvej kapitole sme sa zamerali na charakteristiku Spojenej
Skoly Bel4. Snazili sme sa priblizit' jej historicky vyvoj isucasny stav, jej priestorové
i materialno-technické  podmienky, celkovl infraStruktru  Skoly, Tudské zdroje
a organizovanost’ Skoly. V druhej kapitole sme sa venovali poslaniu, cielom a vizii Spojene]
Skoly Beld, priblizili sme poradné organy riaditel’a a délezitou sucastou tejto kapitoly boli aj
navrhy veducich pracovnikov metodickych zdruzeni (MZ) a predmetovych komisii (PK),
ktori prostrednictvom zasadnutia MZ alebo PK, vyjadrovali podnety na zmeny v Skolskych
ucebnych planoch pre jednotlivé ro¢niky. V tomto pripade, kde sme osobne zbierali navrhy
jednotlivych pedagdgov, sme vyuzili kompilaénii metodu. V tretej kapitole sme sa snazili
najskor priblizit komparaciu delenia tried v minulom Skolskom roku a Vv nasledujucom
skolskom roku 2012/2013. Nasledne sme sa zamerali na vyhodnocovanie navrhov a podnetov
jednotlivych MZ a PK. Vyuzili sme pri tom metddu komparacnu a metddu logickej analyzy
a syntézy. Prostrednictvom navrhov MZ a PK sme aktualizovali Skolsky vzdelavaci program
Spojenej Skoly Bela pre Skolsky rok 2012/2013. Zamerali sme sa najma na Skolské ucebné
plany jednotlivych ro€nikoch.

Klucové slova: zmena, riadenie, Skolsky vzdeldvaci program, Skolské ucebné plany, Spojena
Skola Bela



Anotdcia

Autor: PaedDr. Anna Surinova
Nazov: Komunikaéné vedomosti a zru¢nosti Skolského manazéra

Zaveretna praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia predstavuje
sumarizaciu zakladnych poznatkov o podstate a vyzname socialnej komunikacie ako takej
Vv aplikacii na pracu manazéra na réznych stupnoch riadenia.

Vymedzenie zakladnych pojmov komunikédcie Vv kontexte verbalnej, neverbalnej
a paralingvistickej zlozky, teoretické uvedenie identifikacie zakladnej poznatkovej bazy,
predznacenie stratégie rieSenia konfliktov v Skolskej komunite a rozpoznanie réznych
prejavov spravania sa v interpersonalnych vztahoch  predstavuju teoretické poznatky.
Porovnanie danych poznatkov s redlnou riadiacou skusenostou st vychodiskom pre
aplikdciu a vyhodnotenie komunika¢ného testu, realizovaného po dohode s riaditel’kou na
konkrétnej zdkladnej Skole. Redlne zistenia na zédklade administrovania komunikaéného testu
signalizujii vedeniu Skoly prijatie potrebnych rozhodnuti na efektivnejSiu komunikiciu v
Skole pre nasledujuci Skolsky rok.

Anotdcia

Autor:  Bc. Andrea Veni¢akova
Nazov: Analyza motivacie zamestnancov v Strednej odbornej Skole obchodu a sluzieb
Cadca

V praci vymedzujeme zakladné pojmy stvisiace s problémom motivacie a demotivacie
v praci pedagogickych zamestnancov. Charakterizujeme prostredie Skoly, cez vnutorné
charakteristiky kultury skoly.

V praktickej casti realizujeme prieskum motivaénych faktorov. Vysledky prieskumu
vyhodnocujeme a interpretujeme pre potreby formulovania navrhov na zvySenie miery
motivacie a zniZzenie miery demotivacie v praci pedagogickych zamestnancov $koly.



