Anotdcia

Autor:  Mgr. Jana Bart'dkova
Nazov: Autoevalvécia kultary ZUS P. M. Bohuiia ako predpoklad jej napredovania

Cielom prace je identifikovat kultaru koly v ZUS P. M. Bohufia v Dolnom Kubine.
Teoretickd Cast’ sa zameriava na pojmy kultara skoly, prvky kultary, rozobera znaky silnej
kultiry a naznacuje suvis medzi kultarou Skoly a jej napredovanim. Druha kapitola je
zamerana na vysvetlenie zakladnych pojmov tykajucich sa problematiky evalvacie skoly, ako
evalvacia, autoevalvacia, hodnotenie. Empirickd cast’, rozpracovana v dvoch kapitolach, sa
zameriava na skimanie kultiry Skoly, naértdva vychodiska pre evalvaciu a vlastny evalvacny
prieskum, realizovany prostrednictvom Kilmann — Saxtonovho dotaznika kultarnej medzery.
V zavere su uvedené zovSeobecnené odporucania pre prax, ktoré vyplynuli z dotaznikovych
zisteni.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Iveta Cerveiova
Nazov: Imidz $kolského internatu

Praca sa zaobera autoevalvéaciou imidzu Skolského interndtu. Autoevalvécia je zaloZend na
skiimani spokojnosti s aktivitami a podmienkami v skolskom internate formou dotaznikového
prieskumu v dvoch ciel'ovych skupinach — ziaci a rodicia. Na zaklade vysledkov prieskumu st
navrhnuté opatrenia na zlepSenie podmienok a nové aktivity pre ziakov v ramci vychovy
mimo vyucovania.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Jozef Englart
Nazov: Klima §koly v Zakladnej $kole s materskou §kolou, Ulica sv. Gorazda 1, Zilina

Klima Skoly ovplyvituje vykonnost’ Ziakov a pracovné vysledky ucitelov. Dobra klima je
predpokladom uspesnosti Skoly a mdze sa stat’ konkuren¢nou vyhodou oproti inym skolam.
Préca je rozdelend na teoreticku Cast’ a prakticku Cast. V teoretickej Casti sme sa zamerali na
vysvetlenie pojmu klima Skoly a na cinitele, ktoré ju ovplyviiuji. Praktickd Cast’ prace
analyzuje klimu z hladiska - ucitelov, Ziakov a rodiCov. Prieskum bol vykonany
dotaznikovou metddou a je zamerany na klimu skoly v Zakladnej skole s materskou skolou,
Ulica sv. Gorazda 1, Zilina. V zavere si prezentované vysledky a navrh odporiéani, ktoré
posluzia skole ako vychodisko Kk skvalitnovaniu a budovaniu dobrej klimy $koly.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Rendta Hlavacova
Nazov: Inovacie v systéme hodnotenia pedagogickych zamestnancov skoly

Cielom =zavereCnej prace je navrhnut inovovany systém hodnotenia pedagogickych
zamestnancov Vv zakladnej Skole, vytvorenie kritérii hodnotenia.

Pozostava ztroch Ccasti. Prva cast sa =zaobera teoretickymi zakladmi hodnotenia
pedagogickych zamestnancov. V druhej Casti je popisany sucasny stav systému hodnotenia
a forma hodnotenia. Tretia Cast obsahuje  ndavrh inovovaného systému hodnotenia
pedagogickych zamestnancov.

aby hodnotenie bolo efektivne, davalo priestor na spitnu vizbu, sebareflexiu a poukdzalo na
to, na ¢o by sa mal pedagogicky zamestnanec zamerat, aby sa vo svojej profesionalizacii
posunul. Vysledkom st kritéria hodnotenia, sebahodnotiaci dotaznik, navrh hodnotiaceho
rozhovoru.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Vladimir Hromadka
Nazov: Navrh postupu zavedenia autoevalvacie a tvorby autoevalvaéného planu v ZS s MS
Radol'a 326

Ako objektivne posudit’ kvalitu Skoly? Ako urobit’ Skolu dostato¢ne kvalitnou , aby obstala
Vv konkurencii ? Uplatiiovanie odpovedi na tieto otdzky v nasej Skole : poznanie toho, ¢o sa od
Skoly ocakéva, hl'adanie spdsobov ako ¢o najlepSie ocakéavania plnit’, systematické hodnotenie
a vyhodnocovanie vlastnej ¢innosti, neustala snaha o zlepSenie.

Vlastné sebapoznéavanie s cielom dalSiecho rozvoja spojeny so sebahodnotenim -
autoevalvaciou nasej Skoly.

Obsah : V prvej kapitole tedria autoevalvécie, v druhej charakteristika $koly a nagho SkVP,
V tretej postupy zavedenia autoevalvacie v Skole, v Stvrtej navrh planu autoevalvacie v naSej
Skole.

Anotdcia

Autor: Mgr. Miroslav Hrtus
Nazov: Klima triedy

V prostredi ZUS je klima v ramci triedy zvIast’ $pecifickym faktorom. Ziaci navitevuju ZUS
dobrovolne a rovnako maju moznost Stadium predcasne ukoncit. NerieSenie, alebo
nevs§imavost’ vo¢i roznym faktorom, ktoré na nich posobia tak moze sposobit’ zbytocny odliv



ziakov. Ale aj pocas prebiehajuceho stadia vplyva klima v triede, ¢i Skole na efektivitu
vyucovacieho procesu, pripravenost’ ziakov na vyucovanie, ¢i mieru absencie.

Preto je potrebné poznat’ hlavné faktory ovplyvilujuce prostredie, ich vnimanie z pohladu
vsetkych ucastnikov edukacie a dopad na jednotlivé ¢innosti v ramci Skoly s ohl'adom na ich
Specifika. Prikladom moze byt individualna forma vzdelavania ziakov v hudobnom odbore,
kde sa ucitel’ venuje jednému Ziakovi a odpada aj interakcia ziak - ziaci.

Zistené poznatky je nasledne potrebné vhodne implementovat’ do vzdelavacich aktivit tak,
aby sa posiliiovali pozitivne faktory a eliminovali, ¢i minimalizovali negativne faktory
ovplyviiujuce fungovanie triedy v nadvidznosti na chod celej skoly.

Klic¢ové slova: Klima triedy. Ziak. U¢itel'. Rodi¢. Skola. Vzdelavacie aktivity.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Katarina Hudecova
Nazov: Klima Zakladnej umeleckej Skoly v Kysuckom Novom Meste

Zaverecna praca sa zaobera témou klimy Skoly. V teoretickej Casti sme sa pokusili zhrnat
a vysvetlit' pojmy stvisiace s touto témou — typy Skolskej klimy spolu so znakmi pozitivnej
klimy, metddy skiimania, chapanie klimy $koly r6znymi autormi. V druhej Casti prace sme sa
venovali diagnostike a vyhodnoteniu klimy Skoly v konkrétnych podmienkach Zakladnej
umeleckej Skoly v Kysuckom Novom Meste.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Jifina Jonakova
Nazov: Autoevalvacia klimy v Skolskom internate Obchodnej akadémie v Dolnom Kubine

Praca je rozdelena na dve Casti. V prvej- teoretickej asti vysvetlujem zakladné pojmy: klima
Skoly, faktory, ktoré ju ovplyviiuju, typy klimy Skoly podla rdéznych kritérii hodnotenia,
autoevalviacia a metddy autoevalvacie. Jednu kapitolu venujem opisu naSho Skolského
internatu.

V druhej — empirickej ¢asti sa venujem vyhodnoteniu vysledkov prieskumu, ktory realizujem
metodou dotaznikov. Dotazniky st urené pre pedagdgov, Ziakov a rodicov.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Andrea JurgoSova
Nazov: Zistovanie socialnej klimy v Zakladnej Skole Liskova

Zaverecna praca poukazuje na fakt, ze kvalita Skoly, jej vychovno-vzdelavacie vysledky su vo
vel'kej miere zavislé od prostredia Skoly, jeho klimy. K dobrym vysledkom Skoly nestacia
inovativne metody, vzdelani ucitelia, materialno-technické podmienky. Ludskost, ochota
vzajomnej pomoci, tolerancia a pozitivne medzil'udské vzt'ahy su ovel'a va¢Sim prinosom a
kritériom ¢i ziak chodi do Skoly rad atiez kritériom pre rodiCa, ktory si pre svoje dieta
vyberie prave takuto “dobrua Skolu*.

Praca je rozdelena na teoreticktl Cast’ a na prakticku, v ktorej som sa zamerala na zistovanie
stavu socialnej klimy v naSej Skole z pohl'adu troch hlavnych subjektov — ucitel’, Ziak a rodic.
V praktickej Casti je popisany spdsob autoevalvacie socidlnej klimy a jej vysledky. Formou
dotaznikov pre ziakov, ucitel'ov a rodicov som ziskala spidtné informacie, ktoré¢ som v zavere
spracovala. Pohl'ad Ziakov na klimu Skoly v tomto Skolskom roku som porovnala s pohl'adom
Vv Skolskom roku 2012.

Anotdcia

Autor:  PaedDr. Sona Kavecka
Nazov: Kultura Zakladnej skoly s materskou Skolou v Kamennej Porube

Predmetom zavereCnej prace je analyza Kultiry Zakladnej Skoly s materskou skolou
v Kamennej Porube so zamerom zhodnotit’ jej si¢asny stav ako i pomenovat’ jej silné a slabé
miesta. Teoreticka Cast’ zavereCnej prace je venovana rozboru danej problematike. Prakticka
Cast sa zaoberd analyzou azhodnotenim kultiry Skoly prostrednictvom vyuZitia tzv.
Kilmann-Saxtonovej metody, ktora h'ada medzeru medzi skuto¢nostou a idealom, ¢i stavom
oCakavanym vo faktoroch ako kontrola, prevladajici $tyl riadenia v $kole, motivacia
zamestnancov, komunikacia a informovanost, pracovné podmienky apod. Na zéaklade
ziskanych informécii st v zavere¢nej praci navrhnuté postupy ¢i odporticania, ktoré by mohli
viest k zmene kultiry Zakladnej $koly s materskou skolou v Kamennej Porube.

Anotdcia

Autor:  PaedDr. Vladimir Kutka
Nazov: Koncepcia rozvoja Spojenej $koly, Rosinské cesta 4, Zilina na roky 2015 — 2020

Praca sa zaobera planovanim c¢innosti skoly v triedach so Sportovou pripravou na roky 2015-
2020. Reaguje na aktudlnu koncepciu prace so Sportovo talentovanou mladeZzou na roky



2015-2020, ktort vytvorilo Ministerstvo Skolstva, vedy a vyskumu SR. V teoretickej Casti sa
zaoberam zakladnymi pojmami manazmentu, riadenia a strategického planovania Skoly.
V aplikac¢nej Casti analyzujem sucasny stav, vytvaram strategicky plan pre obdobie rokov
2015-2020, kde reagujem na aktualne zmeny v Koncepcii prace so Sportovo talentovanou
mladeZou. Praca sa dotyka fungovania Sportového gymnazia iodboru Vyziva a $port,
V ktorych mame aktudlne Sportové triedy, kde prebieha Specializovana Sportova priprava.
Hodnotim spolupracu so Sportovymi klubmi, vyber Ziakov do Sportovych tried, testovanie,
lekarsku diagnostiku, u¢ebné plany, vytvorenie nového typu Skoly — strednd Sportova skola,
ktora avizuje Ministerstvo Skolstva, vedy avyskumu SR aceli $kélu problematiky
Sportovych tried.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Igor Littva
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov Sukromnej zakladnej umeleckej Skoly
M. Madacova 1, Ruzomberok

Medzi kompetencie veduceho pedagogického zamestnanca patri aj poznat teoretické
vychodiska hodnotenia pedagogickych zamestnancov, schopnost’ vytvorit’ systém hodnotenia
pedagogickych zamestnancov a schopnost’ vytvorit systém odmefiovania. Co sa tyka
kompetencii, nemam ani tak na mysli kladenie dorazu na profesijné kompetencie, ktoré
upravuje a definuje zdkona ¢. 317/2009 Z. z. a s nim suvisiace predpisy. Mam skor na mysli
vytvaranie kompetencéného profilu pedagogického zamestnanca odraZajlice potreby
konkrétnej Skoly, vychadzajice zo Skolského vzdelavacieho programu.

Kazda $kola si vytvara vlastnii kultiru, vlastné prostredie. Co sa tyka umeleckého
vzdelavania, vytvorenie vlastnej kultury, odliSenie sa od inych $koél, je priam vhodné. Vytvara
SirSie spektrum, ponuku umeleckého zamerania. Ktorakol'vek umelecka technika, smer,
umoziuje vlastné zameranie, zdoraznenie tej - ktorej oblasti umeleckého vzdelania. Tento
trend je zjavny a vidite'ny aj v ucebnych osnovach a planoch pre jednotlivé odbory zahrnuté
v Statnom vzdelavacom programe pre zékladné umelecké skoly z roku 2015. Cielom prace je
vytvorit' systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov odrdzajtci Specifické zameranie
Stikromnej zakladnej umeleckej Skoly M. Madacova 1 v Ruzomberku, ktord pouziva
privlastok, Skola 'udového tanca a hudby.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Viera MatuSinska
Nazov: Navrh programu rozvoja Spojenej skoly v Ziline-Bytéici na obdobie 2015 — 2020

Zaverecna praca funkéného vzdeldvania — program Riadenie Skoly a Skolského zariadenia sa
venuje problematike poslania, hodnotam, navrhu rozvoja a navrhu strategickych cielov pre
Spojenu $kolu Zilina—Byt&ica na obdobie 2015 — 2020.

V prvej Casti je opisana historia Skoly, siet’ Studijnych a u¢ebnych odborov, hodnoty a vizia
Skoly. Nasledna analyza externého a vnutorného prostredia Skoly s ohladom na
vychovnovzdelavaci proces, priestorové, finanéné a materidlne zabezpecenie Skoly je
vychodiskom pre formulaciu navrhu strategickych a Specifickych cielov, cez ktoré by sa
realizovali vizie a poslanie Skoly, aby sa zlepSilo postavenie $koly v si¢asnom trhovom
Skolskom prostredi. Dotazniky pouzité pri analyze Skoly st uvedené v prilohe.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Monika Mitasikova
Nazov: Faktory, ktoré ovplyviiuju dobré meno Skoly

Praca je rozdelena na teoreticku Cas a empirickl. V teoretickej Casti sa zaoberam pojmom
imidZ Skoly, aky je vplyv ucitela na dobré meno Skoly, kto tvori dobré meno Skoly
a osobnost’ou veduceho pedagogického zamestnanca. Predstavim silné a slabé stranky Skoly,
prilezitosti a ohrozenia Skoly a bliz§ie predstavim systém manaZérstva skoly TQM.

Empirickd cast’ prace je zaloZend na vypracovani a vyhodnoteni dotaznikov pre rodicov
,nasledne dotaznikom pre rodicov zistit' spokojnost’ S poskytovanymi sluzbami S$koly,
spokojnost’ s urovilou vychovy a vzdelavania a Groviiou spolupréace Skoly a rodiny. Na zaver
uvadzam prinos zéverov dotaznikov pre zlepSenie prace skoly.

Anotdacia

Autor: Mgr. Janka PraZenicova
Nazov: Komunikacia ako néstroj riadenia v ZS Ulica mieru, Byt¢a

Préaca sa zaobera komunikéciou veduceho pedagogického zamestnanca, ktory sa v procese
riadenia bez nej nezaobide. Je postavend na predpoklade, ze komunikacia je hlavny
manazérsky nastroj na dosiahnutie stanovenych cielov. V teoretickej casti predkladam
vSeobecné poznatky o komunikécii, ktord zasahuje do vSetkych funkcii riadiaceho
pracovnika, popisujem komunikacné schopnosti a situdcie veduceho pedagogického
zamestnanca,, ktoré vyplyvaji z jeho pozicie smerom do vnutra i mimo Skolu. V praktickej



Casti charakterizujem Zakladnt Skolu Ulica mieru v Byt¢i, kde pracujem ako zastupkyna
riaditela pre 1. stupeni. Prieskumom medzi pedagogmi som chcela ziskat' spdtni vizbu
0 urovni mojich komunika¢nych zrucnosti, aby vzajomnd komunikacia bola efektivna
a prispela k dobrym pracovnym vzt'ahom, ktoré sa odrazia v pozitivnej klime. Kazdy veduci
pedagogicky zamestnanec ako dobry manazér, by mal patrat’ po pri¢indch komunikacnych
problémov, namiesto toho, aby sa snazil odstranovat’ ich nasledky.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Méria Rafajdusova
Nazov: Autoevalvacia prace predmetovych komisii na Zakladnej Skole s materskou skolou
Ondreja Stefku vo Varine

ZavereCna praca je pisana z pozicie pedagogického zamestnanca, ktory nie je v riadiacej
funkcii. Praca je tvorena z dvoch hlavnych Casti. Prva je zalozena na teoretickych poznatkoch
z oblasti riadenia. Druha ¢ast’ prace ma navrhovy charakter, podrobnejsie rozobera ¢innost’
predmetovych komisii, ich poslanie, funkciu, formy a metédy ¢innosti v ramci mikroriadenia
Skoly. Zaroven oboznamuje s poziadavkami na veduceho predmetovej komisie, jeho pravami
ale aj povinnostami. Rovnako navrhuje formu a obsah zakladnej dokumentacie, ktora by mali
metodické organy na zékladnej Skole viest. Dufame, ze praca bude prinosom pre pracu
predmetovych komisii.

Anotdcia

Autor: Mgr. Danka Struhariianska
Nazov: Autoevalvacia klimy skoly na Gymnaziu v Turzovke

Ciel'om prace je spoznat’ klimu Skoly cez nazory Ziakov, rodicov a pedagdgov, posudit’ stav
klimy Skoly a navrhnit' rieSenia, ktoré by prispeli k vytvaraniu pozitivnej a motivujucej
klimy. Pracu som rozdelila na teoretickll a prakticku ¢ast’. V teoretickej Casti sa zameriavam
na vysvetlenie terminu klima $koly a pojmov, ktoré s fiou stvisia, na jednotlivé typy skolskej
klimy, vyskum Skolskej klimy, klimu Skolskej triedy, klimu ucitel'ského zboru a tvoriva
klimu. V praktickej Casti som zistovala ako vnimaju a hodnotia klimu Skoly samotni Ziaci, ich
rodi¢ia a pedagogovia Skoly. Pri svojej praci som vyuzila dotaznikova formu prieskumu.
Hlavnym prinosom praktickej Casti je zistenie skutocnosti a poskytnutie spétnej vézby.
Prakticka Cast’ je zaroven obrazom atmosféry Skoly v stiCasnosti a bude viest’ k zamysleniu,
aby sa na Skole budovala priaznivé a tvoriva klima.



Anotdcia

Autor:  Mgr. Gabriela Spanikova
Nazov: Navrh systému hodnotenia a odmenovania pedagogickych zamestnancov
v ZS Domanizi

Priméarnym cielom mojej prace je navrhnut zmenu systému hodnotenia a odmenovania
pedagogickych zamestnancov.

Praca pozostava z dvoch Casti. Prva Cast’ je teoreticka Cast’, venovana charakteristike $koly,
legislativnym vychodiskam a teoretickym poznatkom z oblasti hodnotenia a odmenovania.
Druha cast’ je prakticka cast’. Sklada sa priamo z analyzy doterajSicho systému hodnotenia a
odmenovania. V tomto systéme je nevyhnutné, aby boli stanovené dolezité kritérid, metody a
nastroje hodnotenia a nasledne odmenovania, ktoré budu vSeobecne platné, ktoré su sucastou
tejto Casti. Tiez sa tu venujem zavedeniu zmeny systému hodnotenia a odmenovania
Z pohl'adu riadenia.

Klucové slova: vnutorny systém hodnotenia a odmetiovania, formy, metdédy hodnotenia,
kompetenény profil ucitel’a, hodnotiaci formular, hodnotiaci rozhovor, kritéria hodnotenia.

Anotdcia

Autor: Ing. Katarina Svidroniova
Nazov: Autoevalvacia klimy Spojenej Skoly Scota Viatora 8 RuZomberok

V prvej Casti sa venujem pojmu klima skoly z teoretického hladiska, tak ako ju definovali
rozni autori, opisujem faktory, ktoré ju ovplyvituju. V tejto €asti uvddzam aj typy klimu Skoly
podla roznych kritérii hodnotenia. V nasledujucej casti st popisané rdzne metody
autoevalvacia. Samostatni kapitolu tvori opis naSej Skoly a sposobu, akym prebiehal zber
udajov pre zistovanie klimy nasej Skoly. Potom su zverejnené vysledky prieskumov medzi
ziakmi, rodi¢émi aucitelmi. Nakoniec uvddzam odporGicania na zlepSenie zistenych
negativnych javov.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Julia Ugor¢ékova
Nazov: Navrh blokového vyu¢ovania v ZS Bystricka

Moju zaverenu pracu som si zvolila na zadklade toho, Ze okrem riadiacej funkcie, mam aj
dostatocny pocet vyucovacich hodin, nakol’ko som triednou ucitel’kou v malotriednej Skole.
Vybrala som si tému o blokovom vyucCovani, ktoré by som ako riaditelka Skoly chcela
navrhnut, ako novej forme vzdelavania na nasej Skole. V teoretickej Casti som sa zamerala na



vysvetlenie zdkladnych pojmov. V aplikacnej Casti prezentujem integrované bloky v tretom
a Stvrtom ro¢niku. Pokusim sa o navrhnutie zmeny z klasického vyucovania na vyucovanie
s prvkami integrovaného tematického vyucCovania. Vyzdvihnut' vyhody takejto vyucby na
nasej Skole.

Anotdcia

Autor:  Mgr. Dana Vojtasova
Nazov: Skolska klima v ZS s MS Vysny Kubin

Cielom prace je identifikovat $kolsku klimu v ZS s MS vo Vy$nom Kubine. Praca je
rozdelend do 4 kapitol. Teoretickd cCast' vysvetluje zdkladné pojmy, ktoré sa viazu
k problematike $kolska klima a nacrtava stratégiu zistovania $kolskej klimy vo vS§eobecnosti.
Empiricka Cast’ obsahuje charakteristiku $koly a prostredia, v ktorej sa malotriedna $kola
nachddza a evalvaciu Skolskej klimy. Evalvacia vychddza z dotaznikov troch skupin
respondentov. V jej zavere su uvedené zovseobecnené odportcania pre prax, ktoré vyplynuli
Z jednotlivych dotaznikovych zisteni.

Anotdacia

Autor:  Mgr. Juliana Weglorzova
Nazov: Autoevalvacia prace predmetovych komisii v Zakladnej umeleckej Skole Jozefa
Poto¢ara v Cadci

Praca sa zaobera stavom uplatiiovania kompetencii poradnych organov riaditela Skoly,
konkrétne predmetovych komisii v ZUS Jozefa Poto¢ara v Cadci v priebehu poslednych troch
rokov. Analyzuje ¢innost’ predmetovych komisii, konkretizuje prava a povinnosti vedicich
predmetovych komisii. Poukazuje na nutnost’ delegovania kompetencii, pricom zdoraziuje
participaciu medzi vSetkymi stupfiami riadenia.

Klucové slova: riadenie Skoly, zdkladnd umeleckd Skola, odborné riadenie, pedagogické
riadenie, predmetové komisie, profesijny Standard vediceho predmetovej komisie,
kompetencie.



