ANOTACIA
Meno, priezvisko autora: Ing. Juraj Valuch

Nézov: Vonkajia autoevalvacia Stikromnej ZUS Ars Akademy
Udaje o vydani: Tren¢in: Meodicko-pedagogicke centrum DP,2014
k zavereCnej praci funkéného vzdelavania
Riadenie skoly a skolského zariadenia

»Co sa nehodnoti , nemoze sa ani zlepSovat'...*

Préaca je zamerana na vniitorné a vonkajsie hodnotenie Stikromnej ZUS Ars Akademy.

Podnetom pre volbu témy bolo to, Ze po zavedeni informaéného systému iZUS do
riadenia Skoly sme ako nésledny logicky krok zvazili, ze pre d’alSie smerovanie Skoly musime
najprv urobit’ zhodnotenie implementacie informaéného systému a jeho vplyvu na riadenie
Skoly ako aj celkové zhodnotenie vyvoja Skoly za posledné obdobie. Vyhodnotili sme, Ze
musime urobit’ vnutorné ako aj vonkajSie hodnotenie naSej Skoly.

Kedze vzdelavania vediicich pracovnikov sa za Stkromna ZUS Ars Akademy
zucastnili spolocne manzelia - Mgr.Alena Valuchova, ktora je riaditel’kou skoly a Ing.Juraj
Valuch, ktory je zriadovatelom a sucasne Statutarnym zastupcom Skoly - tak tému
Autoevalvacie ponali tak, ze Mgr.A.Valuchovd sa venovala vnutornej autoevelvacii
a Ing.J.Valuch sa venoval vonkajSej autoevalvacii Skoly.

Potreba tohto hodnotenia vyplynula z toho, Ze posledné dva roky sme sa intenzivne
venovali optimalizécii vnitornych procesov v Skole v spojitosti so zavadzanim informaéného
systému iZUS, priGom inicidtorom a nositelom tohto procesu bolo uzke vedenie 3koly
/zriad’ovatel §koly, riaditel’ka Skoly, zastupca Skoly, ekondom, tictovnik/

Zavedenim informaéného systému iZUS vsak vznikla potreba vyhodnotit’ stav, kam
sme sa V riadeni Skoly dostali ako aj zistit’, ako dosiahnuty stav hodnotia nasi ucitelia, Ziaci
i rodicia.

Ciel'om prace vSak nie je len zhodnotit’ nové riadenie Skoly z pohl'adu pouZzivania
iZUS ale aj §irsie hodnotenie skoly z viacerych pohl'adov.

Pre tieto hodnotenia sme pouZili metdodu vlastnych dotaznikov. Pri tvorbe vlastnych
dotaznikov sme vysli z Vizie nasej $koly, ktora bola prejednana na pracovnej porade vedenia
Skoly ako aj stavu, v ktorom sa naSa Skola nachddzala po implementacii informacného
systému iZUS. Vizia $koly popisuje zakladné ideové, mravné, etické a hodnotové smerovanie
Skoly a viaceré otazky v dotaznikoch ndm mali odpovedat’ na to, nakol'ko sa pedagogicky
zbor ako aj ziaci 1 rodicia s nimi stotoZiuju.

Dotazniky a ich vyhodnotenie ndm dali odpoved’ na mnohé otazky ale sucasne nadm
dali aj nové podnety pre dalsi rozvoj Skoly. A to bol aj hlavny zmysel a prinos tohto
sebahodnotenia. LepSie sme si uvedomili, ze sebahodnotenie je nekonciaci sa proces
ziskavania spdtnej vizby od svojho okolia, bez ktorej by sme sa ¢oskoro ocitli v bludnom
kruhu sebauspokojenia a naslednej stagnacie.

Vysledky sebahodnotenia posluzia vedeniu Skoly pre definovanie slabych miest, ich
analyzovaniu ako aj prijatiu tloh na zlepSenie stavu.



Anotacia zaverefnej prace

Meno a priezvisko: Ing. Edita Horvathova
Kéd skupiny: TNA14 0001 _2010_PKRO
Nazov prace: ,, Tvorivé riadenie Skoly*

ZavereCna praca je zamerand na problematiku tvorivého riadenia v skolstve. Kvalitu
kazdej institucie, teda aj zakladnej Skoly vyrazne urCuje jej manazment — sposob riadenia.
Podstatou ,,dobrych* pracovnych vztahov je mat’ vytvoreny tvorivy tim. Délezitou stcast'ou
mojej prace su teoretické vychodiskéd tvorivého riadenia Skoly s teoretickymi poznatkami
viacerych odbornikov z oblasti tvorivého manazmentu. St€astou prace je aj prieskum, ktory
sa zaobera tvorivou klimou pracoviska a tvorivostou v praci ucitel'a. Manazment aplikovanim
principov timovej tvorivej prace a vytvorenim podmienok pre kreativitu mdéze vybudovat
dobry systém riadenia v Skole.

Anotacia

Autor: Mgr. Miriam Bencova
Nazov: Riadenie Skoly a jeho vplyv na kvalitu Skoly
Udaje o vydani: Trenéin: Metodicko-pedagogické centrum, 2014.

Mudrost’ minulosti — poznatky pritomnosti — vzdelanie budicnosti

Publikacia je prioritne urend pre potreby veducich a riadiacich zamestnancov v oblasti
Skolstva. Cely text je tematicky rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba nadvédzuju. Prva
adruhd kapitola obsahuje teoretické vychodiska k danej problematike, obsahom tretej
kapitoly je empiricka Cast’, zaoberajlica sa prieskumom a vyhodnotenim ndzorov pedagdgov
ZS P. J. Safarika v Prievidzi na kvalitu $koly a jej riadenie, a nasledne ich vyhodnotenim.
Vz4jomne vytvaraji celkovy obraz o aktudlnom stave a to vo svojej prirodzenej logickej
Struktare. Priloha tvori integrovanu sucast textu a ponuka dotaznik pre pedagogickych
zamestnancov Skoly. Popri autorovych vlastnych myslienkach je v publikacii prezentované aj
vel'ké mnoZstvo nazorov, postojov a myslienok inych autorov, ¢o poukazuje na iné pristupy k
chapaniu jednotlivych suvislosti spojenych s problematikou riadenia a kvality Skolstva.



Anotacia

Autor: Mgr. PetruSka Elexhauserova
Nazov: Imidz Skoly
Udaje o vydani: Trenéin: Metodicko-pedagogické centrum, 2014.

Publikacia je prioritne uréend ako autoevalvacny nastroja zaoberd sa problematikou imidzu
Skoly. Cely text je tematicky rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba nadvézuju a vzédjomne
vytvaraju celistvy obraz. Priloha tvori integrovanu sucast’ textu a ponika prehl'ad dotaznikov
na hodnotenie aktualneho stavu v uvadzanej oblasti. Popri autorovych vlastnych myslienkach
su v publikécii prezentované aj nazory, postoje a myslienky inych autorov, ¢o poukazuje na
iné pristupy k chapaniu jednotlivych suvislosti spojenych s problematikou imidzu skoly.

Anotacia

Autor: Beata Kropilova, PaedDr.

Nazov: Klima skoly

Udaje o vydani: Tren¢in: Metodicko-pedagogické centrum DP, 2014

Anotacia: V zaverecnej praci sa zaoberam klimou skoly, jej CiniteI'mi, typmi a otdzkami,
ktoré s touto témou suvisia. Klimu Skoly spoznavam prostrednictvom osob, ktoré sa aktivne
podiel’aju na tvorbe klimy Skoly, a to si Ziaci, rodi¢ia a pedagogicky zamestnanci. Praca sa
skladd zdvoch casti — teoretickej aempirickej. V teoretickej cCasti sa zaoberam
charakteristikou kvalitnej Skoly, klimy Skoly jej zloZkami, Cinitelmi a typmi, ktoré sa
podiel'aji na jej vytvarani, ako 1imetdédami jej skimania a moznostami zlepSenia.
V empirickej Casti sa venujem pedagogickému prieskumu. Pomocou dotaznikov som
zistovala ako klimu v Skole vnimaju a hodnotia Ziaci, rodi¢ia a pedagogicky zamestnanci.
Prilohu tvoria tri druhy dotaznikov pre ziakov, rodiov a pedagogickych zamestnancov,
vysledky, ktorych poslazili na postdenie stanoveného ciel’a prieskumu. Praca moze posluzit
ako ndastroj autoevalvacie Skoly. Vysledky sa mozu stat’ vychodiskom pre stanovenie
a realizaciu strategickych ciel'ov rozvoja Skoly.

Anotacia

Autor: Desana KUTNA

Nazov: Komunikacia v riadiacej praci veducich pedagogickych zamestnancov

Zaverecnd praca funkéného vzdelavania, Metodicko — pedagogické centrum, detaSované
pracovisko Trencin. Trenc¢in 2014

Hlavnou témou zéaverecnej prace je komunikdcia v riadiacej praci veducich
pedagogickych zamestnancov na Zakladnej Skole P. Dobsinského v Prievidzi. Text prace je
rozdeleny do 2 kapitol. Prvd kapitola je venovand teoretickému rozboru problému.
Zaoberame sa vnej pojmami manazment, funkcie manazmentu, riadiaca Cinnost' Skoly,



komunikacia a manazérska komunikacia. V empirickej Casti prace sa zaoberame analyzou
urovne komunikacnych zrucnosti veducich pedagogickych zamestnancov, vplyvom
komunikacie na pracovné nasadenie a vykon pedagogickych zamestnancov.

Prinos prace spociva v uskutocnenej analyze tirovne komunikécie a komunika¢nych zru¢nosti
riadiacich pracovnikov a Vv zisteni, Ze komunikdacia v skole je otvorena a efektivna.

Anotacia

Autor: Lackova, Jana, Mgr.

Skupina: TNA14_0001_2010_PKRO

RP MPC Trencin

Rok: 2014

Nézov témy zavereénej prace: Uloha komunikécie pri riadeni §koly
Veduci prace: PaedDr. Marcela Pjatkova

Zavere€na préca sa zaobera tlohou komunikacie pri riadeni Skoly.

Cielom zéavereCnej prace bolo poukdzat’ na réznorodost’ a dolezitost’ komunikacie pri
riadeni $koly. Objektom skumania bola aktudlnu uroven a spésob komunikacie v konkrétnej
Skole. Overili sme postoje a nazory ucitelov, Ziakov a rodiCov na tato oblast’ a jej uroven
vV podmienkach naSej Skoly. Praca prezentuje vysledky spracované na zaklade dotaznikového
prieskumu a ponuka navrh na zlepSenie sticasného stavu, resp. na zefektivnenie komunikacie
pre zlepSenie riadenia $koly. Praca je rozdelend do Styroch kapitol, ktoré sa ststred’uju na
teoretické objasnenie problematiky komunikécie. Prva kapitola je venovanad stru¢nému
priblizeniu riadiacej innosti vediceho pedagogického zamestnanca. Dalsie kapitoly sa
zaoberaju vymedzenim pojmov komunikacia, jej tloha, druhy komunikacie na pode Skoly
avplyv na riadenie. ZavereCnej kapitole analyzujeme a vyhodnocujeme vysledky
dotaznikového prieskumu. Zistili sme, Ze komunikacia medzi jednotlivymi subjektmi je sice
na dobrej Grovni, ale zaroven v praci navrhujeme konkrétne podnety — budeme ich aplikovat’
do Skolskej praxe na vytvaranie UprimnejSich vztahov, ktoré prirodzene vedu k jednoduchsej
vymene informacii a samozrejme k efektivite riadenia skoly.

Anotacia

Autor: Mgr. Martin Skraban

Nézov: Imidz Skoly ako predpoklad jej GspeSného fungovania
Nézov vzdelavacieho programu: Riadenie Skoly a Skolského
Koéd skupiny: TNA14 0001 2010 PKRO



Praca sa zaobera predpokladmi konkrétnej Skoly pre vybudovanie pozitivneho imidzu.
Vychadza zrelevantnych predpokladov, ktoré jej davaji, respektive uberaju, body pre
vytvorenie kvalitného imidzu.

Na konkrétnych prikladoch je poukéazané, Ze pozitivny imidz sice Skole prinesie viac ziakov
a ti viac financii na kvalitnejsie vzdelavanie, ale tento imidZ nevznika samovolne. Skola si ho
musi dlhodobo pestovat’ a udrziavat’ adekvatnymi vysledkami a celou svojou ¢innostou.

Praca je tematicky rozdelena na teoretickii a empiricku ¢ast. Empirickd ¢ast’ nadvédzuje na
teoretické vychodiska, kde na zaklade prilozenych grafov a tabuliek autor prezentuje
a interpretuje vysledky prieskumu realizovaného na troch vzorkach respondentov — rodicov,
ucitel'ov a ziakov.

VPLYV TVORIVEJ KLIMY NA RIADIACU PRACU V SKOLSKOM KLUBE DETI

Kamila Kr$kova

Anotacia:

ZavereCnd praca sa zameriava na zistenie vplyvu tvorivej klimy na riadiacu cinnost
v Skolskom klube deti. V prvej teoretickej cCasti rozoberd pojmy tvorivost, klima Skoly
a motivacia ziakov, ktoré spolo¢ne maju najvacsi vplyv na celkova klimu v skolskom klube
deti. V druhej kapitole popisujeme riadiacu ¢innost” vediceho pedagogického zamestnanca
z hl'adiska kompetencii, osobnostnych a riadiacich vlastnosti.

V praktickej Casti sa venujeme zostaveniu a vyhodnoteniu dvoch réznych dotaznikov, ktoré
boli orientované na zistenie vplyvu tvorivej klimy vybranej Skoly a Skolského klubu deti. Prvy
dotaznik bol rozdany Ziakom a ich zdkonnym zastupcom a druhy typ dotaznika pedagdégom
a vychovavatelom v konkrétnom Skolskom klube deti. Pomocou tychto dvoch dotaznikov
sme zistovali nielen nazory opytanych respondentov, ale pokusili sa porovnat vysledky
a zistenia vplyvu tvorivej klimy na riadiacu pracu v Skolskom klube deti.

Anotacia
Autor: Mgr. Gabriela Bielikova
Nézov: Autoevalvacia Skoly

Udaje: Zavereéna praca funkéného vzdelavania , Trenéin: MPC, 2014.

Praca Autoevalvacia Skoly je urCena pre vSetkych, ktori sa zaujimaji o tému interné¢ho
hodnotenia Skoly ako institucie. Text je roz¢leneny do dvoch kapitol, teoretickej a praktickej.
Jednotlivé kapitoly sa zaoberaju ustrednou myslienkou autoevalvacie Skoly. Ako dolezité
faktory ovplyviiujice hodnotovy systém Skoly sa javia prostredie, jeho klima, efektivita prace,
kvalita vyucby a Vv neposlednom rade nazor samotnych rodicov a pedagdégov na skolu. Préaca



ponuka komplexny pohl'ad na aktualny stav zivota konkrétnej Skoly a ponuka aj rozne
rieSenia v pedagogickej inepedagogickej oblasti, ktord je nevyhnutnou sucastou Zzivota
Skolskej praxe. RieSenia vychadzaju z vysledkov dotaznikov zameranych na interné a externé
sebahodnotenie.

Anotacia zaverecnej prace
Autor: Mgr. Vladimir Dufek
Nazov: Motivacia a prieskum motivaénych preferencii zamestnancov ZS s MS Dolné
Vestenice.
Udaje o vydani: TN A 14 _001_2010 PKRO
Préca je koncipovana ako teoreticko — prakticka $tiidia pracovnej motivacie vo
vSeobecnosti a s konkrétnou aplikdciou na podmienky Skoly. Praca je doplnena o vysledky z
prieskumu motivacnej Struktiry a motivacnych preferencii zamestnancov Skoly. Zakladnym
cielom bolo rozanalyzovat $truktiru pracovnikov ZS s MS Dolné Vestenice s dorazom na
motivaciu pracovnikov danej Skoly, zistit' a stanovit' faktory pracovnej motivacie, ich
hierarchick §truktiru, motivacné preferencie zamestnancov nasej Skoly.

Cely text je tematicky rozdeleny do dvoch kapitol, ktoré na seba nadvizuju a vzajomne
vytvaraju celkovy obraz. Na zaklade vysledkov analyz sme navrhli jednotlivé opatrenia pre
zlepSenie motivacného systému v Skole. Ak dojde k realizacii niektorych navrhov, dé sa
predpokladat’ zvySenie spokojnosti zamestnancov a rozSirenie moznosti ziskania
kvalifikovanej pracovne;j sily pre plnenie cielov $koly.

KIiacové slova: motivacia, zamestnanci, Skola, druhy motivacie, hodnotenie, dotaznik,
opatrenia

Anotacia

Autor: Miloslava Gazikova
Nazov: Vplyv vedenia $koly na klimu v pedagogickom zbore.
Udaje o vydani: Trenéin, MPC Tren&in 2014

Préca je urCend pre potreby veducich pracovnikov zaoberajtcich sa klimou na pracovisku v
pedagogickom zbore. Je rozdelena do Styroch kapitol, v ktorych rozobera pojem klima.

Popri autorovych vlastnych myslienkach je v praci prezentované aj mnozstvo néazorov,
postojov a myslienok inych autorov, na zaklade ktorych bol vypracovany dotaznik. Mala by
poskytnut’ redlny obraz o trovni klimy v pedagogickom zbore na Zakladnej Skole, Vychodna
ulica, Tren¢in. Na zéklade vyhodnotenia a zisteni pripadnych nedostatkov moézu byt zvolené
metddy a formy prace na dalSie dotvaranie, zlepSenie, respektive podporovanie jestvujucej
klimy. Dotaznik je podrobne vyhodnoteny amodze poslizit pre potreby vedtcich
pracovnikov.



ANOTACIA

Autor — Huli¢iakova Elena Mgr

Skupina — TNA 14 0001 2010 PKRO

RP MPC Trencin

ROK 2014

Nazov témy zaverecnej prace — Vyznam vnutro Skolskej kontroly pri riadeni Skoly
Veduci prace — PaedDr. Marcela Piatkova

Zavere€na praca sa zaobera ulohou vnutro Skolskej kontroly pri riadeni Skoly.

Cielom zaveretnej prace bolo poukazat’ na roznorodost’ a ddlezitost” vniitro 3kolskej
kontroly pri riadeni Skoly. Objektom skiimania bola aktualna Groven a sposob vnutro Skolskej
kontroly v konkrétnej §kole. Overili sme postoje a ndzory uéitelov , na tito oblast'a jej uroven
vV podmienkach nasej Skoly. Praca prezentuje vysledky spracované na zdklade dotaznikového
prieskumu a pontika navrh na zlepSenie stucatného stavu, resp.na zefektivnenie vnutro skolske;j
kontroly pre zlepSenie riadenia Skoly. Praca je rozdelena do Styroch kapitol, ktoré sa
sustreduju na teoretické objasnenie problematiky. Prva kapitola je venovana vnutro Skolskej
kontrole v riadiacej Cinnosti veduceho pedagogického zamestnanca. DalSie kapitoly sa
zaoberaju formami hodnotenia ziackych vedomosti, vymedzenim pojmov, ich ulohami, druhy
preverovania vedomosti na pode skoly a vplyv na riadenie.

V zavere¢ne] kapitole analyzujeme a vyhodnocujeme vysledky dotaznikového prieskumu.
Zistili sme, ze preverovanie vedomosti je sice na dobrej uUrovni, ale zaroveh v praci
navrhujeme konrétne podnety, budeme ich aplikovat’do Skolskej praxe na vytvéaranie
a podnecovanie kreativity, ktora povedie k jednoduchSej vnutro Skolskej kontrole
a samozrejme k efektivite riadenia Skoly.

IMIDZ SKOLY
Maria Jakubisova

Anotacia

Predkladana praca sa zaobera témou imidZu Skoly. Je rozdelend na dve Casti. Teoretickd Cast’
vysvetl'uje zakladné pojmy stvisiace so spominanou problematikou a oboznamuje ¢itatel'a so
zakladnou $kolou, na ktorej prebiehal prieskum. Ustrednou ¢astou préace je jej prakticka ast.
V nej sa autorka pomocou dotaznika, jeho nasledného vyhodnotenia a spracovania, snazila
zistit, ako je dand Skola vnimand z pohladu jej Ziakov, rodicov isamotnych pedagogov.
Otazky a vyroky boli konkrétne zamerané na oblast’ komunikdcie medzi Skolou, rodi¢mi
a ziakmi, Skolské a mimoskolské aktivity, zdujmové utvary, bezpecnost’ a ochranu zdravia,
rieSenie problémov, Skolsku atmosféru a celkova uroven Skoly. Respondenti sa v dotazniku
vyjadrovali pomocou priamej reakcie alebo vyberom jednej z dopredu zadanych odpovedi.



KPucové slova: Imidz. Imidz skoly. Kvalita Skoly. Zakladna skola.

Autor: Mgr. Denisa Krizanova
Nazov: Pracovna porada ako komunika¢ny néstroj v riadeni skoly
Udaje o vydani : Tren&in, Metodicko-pedagogické centrum, 2014

Ciel'om préace je preskimat’ problematiku pedagogickych pracovnych porad, ktoré sa v rukach
riaditel'a moézu stat’ vel'mi u¢innym a efektivnym néstrojom komuninéacie s ucitel'skym
kolektivom a Vv riadeni Skoly. Praca je rozdelena do Styroch kapitol. Prva sa zameriava na
objasnenie zakladnych pojmov, ktoré v sebe zahiiia komunikécia. Nasledujuca sa zaobera
riadenim a Stylmi riadenia organizacie ¢i Skoly. Tretia sa upriamuje uz na samotnu pracovnu
poradu, ktora je odrazom komunikacie riaditel'a a vyrazom jeho $tylu vedenia nielen porady,
ale aj celkového riadenia 8koly. Stvrtd kapitola je venovand prieskumu problematiky
pracovnych pordd akomunikacie na vzorke slovenskych 8kol, no zarovenn podéava aj
odporticania pre prax v podobe navrhov andmetov na zlepSenie efektivnosti pracovnych
poréd a poskytuje niekol'’ko dobrych rad, ako dobru poradu viest.

Autor: Mgr. Zuzana KvasSayova

Nazov: Vyznam autoevalvacie pri hodnoteni kvality Skoly

Udaje o vydani: Tren&in, Metodicko-pedagogické centrum, 2014
Kdd skupiny: TNA14_0001_2010_PKRO

Anotacia:

Hlavnou témou zéverecnej prace funkéného $tudia je vyznam autoevalvacie ako nastroja na
zistovanie kvality Skoly. Teoreticka Cast’ prace sa zaobera vysvetlenim pojmov a v§eobecnou
charakteristikou Skoly. Praktickd Cast’ je zamerand na prieskum a sucasnej kvality Skoly
pomocou dotaznika a jeho vyhodnotenie. Dotaznik zistuje nazory na sucasny stav Skoly
anavrhy na zlepSenie sucasného stavu u dvoch skupin: rodiCov a pedagogickych
zamestnancov materskej a zakladnej skoly.



Anotacia

Autor: Ing. Stanislav Malec
Nazov : Vyuzitie efektivnej komunikacie v riadeni strednej odbornej skoly
Udaje o vydani : Tren&in, Metodicko-pedagogické centrum, 2014

Publikacia je uréend ako pomdcka pre riadiacich pracovnikov strednych odbornych §kél. Cely
text je rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba nadvizuju. V prvych dvoch kapitolach je
rozpracovana teoria riadenia a komunikac¢nych $tylov riaditela. Tretiu Cast’ tvori prieskum,
ktory bol zrealizovany na SOS letecko-technickej v Trenéine. Stcastou prilohy je dotaznik.
Popri vlastnych myslienkach autora je v praci prezentované velké mnoZzstvo myslienok
a nazorov inych autorov, ktoré suvisia s danou témou.

ANOTACIA K ZAVERECNEJ PRACI

FEDOROVA, Adriana: Vyznam komunikicie medzi vedenim Skoly a pedagogicky-
mi zamestnancami. [Zaverecna praca]. DetaSované pracovisko MPC, Pod Sokolicami 14,
911 01 Tren¢in. Skupina: TNA14 0001 2010 PKRO. Nazov vzdeldvacieho programu:
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia. Veduca skupiny: PaedDr. Marcela Pjatkova. Rok
obhajoby: 2014. Pocet stran: 51

Zaverecna préaca sa zaoberd vyznamom komunikicie medzi vedenim Skoly a pedagogickymi
zamestnancami v Zakladnej skole s materskou $kolou Razto¢no. Jej hlavnym cielom je zistit
urovent komunikacie medzi vedenim Skoly a pedagogickymi zamestnancami. Prvu ¢ast’ som
zamerala na objasnenie zakladnych pojmov a problematiky na zéklade odbornej literatury.
Teoreticky som analyzovala komunikaciu, model komunika¢ného procesu, riadiacu ¢innost’
vediuceho pedagogického zamestnanca, jeho komunika¢né spdsobilosti. Druht ¢ast’ som
venovala vyznamu komunikicie medzi vedenim Skoly a pedagogickymi zamestnancami
vyuzitim metddy dotaznikového prieskumu. Zistovala som spédtnii vdzbu vo vertikdlnom
smere - medzi vedenim $koly a pedagogickymi zamestnancami a v horizontalnom smere -
medzi zamestnancami navzajom. Venovala som pozornost’ pozitivam a negativam stcasného
stavu komunikacie i1 odporucaniam na jej skvalitnenie. Analyzou vysledkov som zistovala
moznost’ zlepSenia vzajomnej komunikécie.

Krucové slova: komunikacia, ciele komunikacie, druhy komunikécie, model komunika¢ného
procesu, riadenie Skoly, riadiaca ¢innost’ veduceho pedagogického zamestnanca, komunikacia
Vv riadeni Skoly, vyznam, sposoby a funkcie komunikacie, komunika¢né sposobilosti veduceho
pedagogického zamestnanca

Anotacia

PRUZINCOVA, Miriam: Vplyv autoevaludcie na kvalitu Skoly. [Zaveretna praca]. Metodicko
pedagogické centrum, detasované pracovisko Trencin, 2014. Pocet stran: 30



V préci sa venujeme vplyvu hodnotenia na budovanie kvalitnej Skoly. Kvalita skoly je jednym
z rozhodujucich faktorov, o ktoré sa rodi¢ opiera pri vybere Skoly pre svoje dieta. Snahou
kazdej skoly je zaujat’ rodicov, poskytnut’ kvalitné vzdeldvanie, vybornych pedagdgov,
vysledky, pestri ponuku zdujmovej Cinnosti a iné. Zistujeme, ¢i efektivne planovanie, vizia
Skoly, vytvaranie ¢o najoptimalnejSich podmienok na vychovu a vzdelavanie, podpora
tvorivosti ovplyviuje kvalitu §koly z pohl'adu aktérov skolského zivota.

Préca je rozdelena do dvoch kapitol. V nich sa venujeme klI'i¢ovym pojmom kvality Skoly,
autoevaluacie, osobnosti riadiaceho pracovnika, v empirickej Casti prace sa zamyslame nad
kvalitou nasej zakladnej Skoly, moznostami jej zlepSenia a prieskumom spokojnosti.
Nésledne navrhneme vizie a koncepciu rozvoja kvalitnej skoly.

KPicové slova:
Kvalita Skoly. Autoevaluicia. Manazment $koly. Riadiaci pracovnik.

Anotacia

Autor: Mgr. Dusan Sadecky

Funkcia: Riaditel’ Sikromného Sportového gymnazia

Druh prace: Zaverecna praca

Nézov zaverecnej prace: ManaZérske kompetencie riaditel’a Sportového gymnazia
Vzdelavanie: Funkéné vzdelavanie

Vzdelavacia institicia: Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Tren¢in
Miesto: Trencin

Datum: 2014

Cielom prace bolo ziskat informécie o spitnej vizbe pri pouZiti danych foriem
a metdd v riadeni Skoly na Sportovom gymndaziu v hlavnych troch oblastiach riadenia Skoly
(komunikacia, motivacia, hodnotenie) aj formou prieskumu.

Tazisko v praci bolo na manazérskych kompetencidch riaditel'a, hlavne v oblasti
efektivnej komunikacie, motivacie ako chrbtici riadenia, kontroly ahodnotenia T'udského
potencialu skoly z pohl'adu hodnotiacich Standardov overovania kvalifikéacii Eurdpskej tnie.

Praktickou Castou prace bol prieskum spdtnej vizby ako je realizovana aplikéacia
riadenia Skoly ako manazérskej ¢innosti na Sportovom gymnaziu.

Bonusom prace je modernizacia v pouzitych formach a metédach v uvedenych oblas-
tiach riadenia Skoly, v spojitosti s Eurépskym kvalifika¢nym ramcom a Skolskym zakonom.
Hlavné tlohy v préci:

- (1) Analyzovat' sucasny stav komunikacie a motivacie, zistit' jej prednosti
a nedostatky na Sportovom gymnaziu

- (2) Zistit efektivnost’ komunikacie a kvalitu motivacie

- (3) Zistit’ uroven spidtnej vizby pri komunikacii medzi I'udskym potencidlom
Sportovej Skoly

- (4) Pontknut anavrhnut zmeny, ktoré sa mézu uplatnit’ aj v oblasti kontroly
a hodnotenia s vplyvom na trh prace v Sporte



Hlavné témy pouzité v praci:

- manazérske kompetencie riaditel'a Sportového gymnaézia,

- vy$pecifikovanie hlavnych pojmov suvisiacich s t¢émou motivacia a komunikacia v riadeni,
- formy a metddy riadenia, pouzité na Sportovom gymnaziu,

- praca so ziakmi so SVVP (§pecialne vychovno — vzdelavacie potreby) v oblasti $portu,

- Skolsky manazment,

- prieskum na Sportovom gymnaziu o riadeni Skoly ako manazérskej ¢innosti.

ANOTACIA
Meno, priezvisko autora: Mgr. Ingrid Valachova

Nazov: VYZNAM KOMUNIKACIE V RIADEN{ SKOLY
Udaje o vydani: Trenéin: Meodicko-pedagogicke centrum DP,2014
k zaverecnej praci funkéného vzdelavania
Riadenie skoly a Skolského zariadenia

Predmetom mojej zavereCnej prace je poukazat’ na vyznam komunikacie v riadeni $koly.
Dolezitost’ spravnej komunikicie objasiiuje zaroven vyznam a funkciu  manaZmentu.
Zaverecnu pracu som rozdelila na 2 casti. Prva cast obsahuje teoreticky rozbor danej
problematiky. Druha cast’ je empiricka. V kapitolach je na zadklade teoretickych poznatkov
analyzované riadenie vztahov anasledne dotaznikovym Setrenim zistovand droven
komunikacie v kolektive zamestnancov s cielom zlepSovania vzt'ahov na pracovisku. V
zavere som upriamila pozornost na navrhy aodporucania na zlepSovanie vzajomnej
spoluprace.

ANOTACIA

Autor — Valuchova Alena, Mgr.
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Nazov témy zaverednej prace — Vnuitorna autoevalvacia Stikromnej ZUS Ars Akademy
Veduci prace — PaedDr. Marcela Piatkova

Zavere€na préca sa zaobera vnutornou evalvaciou skoly.

Ciel'om zaverecnej prace je vnutorné hodnotenie Skoly z pohl'adu ucitel'ov Skoly.

Pre hodnotenie sme pouzili metdédu vlastnych dotaznikov. Pri tvorbe dotaznikov sme vysli
z Vizie skoly, ktord popisuje zédkladné ideové, mravné, etické a hodnotové smerovanie Skoly



a viaceré otazky v dotaznikoch nam dali odpoved’ na to, nakol'ko sa pedagogicky zbor s nimi
stotoziuje.

Dotazniky aich vyhodnotenie ndm dali odpoved’ na mnohé otazky atiez nam dali nové
podnety pre d’alsi rozvoj skoly. A to bol aj hlavny zmysel sebahodnotenia. LepSie sme si
uvedomili, ze sebahodnotenie je nekonciaci sa proces ziskavania spitnej vdzby od svojho
okolia, bez ktorého by sme sa Coskoro ocitli v bludnom kruhu sebauspokojenia a nasledne;j
stagnacie.

Vysledky sebahodnotenia poslizia vedeniu Skoly pre definovanie slabych miest, ich
analyzovaniu ako aj prijatiu tloh na zlepSenie stavu.

Anotacia

Autor: Viera Zilkova
Nazov: Imidz Centra vol'ného ¢asu
Udaje o vydani: Tren¢in, MPC Trenéin 2014

Praca je urcena pre potreby veducich pracovnikov zaoberajucich sa imidzom na pracoviskach
Vv centrach voI'ného ¢asu. Je rozdelena do dvoch kapitol, v ktorych sa rozoberd pojem imidz.
Prilohy tvoria dotazniky, ktoré boli pouzité na zistenie informacii o imidzi Skolského
zariadenia.

Popri autorovych vlastnych mysSlienkach je v praci prezentované aj mnoZstvo ndzorov,
postojov a myslienok inych autorov, na zaklade ktorych bol vypracovany dotaznik. Praca by
mala  poskytnut’ realny obraz oimidzi v Centre volného c¢asu Trenéin. Na zaklade
vyhodnotenia a zistenia pripadnych nedostatkov mézu byt zvolené metddy a formy prace na
d’alSie dotvaranie, zlepSenie, respektive podporovanie jestvujuceho imidzu. Dotaznik je
podrobne vyhodnoteny a mdze posluzit’ pre potreby veducich pracovnikov.



