Zaverefna praca funkéného vzdelavania Riadenie Skoly a Skolského zariadenia

Autor: Renata Andrejova, TNA11 _0001_2010_PKRO

Nazov: Skolsky manazment atvorba strategického programu zéakladnej $koly s pravnou
subjektivitou

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

Praca upriamuje pozornost veducich pedagogickych zamestnancov na sucasné trendy
v pedagogickom riadeni $kol a poskytuje im teoretické vychodiska pri strategickom rozvoji
Skoly. Sklada sa z troch cCasti. V prvej Casti podava teoreticki analyzu pojmov manazment,
riadenie, vedenie, venuje sa podmienkam na vykon funkcie riaditela Skoly. Druha cast
obsahuje charakteristiku zakladnej Skoly s pravnou subjektivitou. Tretia ¢ast’ je zamerana na
oblast’ planovania a tvorbu strategického programu skoly.

Poskytuje faktograficky prehl'ad ndzorov a stanovisk réznych autorov, ktori sa danou
problematikou zaoberaju.

Autor: Mgr. Miroslava Gestingerova, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov: Komunikacia a jej vyznam v riadiacej ¢innosti vediceho pedagogického zamestnanca
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum, DP Tren&in 2013

Anotacia:

ZavereCna praca prezentuje vyznam a uplatnenie komunikacie ako zakladného spojovacieho
¢lanku procesu riadenia v podmienkach $koly v sucasnosti. Je koncipovana viacmenej
v teoretickej rovine, opiera sa 0 poznatky z odbornej literatary , ale aj z vlastnej praxe. Je
¢lenena na tri zakladné kapitoly, zamerané na objasnenie zakladnych pojmov, ¢leneni
komunikacie a komunikacii ako nevyhnutnej sucasti riadiacej prace v skole. V zavere
prace je uvedeny navrh odporuceni k zlepseniu komunikacie v procese riadenia v
podmienkach skoly.

Autor: Jozef Luknis, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov: Riadenie na useku praktického vyucovania ako sucast’ systému vnutroSkolského
riadenia strednej odbornej skoly.

Udaje o vydani : Bratislava:Metodicko-pedagogické centrum, DP Tren¢in 2013

Anotacia:

Publikécia je urcend najma pre veducich pedagogickych zamestnancov strednych odbornych
Skol ako pomdcka pri riadeni v oblasti praktického vyucovania v Studijnych aucebnych
odboroch strednej odbornej Skoly. Ciel'om prace je poukazat’ na poziadavky legislativy v tejto
oblasti a porovnat’ ich s realitou v praxi. Praktické vyucovanie v systéme vychovy a vzdelavania
je v praci analyzované v dvoch zakladnych rovinach. V prvej rovine st poziadavky $tatneho
vzdelavacieho programu rozpracovaného v Skolskom vzdeldvacom programe a v tematickych
vychovno-vzdelavacich planoch v stilade s potrebami spolocnosti a v druhej rovine je realizacia
praktického vyucovania v stulade s teoretickou pripravou na odbornych predmetoch



aVv neposlednom rade ivsualade s principmi bezpecnosti a ochrany zdravia vo vychove
a vzdelavani.

Vysledky prieskumu ukazali pozitivne stranky praktického vyucovania ale odhalili i rezervy,
ktoré v buducnosti bude potrebné efektivne rozpracovat’ a zaclenit’ do vychovnovzelavacieho
procesu nasej Skoly.

Autor: Viera Bozikova, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov: Klima Skoly

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko —pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

Publikacia je urcend pre potreby pedagogickych pracovnikov, ktorym zalezi na tom, aby sa
kvalita ich skoly zvySovala . Cela praca je rozdelena do troch kapitol a podkapitol, ktoré na seba
nadvéizuji. Vytvaraja tak obraz o klime Skoly, poukazuji na faktory, ktoré¢ maju vplyv na klimu
Skoly — manazment $koly, socialne zru¢nosti ucitel'a. Samostatna kapitola je venovana strucnej
charakteristike zakladnej Skoly, v ktorej autor posobi. Posledna kapitola ponuka citatel'om zamer
prieskumu klimy danej Skoly z pohl'adu Ziakov a ucitelov. S interpreticiou a odpori¢aniami pre
prax dava priestor na zistenie klimy Skoly, a tym aj moznost ako na klimu Skoly pdsobit’.
Sucast'ou publikacie st prilohy s dotaznikmi pre ziakov a ulitelov a vyhodnotenie otvorenej
polozky z dotaznika pre ziakov. Popri autorovych myslienkach st v publikdcii prezentované i
nazory a myslienky inych autorov k problematike klimy skoly.

Autor: Milan Barta, TNA11 0001 2010 _PKRO

Nazov: Tvorivost a strategické postupy v oblasti riadenia zakladnej umeleckej Skoly

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko —pedagogické centrum, DP Tren&in 2013

Anotacia:

Svoju pracu som zameral na zakladni umelecka Skolu, tvorivost, strategické postupy riadiaceho
pracovnika a na rozvijanie umeleckych aktivit pedagogov.

Prva Cast’ je venovana zakladnej umeleckej $kole a jej prostrediu,

v druhej Casti som pisal o tvorivosti v oblasti riadenia a manazmentu $koly,

tretia Cast’ je zamerana na strategické postupy a osobnost’ vediiceho pracovnika. Stvrti Gast’ som
venoval rozvijaniu umeleckych aktivit pedagogov skoly.

Zaver prace je strucnou rekapituldciou ¢innosti Skoly a jej vyznam V spolocenskom zamerani.

Autor: Ing. Monika Bulkova, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov: Tradicia, kvalita a imidz Skoly pri ziskavani ziakov na stredné skoly

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko —pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anoticia:

Hlavnym ciel'om mojej zaverecnej prace funkéného vzdeldvania je tradicia, kvalita a imidz
Skoly pri ziskavani ziakov na stredné skoly a zvlast' na Obchodnt akadémiu Milana HodZzu v
Trencine. Tému som si vybrala z dévodu demografického poklesu a tym aj poctu deti, ktoré
sa hlasia na stredné Skoly. V praci zdorazitujem moznosti, ktoré Skola mé z pohl'adu Cinitel'ov,
ktoré st zdkladom mojej prace. V praci som pouZzila prieskum zdujmu deti o pokra¢ovani



Stadia na strednej Skole a ich rodicov, €o ich ovplyvnuje pri rozhodovani, o je pre nich
dolezité a o nie. Prieskum som robila medzi ziakmi mestskych a dedinskych zakladnych
skol zvlast’. Vysledky som porovnala formou percentualniho vyhodnotenia vplyvu pri vybere
strednej Skoly. Obdobny prieskum som uskutocnila aj medzi rodi¢mi, ktory som tak isto
vyhodnotila. Zistenia z prieskumov st sucast’ou zhrnutia a zadveru mojej prace.

Autor: PhDr. Maria Bursova, TNA11 0001 2010 PKRO

Nazov: Specifika riadenia centra pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centru, DP Trenéin 2013.

Anotacia:

Praca je venovana problematike riadenia. Primarne sa cleni na dve casti. Prva cast je
zamerana na riadenie vo vSeobecnosti, jeho historiu, jeho funkcie, principy, osobnost
manazéra a $tyly riadenia. Druha Cast’ sa zaobera Specifikami riadenia v podmienkach centra
pedagogicko-psychologického  poradenstva  a prevencie Vv Partizanskom.  Zahfia
charakteristiku centra, vybrané funkcie riadenia centra ako su organizovanie cinnosti,
komunikacia, planovanie ¢innosti, vedenie l'udi a funkciu kontroly. Zvlast' je pozornost
venovana aplikécii programu EvuPP, priestorovym a materidlno-technickym podmienkam,
silnym a slabym strankam, ohrozeniam a prileZitostiam zariadenia.

Autor: Mgr. Svetlana Dianova, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov : Klima Skolského internatu

Udaje o vydani : Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum, DP Trendin 2013
Anotacia:

Délezitym indikatorom kvality Skoly/Skolského zariadenia je aj jej klima. V zaverecnej
praci, ktord je urcend pre veducich pracovnikov a vychovéavatel'ov $kolskych internatov sa
zameriavam na vysvetlenie pojmov kvalita Skoly/Skolského zariadenia, ale predovsetkym
klimy a pojmov, ktor¢ stivisia s klimou $koly/Skolského internatu, ako su typy , znaky ,
skiimanie a zlepSenie Skolskej klimy. Zavere¢na praca je tematicky rozdeleny do Styroch
kapitol, ktoré¢ na seba nadvizuji. Teoretické poznatky klimy Skoly boli vychodiskom
prieskumu klimy kolského internatu pri SOS sklarske;.

Autor: Tamara Drabekova, TNA11 0001 2010 PKRO

Nazov: Riadenie, rozhodovanie a osobnost’ riaditel'a skoly

Udaje o vydani : Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

Praca je zamerand na riadenie, rozhodovanie a osobnost’ riaditel’a Skoly. Je rozdelena do troch
kapitol. Prva kapitola rozobera riadenie, modely riadenia, $tyly a formy riadenia. V druhej sa
zameriavame na metody rozhodovania. Tretia kapitola pojedndva o charakteristike riaditel’a
Skoly, jeho jednotlivych strdnok osobnosti. Poukazuje na zésady uspeSného riadenia
a navrhuje odporacania na zlepSenie riadiacej prace.

Popri vlastnych myslienkach autora prezentuje aj ndzory a myslienky inych autorov.



Autor: PhDr. Jan Golej, TNA11_0001_2010_PKRO
Nazov: Hospitacie v systéme vnutroskolského riadenia

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum, DP Tren&in 2013.

Anotacia:

ZavereCna praca je sustredena na vnutorni Skolska kontrolu, ktorej jednym z néstrojov je
hospitacia. Cely text je rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba nadvézuju a vzdjomne
vytvaraju obraz o pedagogickej hospitacii, jej funkcii, o hospitacii ako prostriedku
diagnostiky, prostriedku vzdeldvania, nastroja rozvoja ucitel’a.

V praktickej cCasti pradce je rozobrand problematika hospitdcie na vyucovacej hodine
a uroven vzdeldvania v predmete odborny vycvik. Sumarizaciou vykonanych hospitacii
vykonanych metodou pozorovania je podany celkovy obraz o vychovno - vzdelavacej ¢innosti
v skole.

Prilohu tvori Plan kontrolnej a hospitacnej €innosti riaditel'a Skoly a Kontrolna a hospitacné
¢innost’, autoevalvacia iseku OVY v skolskom roku 2012/2013.

Autor: Mgr. Maria Horvathova, TNA11 0001 2010 PKRO

Nazov: Imidz skoly

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum, DP Trenéin 2013.

Anotacia:

Zaverecna praca v prvej cCasti definuje imidz Skoly ako vzdeldvacej inStiticie. Analyzuje
sucasny stav $koly SWOT analyzou a jej zaklade si urcuje ciele a statégie k dosiahnutiu
dobtého imidZzu Skoly. Postupy, stratégie st rozpracované do jednotlivych projektov. Niektoré
uz realizované boli, iné sa budu realizovat v blizkej budticnosti a niektoré v horizonte
viacerych rokov. Vychadzaji zrealnych podmienok Skoly a pomahaji mi v mojej
manazérskej praci, aby som Skolu, na ktorej pracujem vybudovala na modernu institiciu, v
ktorej Ziaci radi pracujd, rodi¢ia ju vyhladavaju a vSetci zamestnanci berl svoju pracu jako
poslanie.

Autor: Ing. Viera Jakubkova, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov: Uloha motivécie v riadiacom procese skoly

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, detaované pracovisko Trenéin, 2013
Anotacia:

Zaverecna praca sa opiera o teoretickll a praktickd rovinu v oblasti motivacie zamestnancov
a riadiaceho procesu s akcentom na prostredie zakladnej Skoly. Text zavereCnej prace je
rozdeleny na Cast’ teoretickll a empirickd. Teoreticka ¢ast’ obsahuje dve kapitoly, ktoré su sice
obsahovo odlisné, ale maju aj mnoho vzajomnych spolo¢nych znakov. Na prvé dve kapitoly
bezprostredne nadvézuje tretia kapitola zaverecnej prace, ktord tvori empirickl ast’. Tato
Cast’ je kombinaciou riadiaceho systému Skoly a motivacie vyucujucich, ktori sa zucastnili
prieskumu obsiahnutého v tejto praci. Dotaznik, ktory vyplnili, sa nachadza na konci préce.
Vlastné myslienky autora prace su doplnené nazormi a myslienkami nielen slovenskych, ale
I zahrani¢nych autorov réznych publikacii zameranych na uvedenu problematiku.



Autor: RNDr. Katarina Kijovska, TNA11 0001 2010 PKRO

Nazov: Klima skoly a riadiaci pracovnik

Udaje o vydani: Metodicko — pedagogické centrum, D P Trenéin 2013

Anotacia:

ZavereCna praca funkéného vzdeldvania Riadenie Skoly a Skolského zariadenia je zamerana
na zhodnotenie organizacnej klimy na vybranej zadkladnej Skole. Praca je roz€lenena na
teoreticku Cast’ a samotny prieskum. V teoretickej Casti sa autorka zaobera vSeobecne klimou
Skoly a riadenim Skoly. Nosnou ¢ast'ou je prieskum urobeny formou zatvorené¢ho dotaznika na
vzorke pedagdgov zakladnej Skoly. Autorka skiima organiza¢nu klimu Skoly v piatich
dimenziach , pomocou ktorych vypocitala index otvorenosti Skoly. Osobitne vyhodnotila
skupinu pedagégov prvého adruhého stupnia a vysledky porovnala. Sucastou prace su
tabulky a prehl'adné grafy. Prilohu prace tvori dotaznik organizacnej klimy skoly.

Autor: Mgr. Jana Kockovéa, TNA11 0001 2010 PKRO

Nazov: Funkéné vzdeldvanie - Riadenie Skoly a Skolského zariadenia

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

ZavereCna praca je urCena riadiacim pedagogickym pracovnikom v Skolach a Skolskych
zariadeniach. Praca ma teoreticko-prieskumny charakter. V teoretickej Casti sa zaobera
kritériami kvality Skoly apreco vlastne skimat’ kvalitu Skoly. Poukazuje na niektoré
Specifické manazovania zakladnej Skoly v novych podmienkach, pokus o zadefinovanie
vychodisk, ktoré by pomohli riesit’ tlohy v oblasti riadenia a vedenia Skoly, vytvarali dobru
klimu a ustalené dobré vzt'ahy vSetkych Cinitel'ov v Skole. V prieskumnej Casti sl spracované
STEPE a SWOT analyzy a vychodiskéd z analyz, prieskum a hodnotenie kvality Skolského
manazmentu vZS - Ul P. J. Safarika v Prievidzi azhrnutie vysledkov prieskumu
S odportcanim.

Autor: Mgr. Sonia Kovarova, TNA11 0001 2010 PKRO

Nazov: Vzdelavanie zamestnancov Zakladnej $koly Skolska 235/10 Povazska Bystrica

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, DP Trenéin 2013.

Anotacia:

ZavereCna praca je urcend riadiacim pedagogickym pracovnikom v Skolach a Skolskych
zariadeniach, odbornikom v oblasti vzdeldvania pedagdgov, ale aj Sirokej verejnosti, ktoru
zaujima problematika celozivotného vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Préca je rozdelena na teoreticku Cast’, v ktorej sa nachadza analyza zakonov a vyhlasok, ktoré
tato problematiku riadili v minulosti aupravuju Vv sucasnosti. Druhd c¢ast’ je venovana
vzdelavaniu pedagogickych zamestnancov na Zéakladnej $kole Skolska 235/10 Povazska
Bystrica. Charakterizuje pedagogicky zbor a jeho kontinualne vzdeldvanie.



Autor: Eva Kulhankova, TNA11 0001 2010 PKRO

Nazov: Tradicia skoly a formy zvidite'fiovania Skoly

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, DP Trenéin, 2013

Anotacia:

V prvej Casti popisujem historiu Skoly, dobré zdklady, na ktorych je Skola postavena a
zékladny vychodiskovy stav, v ktorom sa momentalne Skola nachadza. V d’alSej Casti sa
snazim odpovedat’ na otdzku dolezitosti marketingu pre skolu teoretickym rozborom potreby
marketingu a moznostou jeho uplatnovania. Rozoberam pojem imidzu, ktory je cielom
marketingovych snéh. V d’alSej Casti konkretizujem formy zviditeIfiovania Skoly, ktoré sa
realizuju na Skole, priCom za dolezité povazujem cielové publikum, ale aj posobenie na
Studentov a ucitelov Skoly, nakolko prave tito su hlavnymi aktérmi nekontrolovatelnych
spdsobov komunikacie a m6zu dopomdct’ tvorbe imidzu Skoly.

V zavere poukazujem na to, ze hoci kazda Skola sa vedome, ¢i nevedome zviditelnuje,
mozno skusenosti, ktoré som opisala budi podnetom pre dobri myslienku, ktort sa oplati
realizovat’.

Autor: Mgr. Martina Mol€anova, TNA11 0001_2010 PKRO

Nazov: Imidz skoly

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko — pedagogické centrum, DP Tren¢in 2013

Anotacia:

V mojej zavereCnej praci sa venujem zistovaniu stavu imidZzu svojej domovskej Zakladnej
Skoly v Klatovej Novej Vsi. Praca je tematicky rozdelend na Styri kapitoly a pozostava
z teoretickej a praktickej Casti. V teoretickej ¢asti som charakterizovala zakladné pojmy -
imidz skoly, metody, ktorymi sa imidz meria, kvalita $koly a autoevalvacia . V praktickej
Casti sa zameriavam priamo na charakteristiku Skoly, zamery a metddy prieskumu, jeho
realizadciu a vyhodnotenie. Pomocou dotaznika som sa snazila objektivne zhodnotit’ vSetky
atributy, ktoré vytvaraji imidz nasej Skoly. Vysledky zrealizovaného prieskumu posliZzia ako
interny nastroj pre vedenie Skoly pri planovani d’alSich stratégii rozvoja Skoly a zaroven budu
prezentované aj verejnosti prostrednictvom webovej stranky skoly.

Autor: Ing. Maria Moncekova, TNA11 _0001_2010_PKRO

Nazov: Problémy komunikacie medzi ucitelom a Ziakom

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko — pedagogické centrum, DP Tren¢in 2013

Anotacia:

Praca je urcend pre veducich zamestnancov zékladnych $kol. Cielom prace je sledovat
komunikaciu medzi ucitelom na Ziakom prostrednictvom hospitacii, formou prieskumu -
metoda pozorovania. Text je rozdeleny do piatich kapitol, ktoré na seba nadvézuju
a vzdjomne vytvaraju celkovy obraz o pedagogickej dokumentécii medzi ucitelom a ziakom
na jednotlivych vyucovacich hodindch. V prieskumnej casti sa nachadzaji prehladové
tabul’ky, ktoré pontkajii prehl'ad komunikacie medzi ucitel'om a Ziakom. TieZ je tu graficky
znazornené aj hodnotenie ziakov ucitelom, ktoré je v pedagogickom procese vel'mi dolezité.



Autor:  Bc. Jana Pekarova, TNA11_0001_2010 PKRO

Nazov: Imidz Spojenej Skoly v Partizanskom

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum, DT Trenéin 2013

Anotacia:

V mojej zaverecnej praci sa venujem imidzu domovskej Skoly - Spojenej skoly. Ked’ze v nej
pracujem 16 rokov, poznam kolektiv zamestnancov, prostredie, rodicov mnohych Zziakov.
Snazila som sa zhodnotit’ vSetky atributy, ktoré vytvaraja imidz Skoly. Vyuzila som pri tom
svoje vedomosti a postrehy.

Svoju zavereCni  prdcu mam rozdeleni do piatich kapitol. V prvej cCasti  prace
charakterizujem vyznam kl'u¢ovych slov ktoré na seba nadvdazuji ako je imidz, dizajn,
kultara, identita, komunikacia, kurikulum, klima, kvalita skoly.

V druhej casti sa zaoberam vznikom Spojenej Skoly v Partizdnskom — zlacenim
organizaénych zloziek Strednej odbornej Skoly, Strednej priemyselnej Skoly a Obchodnej
akadémie s kratkou historiou jednotlivych organiza¢nych zloziek a charakteristikou Skoly.
Uvéadzam $tudijné a u¢ebné odbory, zameranie a aktivity, ktoré Skola ponuka.

Vo $tvrtej sa konkrétne zaoberam zviditeI'neniu Skoly. Piata ¢ast’” Strednd odborné Skola -
jej aktivity a akcie. Jednozna¢ne poukazujem na zviditeInenie celej skoly ako sudrzného
a aktivneho celku, kde to zije.

Tato préaca nie je ndvodom ako si vybudovat’ dobry imidz ale ponuknut’ Sirokej verejnosti,
obraz Skoly kde hlavnu ulohu ma manazment Skoly a pedagogicky zamestnanci, ktori sa
rozhoduju pretvarat’ a vylepSit imidz Skoly. V budicnosti moze pomoéct rodiCom pri
rozhodovani kde umiestnit’ svoje dieta.

Autor: Ing. Petra Petho, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov: Systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov na zakladnej skole
Udaje vydani: Bratislava: Metodicko — pedagogické centrum, DP Trencin 2013
Anotacia:

Zaverecnd praca je zamerana na stru¢ny popis hodnotenia pedagogickych zamestnancov, jeho
legislativnej Upravy. V prvej Casti sa Citatel obozndmi s kritériami hodnotenia, zasadami
hodnotenia, metddami hodnotenia. Viac pozornosti je venované motiva¢no — hodnotiacemu
pohovoru a hospitacii, ako metodam hodnotenia. V druhej Casti je rozobrany prieskum
systtmu hodnotenia zamestnancov na zékladnej Skole, a vypracovanie odporucani pre
vytvorenie vhodného systému hodnotenia, tak aby spifiaj vieobecne platné zaklady objektivity
a spravodlivosti, aaby reSpektoval realne moznosti danej zakladnej Skoly. Zakladné
odporucania su: vytvorenie bodového systému odmenovania pedagogickych zamestnancov,
pri hodnoteni brat do uvahy nazory rodiov a ziakov, vytvorenie pravidelného systému
kontroly a hodnotenia zamestnancov priamym nadriadenym, napriklad vedicim predmetove;j
komisie.



Autor: Stanislava Polaskova, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov: Osobnost’ riadiaceho pracovnika Skoly a jej pozitivne vytvaranie socidlnej klimy
Skoly

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko - pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

Cely text je rozdeleny do Styroch kapitol, v ktorych sa zaoberam osobnost'ou riadiaceho
pracovnika, klime Skoly a ucitel'ského zboru, riadenim seba samého a timu ucitel'ov.Prieskum
je zamerany na predpoklady riadiaceho pracovnika z pohl'adu ucitel'ov.

Autor: Mgr. Alzbeta Rechtorisova, TNA11 _0001_2010_PKRO

Nazov: Koncepcia riadenia CPPPaP

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagoické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

V mojej praci som sa zamerala na koncepciu riadenia CPPPaP, v ktorej som sa venovala
oblasti riadenia l'udskych zdrojov - persondlnej politiky, riadeniu odbornej ¢innosti CPPPaP,
kariérnemu rastu a hodnoteniu odbornych zamestnancov a riadeniu ekonomickych ¢innosti.
Praca je rozdelend do piatich kapitol, v ktorych st opisané podklady k riadeniu CPPPaP.
Ciel'om mojej zavere¢nej prace je podelit’ sa o skusenosti a poznatky z riadenia CPPPaP.
Vsetky zlozky riadenia su délezité, musia do seba zapadat’ a prelinat’ sa. Riadenie I'udskych
zdrojov — vyber zamestnancov, stanovenie odbornych kompetencii tzko stvisi s riadenim
odbornych ¢innosti. Odborné ¢innosti sa nedaju realizovat’ bez dostatocného ekonomického
zazemia a vzdelavania. Cielom mojej zaverecnej prace je podelit’ sa o skusenosti a poznatky
z riadenia CPPPaP, pribliZzuje riadiacu ¢innost’ riaditel'a CPPPaP.

Autor : PaedDr. Lenka Sijkova Sopoligova, TNA11 0001 _2010 PKRO

Nazov: Vzdeldvanie zamestnancov ZUS Karola Padivého Trenéin

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko- pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

Publikacia je urcena prioritne riadiacim pracovnikom $kdl a skolskych zariadeni, ktorym by
pomohla pri vypracovavani planu vzdelavania zamestnancov danej Skoly. Préaca sa sklada zo
Styroch kapitol. Od vyznamu vzdelavania, cez formy a druhy vzdeldvania, zdkonom
stanovené legislativne vychodiska az k praktickym postupom pri samotnom vzdelavani
zamestnancov. Cielom prace bolo vypracovat’ premysleny systém vzdelavania
zamestnancov, ktory by nebol len formalnym povinnym dokumentom $koly. Spracovdvame
vychodiska pre tvorbu planu vzdelavania zamestnancov, samotny proces planovania, nasledné
hodnotenie vzdelavania prostrednictvom dotaznika spétnej vizby a ro€ného zhodnotenia
vzdelavania zamestnancov.

Autor: Darina Turiakova, TNA11_0001_2010_PKRO
Nazov: Vplyv riadiaceho zamestnanca na pozitivnu klimu pracoviska



Udaje o vydani : Bratislava : Metodicko pedagogické centrum, DP Trenéin 2013

Anotacia:

Publikacia je uréena riadiacim pracovnikom $kol a Skolskych zariadeni. Obsah je rozdeleny
do troch kapitol, z ktorych prva sa zaobera teoretickymi otdzkami riadenia a osobnosti
riadiaceho pracovnika z pohl'adu viacerych autorov, ktori sa venuju pozitivnej pracovnej
klime v Skolstve. Tretia Cast’ je rozdelena na niekol'’ko podkapitol a uvadza Citatel'a do obrazu
o ¢innosti v zariadenia v zmysle zékona a z praktického pohl'adu. Uvadza niektoré konkrétne
aktivity, v ktorych kolektiv zariadenia prejavil tvorivé zru¢nosti podporujuce pozitivnu
klimu. V zavere je prieskum tvorivej klimy a jeho vyhodnotenie spolu so SWOT analyzou,
ktora méa pomdct’ k d’al§iemu rozvoju a skvalitneniu prace zariadenia.

Autor : Jana Urikova, TNA11_0001_2010_PKRO

Nazov : Zefektivnenie riadenia v $kole.

Udaje o vydani : Trenéin : Metodicko-pedagogické centrum, 2013.

Anotacia:

Publikécia je urena pre veducich pedagogickych zamestnancov Skolskych zariadeni ako
prostriedok pre zefektivnenie kvality Skoly. Cielom bolo zistit’ troveii kvality materskej Skoly
ana zaklade ziskanych udajov spracovanych v SWOT analyze navrhnit odportcania na
zefektivnenie kvality Skoly. Pod pojmom kvalita rozumieme isté dosahovanie a plnenie
uréenych kritérii na udrziavanie pozadovanej urovne, ktoré je hodnotené a posudzované v
konfrontacii s vyslednym realnym produktom materialnej alebo nematerialnej povahy

V sucasnej dobe sa poziadavky na kvalitu Skoly vplyvom vyvijajlicej sa spolo¢nosti neustale
zvySuju. Ovplyviiuju ju viaceré faktory. Zarad’ujeme sem napr. vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov, materialno-technické vybavenie, organizovanie Skolskych, mimoskolskych
aktivit a iné. Vyrazny vplyv na kvalitu ma uroven riadenia vediiceho zamestnanca. Kvalitné
riadenie moze byt len riadenie so znalostou poznatkov v danom odbore. Jednou z mnohych
podmienok kvalitného riadenia je odbornost’, kvalifikovanost’ a permanentné vzdeldvanie.

V praktickej Casti sme sa preto snazili zistit’, akd je Groven kvality v nasej materskej Skole.
Z prieskumu sme zistili, ktoré oblasti st na dobrej resp. vel'mi dobrej irovni, ale tie, v ktorych
mame nedostatky. Na zaklade zistenych skuto¢nosti, sme navrhli sposoby rieSenia slabych
stranok Skoly.



