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Zaverecna praca funkéného vzdelavania sa zaobera problematikou strategického
planovania. Ciel'om zavereénej prace bolo pontiknut’ namet na vypracovanie strategického

planu Skoly.

Praca je rozdelené do Styroch kapitol. V prvej kapitole vSeobecne charakterizujeme
planovanie. V druhej kapitole sa venujeme konkrétne planovaniu v $kolstve a potrebe
planovania v Skole. V tretej kapitole definujeme Strategicky plan Skoly a vo Stvrtej kapitole

ponukneme konkrétny Plan rozvoja Spojenej Skoly sv. KoSickych mucenikov.
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ZavereCna praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia je
zamerana na tvorbu $kolského vzdelavacieho programu (d’alej len SKVP). Cielom nasej
praice je poukazat na vyznam adolezitost vzdeldvacieho programu na jednej
z plnoorganizovanych zakladnych $kol v koSickom okrese. Jeho obsah moéze poslazit’ ako

.....

ingpiracia pre pripravu, resp., revidovanie SKVP na $kolach, kde uvazuju o zmenach.

V teoretickej Casti sa zaoberdme teoretickym rozborom Statneho vzdelavacieho
programu, priCom doraz je kladeny na oblast vymedzenia zakladnych vychodisk, ktoré
predchadzajii tvorbe Skolského vzdelavacieho programu. V druhej casti sa zaoberame
charakteristikou Skolského vzdelavacieho programu Zakladnej skoly vo Velkej Ide, ktory je
modifikovany pre jednotlivé varianty. V tejto ¢asti pontikame aj ukazky ramcovych u¢ebnych

planov a ukazku revidovania SKVP.
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ZavereCna praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia je
zamerana na riadenie tvorby $kolského vzdelavacieho programu (dalej len SkVP). Cielom
prace je prezentovat' zacinajucim vedicim pedagogickym zamestnancom ukazku riadenia
tvorby SkVP, poukazat’ na efektivnost’ riadenia prace a na jeho opodstatnenost’.

V préci upriamujeme pozornost’ na inkluzivne vzdelavanie a jeho vyznam v stcasne;j
dobe. V teoretickej Casti vymedzujeme pojem riadenie, zaoberdme sa funkciami a druhmi
riadenia v skolstve v SR, tylmi vedenia I'udi a legislativnymi vychodiskami pre tvorbu SkVP.
V praktickej Gasti sa zaoberame SkVP v ZS sMS Slanec - SWOT analyzou skoly,
koordinaciou tvorby $truktiry a obsahu SkVP ariadenim tvorby obsahu udebnych osnov

novozavedeného predmetu Romske reélie.
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Zaveretna praca sa zaobera hodnotenim socidlnej klimy SCMVC za pomoci

dotaznikovych metdd a analyzy u dvoch ciel'ovych skupin Ziakov a rodi¢ov.

Cielom prace je na zaklade autoevalvacie centra ziskat’ obraz klimy, ktory povazujeme
za zdsadny a urcujuci aspekt, ktory priamo p6sobi a vytvdra efekt vychovno-vzdeldvacej prace

v hasom zariadeni.

Préca ponuka navod na mozny postup pri autoevalvacii socialnej klimy v centrach. Taktiez moze
napomdct’ navodmi na odstranenie ur¢itych negativnych javov v centrach s podobnymi

Specifikami.
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Zaveretna praca funkéného vzdeldvania Riadenie Skoly a Skolského zariadenia je

zamerana na hodnotenie pedagogickych zamestnancov zakladnej $koly s materskou Skolou.

Cielom zéverecnej prace je prezentovat’ na zaklade teoretickej analyzy personalneho
manazmentu, charakteristiky aanalyzy hodnotenia pedagogickych zamestnancov vlastné
skusenosti s hodnotenim pedagogickych zamestnancov v podmienkach konkrétnej Skoly.

Obsahom zavereCnej prace je teoreticka analyza Skolského manazmentu a charakteristika
hodnotenia pedagogickych zamestnancov vyplyvajlca z platnej legislativy. V praktickej ¢asti
analyzujeme spdsob realizacie hodnotenia pedagogickych zamestnancov ako aj prieskum
vyznamu hodnotiaceho rozhovoru na Zakladnej $kole s materskou $kolou v Ceéejovciach.
Zamerom prace je prispiet’ k tomu, aby hodnotenie pracovného vykonu pedagogickeho
zamestnanca nebolo len formalnou zalezitostou. Mala by byt navodom ktomu, aby

hodnotenie bolo efektivne, spravodlivé a ¢o mozno najobjektivnejsie.
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Zavedenie adaptacného vzdeldvania do Skolského systému vytvorilo predpoklad
vysoko eliminovat’ stresujuce faktory, s ktorymi sa musia novozacinajlci ucitelia vysporiadat’
pri nastupe do praxe.

Adaptaéné vzdelavanie zaroveni umoznuje kazdej Skolskej institacii, ktord ma
zaveden¢ individudlne sposoby edukacného procesu a charakteristické organiza¢né Struktiry
prisposobit’ nového zamestnanca podmienkam konkrétneho pracovného procesu.

Ciel'om nasej prace bolo poukazat, ze vel'mi dolezita ulohu v celom adaptacnom
procese zohrava vedenie $koly, do ktorej absolvent §koly nasttipi. Ulohou vedenia $koly,
hlavne pedagogického zastupcu, ktory je priamym nadriadenym zacinajuceho ucitel’a, je
vytvorit’ mu také podmienky, aby sa z neho stal aktivny a tvorivy ucitel. Od uvadzajiceho
ucitela sa ocakéva, Ze pomdze vniknut’ do podstaty ucitel'ského povolania zverenému
zaCinajucemu ucitelovi, po cely Skolsky rok bude pre za¢inajiiceho ucitel'a napomocny,
pristupny a ochotny. Vd’aka pozitivnemu pristupu sa z neho stava ucitel’, ktory méa svoje prava
a povinnosti, vie pracovat’ s pedagogickou dokumentéciou a je ochotny prispdsobovat’ sa

zmenam a vzdelavat’ sa.
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ZavereCna praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia je
zamerana na ¢innost metodickych a poradnych organov $koly. Jej cielom je prezentovat
funkciu pedagogickej rady a umeleckej rady v skole a Skolskom zariadeni .

V praci sa venujem ¢innosti tychto organov v suvislosti s riadenim a chodom $koly
a Skolského zariadenia. V teoretickej Casti uvadzam Struktaru zlozenia a legislativu oboch
organov. V praktickej cCasti spracuvam formu spoluprace organov pri riadeni Skoly
a skolského zariadenia hodnotentl aj z pohl'adu pedagogickych zamestnancov Skoly formou

dotaznikov.
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ZavereCna praca funkéného vzdelavania sa zaobera problematikou
adaptaéného vzdelavania zacinajuceho pedagogického zamestnanca. Cielom
zavereCnej prace bolo analyzovat vybrané aspekty procesu adaptacného
vzdelavania na Zakladnej Skole sv. KoSickych mucenikov v KoSiciach.

Praca je rozdelenéa do troch hlavnych kapitol. V prvej kapitole vymedzujeme
zakladné pojmy, obsahovu stranku adaptacie a vyznam pre ulah€enie profesijného
Startu zacinajuceho pedagogického zamestnanca. Druh& kapitola prezentuje
legislativnu stranku upravujucu adaptacnu €innost pedagogickych zamestnancov
vratane vymedzenia potrebnej dokumentéacie. V tretej kapitole analyzujeme sucasny
stav adaptacného procesu na Zakladnej Skole sv. KoSickych mucenikov v KoSiciach.
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Zaverecna praca funkéného vzdelavania Klima $koly na Specialnej zakladnej Skole je
zamerana na zistenie klimy danej Skoly. Klima Skoly je v podstate to, ¢o preZivaja vSetci ti, ktori
k tejto Skole patria, preto poznanie klimy, no najma jej zlepSovanie prispieva k formovaniu pozitivnej
a motivujacej klimy Ovplyviiuje celkové vysledky prace Skoly, pracovni vykonnost,

spokojnost’ pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov.

V teoretickej Casti charakterizujeme klimu, diagnostikujeme ju, popisujeme zlozky
klimy typy Skolskej klimy a hodnotime klimu $koly. Poukazujeme na jej vyznam, funkcie
a postavenie. V praktickej Casti sa zaoberame klimou pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov. Prieskumom sme ziskali obraz klimy na naSej Skole tak, ako ju vnimaju
zamestnanci naSej Skoly. Tento obraz klimy povaZujeme za zdsadny a urcujuci aspekt, ktory

priamo posobi a vytvara efekt Skolského vzdelavania na nasej Skole.
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Zaverecna praca funkéného vzdelavania Rozvoj pozitivnej klimy Skoly sa zaoberd
zdokonalovanim kvality klimy Zéikladnej Skoly s vyufovacim jazykom madarskym -—
Alapiskola, Nizny Lanec — Alsolanc 54. Cielom naSej prace je zistit’ aka klima prevlada na

nasej Skole a na zaklade zisteni ako zlepsit’ atmosféru pracoviska.

Teoreticka Cast’ sa venuje klime $koly ako je vnimana r6znymi autormi. Predstavime
typy Skolskej klimy, znaky pozitivnej klimy a nastroje merania klimy. V druhej Casti je
diagnostikovana a vyhodnocovana klima Zakladnej Skoly s vyucovacim jazykom mad’arskym
— Alapiskola, Nizny Lanec — Alsolanc 54. Myslime si, ze pozitivna klima Skoly ma zna¢ny
vplyv na duSevny a telesny vyvin naSich zverencov. Zdrava klima sa odzrkadl'uje nielen na

ziakoch, ale aj na tvorbe celkového pozitivneho pohl'adu na skolu.
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Zéavere¢na praca funkéného vzdelavania Riadenie Skoly a Skolského zariadenia je
zamerana na tvorbu planu prace skoly — Specilnej zakladnej $koly v Kralovskom Chlmci.

Cielom tejto prace je predstavit moznosti planovania a zapracovania Uloh pre
vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ do planu préce, vytyéenych vedenim Skoly a poskytnat
namety spracovania ro¢ného planu prace skoly.

V teoretickej Casti naSej prdce sme sa zaoberali problematikou manaZzmentu a
planovania, ktoré su déleZitou sucastou rozvoja skoly. Doélezitou sucastou pedagogickej
dokumentécie Skoly je nepochybne aj roény plan prace Skoly, ktorého zasady, Struktiru a
obsah sme stru¢ne analyzovali.

Plan prace Skoly spolu s prilohami je velmi obsiahly dokument, preto sme sa
v praktickej Casti zaverecnej prace rozhodli ponuknut’ vybrané kapitoly jeho piatich cCasti.
Prva Cast’ bola venovana celkovej profilacii a cielom Skoly, d’alSia analyze ¢innosti $koly v
minulom Skolskom roku. Prave tato Cast’ planu prace Skoly je vel'mi ddlezitd, pretoZe hodnoti
¢innost' a aktivity Skoly v minulom obdobi a nuati nas zamysSlat' sa nad jej dalSim
smerovanim. Nasledujuca podkapitola analyzuje oblast’ riadenia a vybrané Glohy metodickej
¢innosti vedenia Skoly. V dalSej podkapitole planu celoskolskych podujati pontkame
moznost vidiet, aké roznorodé aktivity pocas Skolského roka pripravujeme pre naSich
ziakov, ale aj ich rodi¢ov a priatelov Skoly. V poslednej Casti je uvedeny plan vychovného

poradcu.
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Zaveretna praca sa zaoberd hodnotenim socidlnej klimy SCSPP za pomoci

dotaznikovych metéd a SWOT analyzy u dvoch ciel'ovych skupin zamestnancov a rodi¢ov.

Cielom prace je na zaklade autoevalvacie centra ziskat’ obraz klimy, ktory povazujeme
za zdsadny a urcujuci aspekt, ktory priamo pOsobi a vytvara efekt poradenskej priace v nasom

zariadeni.

Préca ponuka navod na mozny postup pri autoevalvacii socialnej klimy v centrach. Taktiez moze
napomdct’ navodmi na odstranenie ur¢itych negativnych javov v centrach s podobnymi

Specifikami.
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ZavereCna praca funkéného vzdeldvania Imidz Skoly zpohladu veduceho
pedagogického zamestnanca je zamerana na pedagogicky prieskum medzi zamestnancami
a Studentmi Skoly. Cielom naSej prace je ziskat' nazory zamestnancov a predovsetkym
Studentov Skoly na troven vychovno-vzdelavacieho procesu na nasej skole.

V préci upriamujeme pozornost’ na rozne stranky vyuéovaciecho procesu, zdroje
spokojnosti i nespokojnosti respondentov so $kolou, vedenim $koly, ucitel'mi, prezentaciou
Skoly na verejnosti a pod. V teoretickej Casti charakterizujeme imidz $koly, jej kvalitu, Ulohy
autoevalvacie a spdsoby riadiacej préce.

V praktickej Casti pontikame rozbory dvoch prieskumov, ktoré boli organizované
prostrednictvom dotaznikov medzi zamestnancami a Studentmi $koly. Na zaklade tychto
rozborov v zavere vyty¢ujeme hlavné oblasti, ktorych zlepSovaniu sa budeme pri svojej d’alSej

praci venovat’.



ANOTACIA

Metodicko — pedagogické centrum, Bratislava

Regionalne pracovisko Presov, Tarasa Sevéenka 11

Autor: Ing. Peter Lazar
Kontinualne vzdelavanie: Riadenie skoly a $kolského zariadenia

Zaverefna praca funkéného vzdelavania: Marketing a propagacia skolského zariadenia
Rok odovzdania: 2015

Skupina: KEA10_0001_2010_PKRO

KPucové slova: vzdelavanie, vychova, marketing, propagécia, prieskum, analyza

Zaverecna praca funkéného vzdelavania Riadenie Skoly a $kolského zariadenia je
zamerand na realizaciu marketingovych néstrojov v skolskom zariadeni. Ciel'om nasej prace
je prezentovat’ zac¢inajicim veducim pedagogickym zamestnancom ukazku marketingového
prieskumu v Skolskom zariadeni, poukazat’ na dolezitost’ vyuzivania marketingovych
nastrojov v $kole v sucasnej dobe.

V praci venujeme pozornost’ vyuZivaniu propagacie skoly a réznych inych nastrojov
marketingu pre zlepSenie jej imidZu. V prvej Casti charakterizujeme marketing sluZieb
a marketingovy mix v skolskom zariadeni. Poukazujeme na jeho vyznam, nastroje
a dolezitost’ ich uplatiiovania pre napredovanie $koly a jej odliSenie sa od inych §kol.
V praktickej Casti predstavujeme realizaciu propagacie a uplatnenie marketingovych nastrojov
v Cirkevnej strednej odbornej Skole sv. Jozafata v TrebiSove.
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Zaverecna praca funkéného vzdeldvania Riadenie Skoly a Skolského zariadenia je zamerana na
tvorbu planu kontinualneho vzdeldvania. Ciefom nasej prace je ponuknut ndmety ako spracovat plan
kontinualneho vzdeldvania a zistit vplyv kontinudlneho vzdeldvania na skvalitnenie edukaéného

procesu na nasej Skole.

V praci upriamujeme pozornost’ na kontinualne vzdelavanie pedagdgov a jeho vyznam pre
edukacny proces. V teoretickej Casti charakterizujeme kontinualne vzdelavanie, poukazujeme
na jeho funkcie , formy a druhy v zmysle platnej legislativy a na délezitost’ pravidelného,
systematického vzdelavanie pedagdgov, ktoré je v stcasnej dobe nevyhnutné. V praktickej
Casti sa venujeme kontinualnemu vzdelavaniu pedagdgov nasej skoly a vychodiskam pre
tvorbu planu kontinualneho vzdeldavania. Pedagogickym prieskumom sme zistovali nazory
pedagogov na kontinualne vzdelavanie, ktori ho uz absolvovali. Nasledne sme vytvorili
analyzu a interpretaciu vysledkov prieskumu.
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Zavere¢na praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia je
zamerand na planovanie, ako jednu z hlavnych uloh manazmentu $koly. Uplatiovanie
strategického planovania v oblasti §kolstva je nevyhnutnou podmienkou pre udrzanie a rozvoj
Skoly v buducnosti. Cielom prace je pontknut’ uceleny pohl'ad na problematiku planovania.
Praca tiez prezentuje za¢inajucim vedicim pedagogickym zamestnancom namety na tvorbu
planov v skole.

Predkladana praca sa venuje strategickému a operativnemu planovaniu. Teoreticka
Cast’ charakterizuje riaditela Skoly ako manazéra, zaobera sa druhmi planov aich
opodstatnenostou. V praktickej Casti je na zéklade spracovanej SWOT analyzy Zéakladnej
Skoly s materskou Skolou Mlynky — Biele Vody ukazana tvorba strategickych cielov Skoly,
ako sucast’ koncepcie rozvoja pre budiice obdobie. Nasleduje ukazka z planu prace $koly na

Skolsky rok s llohami na splnenie strategickych ciel'ov organizacie.
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ZavereCna praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia je
zamerana na hodnotenie kvality $koly. Zamerom tohto prieskumu bolo zistit’, akd je miera
spokojnosti nasich rodicov, ziakov a pedagogov so skolou, odhalit’ jej slabé a silné stranky
a napomdct’ tak k zvySovaniu kvality §koly a k napliianiu spokojnosti nasich ,klientov*, teda
predovsetkym rodicov a ziakov.

V teoretickej Casti sa zameriavame na vymedzenie a definovanie pojmov, ktoré uzko
suvisia s kvalitou $koly, ako st kultara a klima $koly, ale aj kvalita vzdelavacicho procesu.
Taktiez blizSie popisujeme jeden z nastrojov na meranie kvality Skoly, ktory sme pouzili, a to
dotaznik.

V praktickej ¢asti analyzujeme a porovnavame vysledky dotaznika hodnotenia kvality
Skoly Ziakmi, rodi¢mi, ako aj ucitelmi. V zdvere navrhujeme rieSenia a mozné opatrenia na

zlepsenie kvality nasej $koly — Gymnazia Stefana Moysesa v Moldave nad Bodvou.

Kosice 25. 3. 2015 RNDr. Csilla Nagyova
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Cielom prace je poukazat’ na opodstatnenost” budovania pozitivnej klimy Skoly. Praca je
rozdelené do troch kapitol. Prva kapitola vymedzuje zdkladné pojmy Skolskej klimy spolu so
znakmi pozitivnej klimy a faktory, ktoré $kolski klimu ovplyviiuju. Druha kapitola je
predkladand prepojenim na Kolektiv ucitelov a ziakov Zakladnej umeleckej $koly
v Kralovskom Chlmci. V poslednej kapitole som zistovala ako vnimaju a hodnotia klimu
Skoly samotni Ziaci, ich rodicia a pedagogicky zbor Skoly.
Vyuzila som pri svojej praci metdédu prieskumu a dotazniky. Prieskum je redlnym obrazom

atmosféry ZUS a verim Ze povedie k budovaniu priaznivej klimy $koly.
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Zavere¢na praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia je
zamerana na socialnu klimu skoly. Ciel'om prace bolo uskuto¢nit’ autoevalvaciu socialnej klimy
v Sukromnej zakladnej Skole na Ulici slobody 1 v Kosiciach.

V teoretickej cCasti charakterizujeme pojem klima Skoly, konkrétne opisujeme
jednotlivé jej zlozky a typy. Zvlastnu pozornost’ venujeme socialnej klime Skoly z pohladu
riadiaceho pracovnika, jej Cinitelom, autoevalvaénym metédam, priCom sa opierame
o odbornd literataru.

V druhej kapitole predstavujeme Stkromnu zakladni  Skolu na Ulici slobody
v KoSiciach. Opisujeme historiu Skoly, charakteristiku Ziakov, pedagogickych pracovnikov,
materialno — technické zabezpecenie $koly, spolupracu s rodi¢mi a inymi subjektmi.

Hodnoteniu socialnej klimy $koly sa venujeme v tretej kapitole, v ktorej ziskané
informacie o stave socialnej klimy analyzujeme, uvadzame jej klady a nedostatky, hl'adame
efektivne rieSenia na vytvorenie priaznive] socialnej klimy v konkrétnej Skole formou
odporucani pre prax Skoly.

Praca obsahuje prilohy, dotazniky, grafy, ktoré maji ambiciu sprehl’adnit’ ziskané

Udaje.
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Zavere¢na praca funkéného vzdelavania Riadenie $koly a Skolského zariadenia je
zamerand na spracovanie navrhu foriem amoznosti vyuzitia vhodného S$tylu riadenia
a manazérskych predpokladov vediiceho zamestnanca Skoly v procese organizaénych zmien.
Ciel'om na$ej prace je prezentovat’ moznosti pri riadeni Skoly s dérazom na spravny vyber
Stylu riadenia v procese navrhovanych organizacnych zmien, suvisiacich s experimentalnym
zavadzanim nového $tudijného odboru a duélneho vzdelavania.

V teoretickej Casti sa zameriavame na celkovu charakteristiku riadenia T'udskych
zdrojov, definujeme proces vedenia ludi s dorazom na Styly riadenia a osobnostné
predpoklady veduceho pedagogického zamestnanca. Zaroven upriamujeme pozornost’ na
vyznam a definovanie aktivit manazérov Skoly pri rozhodovacich procesoch v r6znych

podmienkach riadenia Skoly.

V praktickej Casti predstavujeme navrhované organiza¢né zmeny v sUvislosti so
zavadzanim nového $tudijného odboru, ponukame ukazku aktudlnej SWOT analyzy Strednej
priemyselnej Skoly Komenského 2 v KoSiciach, realizujeme zamestnanecky prieskum
a predkladame  postupnost  krokov manazérov  Skoly v procesoch rozhodovania
v podmienkach neistoty, pripadne rizika sdbérazom na vhodné arealne manaZérske

rozhodnutia veduceho pedagogického zamestnanca.

Kosice, 19.3.2015 Ing. Henrieta Uli¢na
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Zaverecna praca funkéného vzdeldvania Riadenie Skoly a Skolského zariadenia je
zamerana na klimu Zéakladnej Skoly Fabryho v Kosiciach. Cielom mojej prace je prezentovat
zacinajicim veducim pedagogickym zamestnancom ukézku klimy na nasej Skole.

V teoretickej Casti som sa pokusila zhrnit a vysvetlit' pojem kvalitnd Skola, vztah
ucitel' — ziak, ¢o je klima Skoly, typy Skolskej klimy, metdody skumania klimy a faktory
ovplyviiujiice klimu ucitel'ského zboru. V praktickej €asti som sa snazila zistit, ako vnimaju

a hodnotia klimu $koly samotni pedagogicki a nepedagogicki pracovnici.
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Zaverecna praca funkéného vzdelavania Riadenie Skoly a Skolského zariadenia je
zamerana na spracovanie rozvojového planu Sukromnej zékladnej umeleckej
Skoly (dalej len SZUS). Cielom naSej prace je odborne pristupit k tvorbe
rozvojového planu so zohladnenim vSetkych délezitych teoretickych a praktickych
znalosti a skdsenosti.

V praci upriamujeme pozornost na systematické zakladné umelecko - esteticke
vzdelavanie deti, mladych I'udi a dospelych a jeho vyznam v stcasnej dobe. V teoretickej
Zasti charakterizujeme SZUS ako jednu z najddlezitejsich moznosti umeleckého vzdelavania.
Poukazujeme na jej postavenie v zmysle platnej legislativy, ale i na doleZitost’ a nutnost’ jej

rozvoja. V praktickej ¢asti predstavujeme rozvojovy plan a viziu SZUS.



