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Nazov vzdelavacieho programu:
Rozvoj kompetencii vediceho pedagogického zamestnanca v oblasti riadenia
zmeny Skoly prostrednictvom akéného vyskumu.

Zdévodnenie vzdelavacieho programu:

Poziadavka na vytvorenie vzdelavacieho programu zameraného na uplatnenie akEného
vyskumu vyplynula z potreby cyklického skvalitfiovania prace veducich pedagogickych zamestnancov.
Bezprostrednym impulzom na konkretizaciu obsahu vzdelavacieho programu boli profesijné Standardy
pre veducich pedagogickych zamestnancov, podnety a poziadavky vyjadrené zo strany veducich
pedagogickych zamestnancov v ramci uz realizovanych vzdelavani, ktori akény vyskum uplatriovali
individualne pri vypracovani zavereCnych prac a atestacnych préac.

Na spravne skvalitfiovanie procesov $koly je potrebné mat zru¢ného aodborne znalého
veduceho zamestnanca. Za kluc¢ové je povazované sledovanie kvality Skoly, riadenie zmien a to
v rovine kontrolnej a hodnotiace] atieZz vrovine rozhodovacej a planovacej. Naplanované ciele
vzdelavacieho programu umozriuju Ucastnikom uplatnit’ metodolégiu ziskavania informécii na kvalitné
rozhodnutia o 8kole vintenciach rozvoja kompetencii z profesijnych $tandardov pre veducich
pedagogickych zamestnancov.

Z analyzy vzdelavacich potrieb v projekte Profesijny akariérovy rast pedagogickych
zamestnancov (Ciastkovy vystup z analyzy VPZ v roku 2013, zdroj: intranet www.mpc-edu.sk) vyplyva,
Ze voblasti poznania systtmov a modelov kvality vo vzdeldvani a ich implementacii méa potrebu
vzdelavat sa 67,9 % respondentov (348 riaditefov Skol) a za déleziti povazuje tuto oblast 89,7 %
respondentov (460 riaditefov $kél). Vysledky analyzy vzdelavacich potrieb, realizované v MPC,
preukazuju podobny trend ako vysledky vyskumov, ktoré boli realizované slovenskymi a Ceskymi
odbornikmi (napr. vo vyskume organizovanom Z. Obdrzéalkom a J. Polakom v roku 2008, takmer 52 %
respondentov z radov veducich pedagogickych zamestnancov hodnotilo oblast ,hodnotenie a riadenie
kvality Skoly“ ako dolezitu; Obdrzalek, Z. - Polak, J.: Priprava Skolskych manazérov ako klucovy
predpoklad efektivnosti Skoly. Nitra: Pedagogicka fakulta UKF, 2008. ISBN 978-80-8094-296-0).

Akcny vyskum ako metodologicky nastroj na realizaciu vyskumov a preukazanie naslednych
zmien umozni veducim pedagogickym zamestnancom zucastnit sa priamo ,v akcii“ na skvalithovani
procesov v Skole vratane skvalitfiovania prace ucitefov. AkCny vyskum je zaroven aj jednym z ddlezitych
faktorov na sledovanie kvality Skoly a podkladom na realizovanie autoevalvacie $koly. Vzdelavaci
program nau€i veducich pedagogickych zamestnancov jednoznacnejSie identifikovat slabé stranky
prace ucitelov v edukaénom procese, hladat rieSenia na riadenie zmien, realizovat ich v podmienkach
Skoly a nasledne preukazat pozitivnu zmenu v edukaénom procese uplatnenim 8-krokového akéného
vyskumu. Veduci pedagogicky zamestnanec v naro¢nej dvojulohe vyskumnika a aktivneho Ucastnika
akcie uskutoéni prostrednictvom akéného vyskumu reflektovand inovaciu svojej praxe.

Vizdelavaci program vytvara priestor na cyklické skvalitnenie prace veducich pedagogickych
zamestnancov a ponuka moznost budovat Skolu ako uciacu sa instituciu.

Druh kontinualneho vzdelavania:

funkCné aktualizaéné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania:

Kombinovana (36 hodin prezen¢ne a 24 hodin distancne)
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Ciele vzdelavacieho programu:
Hlavny ciel:

Rozvijat’ a aktualizovat' profesijné kompetencie veduceho pedagogického zamestnanca potrebné na
vykon riadiacich cCinnosti v oblasti cyklického skvalithiovania Skoly ako celku uplatnenim akéného

vyskumu.

Specifickeé ciele:

- roz8irit znalosti azruCnosti monitorovat a analyzovat vychodiskovy stav procesu vychovy

a vzdelavania,

- prehibit sposobilosti navrhn(t zmeny na cyklické skvalitnenie procesov $koly na zaklade
8-krokového akéného vyskumu a realizovat ich v podmienkach $koly,

- prehibit spdsobilosti analyzovat uplatnenie navrhnutych riedeni,

- prehibit kompetencie o spdsobilost navrhnt korekcie na skvalitnenie procesov dkoly na zaklade

8-krokového akéného vyskumu.

Obsah vzdelavacieho programu:

Modul 1: Monitorovanie stavu vychodiskovych ukazovatelov procesu vychovy a vzdelavania

Téma Forma Casovy rozsah
Vychodiskoveé ukazovatele procesu vychovy a vzdelavania 2
Monitorovanie a analyza stavu vychodiskovych ukazovatelov . 4
procesu vychovy a vzdelavania - SWOT a SLEPT (alebo STEP) prezencna
analyza, pojmové mapovanie

SPOLU 6P

Modul 2: Metodologické vychodiska na uplatnenie akéného vyskumu

Téma Forma Casovy rozsah

Vstupné analyza vychodiskového stavu prace ucitefov pre
vybranu oblast procesu vychovy a vzdelavania v podmienkach prezencna 2
Skoly — praktické ukazka.
Néavrh rieSenia na riadenie zmien prace ucitelov pre vybranu
oblast procesu vychovy a vzdelavania v podmienkach koly - prezentna 4
skupinova praca, rieSenie modelovej tlohy
Navrh vys’,tulprv]ej temalyzy’po implementovani navrhu rieSenia - orezenén 5
skupinové rieSenie problémov
Vystup distanénej formy k modulom 1 a 2:
A. Spracovana vstupna analyza vychodiskového stavu prace
ucitelov pre vybranu oblast procesu vychovy a vzdelavania
v podmienkach konkrétnej Skoly ucastnika (navrh vstupného distan¢na 12

nastroja, jeho uplatnenie a vyhodnotenie), format A4, rozsah
2 - 3 normostrany alebo prezentacia v MS PowerPoint
v rozsahu cca 10 — 12 snimok.
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| SPOLU

8P a 12D

|

Modul 3: Akény vyskum, nastroj riadenia zmeny

Téma Forma Casovy rozsah
Opis konkrétnej situacie riadenia zmeny na 8-krokovom modeli .
. . . prezencna 4
akEného vyskumu.
RieSenie modelovych Uloh zameranych na cyklické
skvalitiovanie procesov Skoly na zaklade 8-krokoveho akéného .
, o , P , prezenéna 6
vyskumu - prakticka ¢innost, skupinové rieSenie modelovych
uloh
SPOLU 10P
Modul 4: Preukazanie pésobenia akéného vyskumu
Téma Forma Casovy rozsah
Vy's’Eupna analyza po implementovani navrhu rieSenia, praktické prezenéna 9
ukazky.
KoTparama udajov vstupnej a vystupnej analyzy, prakticke prezenéna 4
ukazky.
Vyhodnotenie akéného vyskumu a preukazanie skvalitnenia "
. i prezencna 4
prace ucitelov.
Navrh korekcii na cyklické skvalitnenie procesov Skoly. prezencna 2
Vystup distan¢nej formy k modulu 3:
B. Navrh 8-krokového akéného vyskumu zameraného na
riadenie zmeny vybranej oblasti procesu vychovy
a vzdelavania na Skole U¢astnika vzdelavania (zamerat sa distancna 12
na navrh rieSeni, ktoré budu vyplyvat z analyzy distancnej
ulohy A), format A4, rozsah 3 - 5 normostrany formou
pripadovej Studie.
SPOLU 12Pa 12D

Hlavné metddy, formy a spésoby realizacie vzdelavacieho programu
Brainstorming, SWOT a SLEPT (alebo SLEP) analyza, pojmové mapovanie, skupinové rieSenie
problémov, pripadova Studia, rieSenie modelovych uloh, analyza Uloh a aktivit.

Profil absolventa:

Absolvent vzdelavacieho programu ma kompetencie, ktoré mu umoznia v riadiacej Cinnosti cyklicky
skvalitiovat procesy Skoly uplatnenim akéného vyskumu. Absolvent ma schopnost monitorovat
a analyzovat sucasny stav prace ucitela, vie realizovat akény vyskum, analyzovat a hodnotit uplatnenie
navrhnutych rieSeni avie navrhnut korekcie na riadenie zmeny na zaklade 8-krokového akéného

vyskumu.
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Rozsah vzdelavacieho programu:

Celkovy pocCet vyuCovacich hodin: 60 hodin - z toho prezenéne 36 hodin a 24 hodin diStan¢ne.
Trvanie vzdelavacieho programu:

najviac 10 mesiacov

BlizSie uréena kategoria, podkategoria pedagogickych zamestnancov; kariérovy stupe,
kariérova pozicia:

Kategoria pedagogickych zamestnancov: -
Podkategoria: -

Kariérovy stupen:
- pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,
- pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.
Kariérova pozicia: veduci pedagogicky zamestnanec:
- riaditel Skoly,
- zéstupca riaditela Skoly

Vyucovaci predmet: -

Podmienky pre zaradenie uchadzacov na kontinualne vzdelavanie:

Program kontinualneho vzdeldvania je ur€eny pre veduceho pedagogického zamestnanca v pozicii
riaditel $koly a zastupca riaditela $koly, ktory spifia kvalifikaéné predpoklady v stlade s vyhlagkou MS
SR €. 437/2009 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.

Spodsob prihlasovania: Pisomna prihlaSka na kontinualne vzdelavanie podpisana uchadzatom.

Spoésob preukazania prislusnosti k cielovej skupine:

V prihlaske riaditel Skoly svojim podpisom potvrdzuje zaradenie vediceho pedagogického zamestnanca
do kategorie, kariérového stupia a kariérovej pozicie; riaditefovi Skoly potvrdzuje prihladku zriadovatel.
Ak riaditel Skoly nepotvrdi zaradenie veduceho pedagogického zamestnanca do kategorie, kariérového
stupna a kariérovej pozicie, posudi poskytovatel opravnenie na zaradenie pedagogického zamestnanca
na zaklade prislusnych dokumentov, ktoré veduci pedagogicky zamestnanec predlozi poskytovatelovi.

Spoésob ukonéovania vzdelavacieho programu:
Aktualizané vzdelavanie sa kon¢i zavere¢nou prezentaciou pred trojélennou skiusobnou komisiou.

Poziadavky na ukonéenie vzdelavacieho programu:
Poziadavky pre absolventa vzdelavania:
1. Najmenej 80%-na osobna ucast na prezencnej forme Studia.
2. Realizacia aplikanych uloh z diStan¢nej Casti vzdelavania.
3. ZavereCna prezentacia. Obsah prezentacie: Prezentovat' 8-krokovy model akéného vyskumu
zamerany zoblasti riadenia na skvalitnenie prace uditefov. Forma: Prezentacia v MS
PowerPoint v rozsahu cca 12 — 15 snimok.

Personalne zabezpecéenie vzdelavacieho programu:
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Garanti: RNDr. Maria Rychnavska, ucitel pre kontinualne vzdeldvanie pre matematiku a fyziku
s druhou atestaciou, regionalne pracovisko MPC Sevéenkova 11, 850 05 Bratislava. Garant spifia
kvalifikatny predpoklad v zmysle § 43 ods. 4 a 5 zékona ¢&. 317/2009 Z. z. v zneni neskorSich
predpisov.

RNDr. Maria Nogova, PhD., uCitel pre kontinualne vzdelavanie pre matematiku a geografiu, regionalne
pracovisko MPC Sevéenkova 11, 850 05 Bratislava. Garant spifia kvalifikacny predpoklad v zmysle § 43
ods. 4 a 5 zakona €. 317/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

Lektori: ucitelia pre kontinualne vzdelavanie a vysokoskolski ucitelia a skuseni veduci pedagogicki
zamestnanci s prvou alebo druhou atestaciou a minimaine 7 roCnou praxou v danej oblasti a odbornici
z oblasti $kolstva a komerénej sféry. Lektori musia spifiat podmienky Cl. 2 bodu 12 Smernice 18/2009-
R.

Finanéné, materialne, technické a informacné zabezpecenie:

Financovanie vzdelavacieho programu:

Naklady spojené so vzdeldvanim budu financované z narodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych a odbornych zamestnancov az prostriedkov rozpoctu MPC. V pripade viacdiovych
vzdelavacich podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov narodného projektu
Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné nahrady Uc¢astnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. u€astnik sam.

Materialne zabezpecenie:

Ugastnikom vzdelavania bude poskytnuty $tudijny material so zoznamom odporucane;j literatry.
Minimalne zabezpedenie pre lektorov: notebook s pripojenim na internet a dataprojektor, flipchart, fixky.
Technické a informacné zabezpecenie:

Vzdelavanie (prezentna Cast) sa bude realizovat v priestoroch regionalnych pracovisk metodicko-
pedagogickych centier, v ucebniach kontinualneho vzdelavania zriadenych na $kolach. Pri vzdelavani
budu aktivne vyuzivané IKT prostriedky.

Navrh poctu kreditov:
Spolu 15 kreditov
12 kreditov za rozsah vzdelavania a 3 kredity za spésob ukonCovania.



