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Nazov vzdelavacieho programu: Portfélio ako prostriedok sebahodnotenia a rozvoja
pedagogického zamestnanca

Zdovodnenie vzdelavacieho programu:
Portfolio pedagogického zamestnanca (ako synonymum pouzivame ,ucitela“) je vyznamnym krokom

autoevalvacie ucitela a nasledne aj Skoly. Podla Studie McKinsey&Company (How the world’s best-
performing schol systems come out on top, 2007) ,kvalita vzdelavacich systémov neméze prekonat
kvalitu uCitefov, ktori v nich pracuju®. Portfélio sa tak stava vyznamnym prvkom podpory kvality uCitela
a tym aj kvality Skoly a svojim spdsobom aj kvality slovenskeho Skolského systému.

Podia Andersona (Wolf, Dietz, 1998) je portfélio ucitela ,Struktirovana kolekcia préace ucitela a Ziaka
tvorena v réznych ¢asovych obdobiach, zostavena cez vlastnu reflexiu a obohatena spolupracou, ktorej
kone¢nym cielom je rozvijat uCenie sa Ziaka aj ucitela. Podstatou tvorby portfélia je to, aby si ho ucitel
zostavoval sam. Pri jeho zostavovani zbiera produkty vlastnej prace a tiez produkty Ziakov (ktoré su
vysledkom jeho vyu€ovania).

Kde je mozné portfélio pouZit? Pedagogicky zamestnanec aj absolvent ucitelskej fakulty méze
portfdlio pouzit pri hfadani zamestnania. Niektoré instittcie certifikujuce ucitefov (u nas napr. Zdruzenie
Orava alebo ASK, v Cechach — RWCT, SBSCR) pozaduji ddkazy v podobe portfdlia pri ziskani ich
akreditacie. UCitel sam moze vyuzit viastné portfolio pre svoje uCenie sa, zaroved dochadza
k zaznamenavaniu posunu ucitela v Case.

Matasova (2006) uvadza tieto funkcie portfélia: prezentacna, motivacna, autoevalvacéna. Medzi
délezité funkcie portfélia, ktoré chceme v tomto vzdelavacom programe podporit, patri aj rozvojova
a prip. hodnotiaca funkcia. Kazda funkcia v sebe nesie svoje Specifika a zaroven je portfolio pre dany
ucel mierne odlidné. Za velmi cenné je v zahrani¢i povazované timové portfélio, u nas by sme ho mohli
pomenovat ako portfélio predmetovej komisie alebo metodického zdruzenia. Toto portfélio je vytvarané
skupinou ucitelov, ktori podfa Matasovej (2006) spolo¢ne utvaraju a vyuzivaju kombinaciu spoloénych
vedomosti a kreativnych napadov, aby vo svojej praxi dosiahli vyznamné zmeny. Tento prvok moze byt
inSpirujucim aj pre veducich zamestnancov, ktori by ho mohli vyuZzit' pre rozvoj Skoly. Je totiz na Skodu
veci, ak kazdy ucitel vnima svoje know-how ako intimnu zalezitost, ktoru nespristupni ostatnym
kolegom. Aj tu je vSak podmienkou, aby iSlo o vzajomné spristupnenie, dokonca o spolo¢nu tvorbu.

Naplanované ciele vzdelavacieho programu umoznuju ucastnikom ziskat vedomosti a zru¢nosti na
vytvorenie vlastného portfolia. Zarover danym portféliom a jeho prvkami dochadza aj k sebahodnoteniu,
posudzovaniu vlastnej urovne kompetencii aich ¢asti, ¢o mé& za nasledok nastavenie zmyslupiného
sebarozvoja, Ci uz vpodobe samostidia alebo dalSieho kontinualneho vzdeldvania. Prave
pomenovanie aj slabych miest vlastného vykonu, nie¢oho, ¢o ucitel sam nezvlada, ¢o sice robi, ale
nema to taky efekt, moZe priniest do jeho préace reflexiu, ktord podfa mnohych vyskumnych zisteni
v nasich Skolach dost chyba.

Z analyzy vzdeldvacich potrieb v projekte Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov z
roku 2013 vyplyva, Ze v oblastiach navrhovania ucinnych stratégii, spoznéavania ziakov, individuélneho
pristupu k Ziakom (& uz nadanym alebo s SVVP) sa ugitelia citia neisto. Ziadaju vzdelavanie v danej
oblasti. Za ddlezité je eSte pred samotnym vzdeldvanim mozné povazovat identifikaciu problémov, ktoré
ma ten ktory ucitel s danou kompetenciou. Na tuto situaciu sa hodi prave praca s portféliom. Tato totiz
umozriuje, aby sam ucitel identifikoval danii kompetenciu ako problém a nésledne sa ju pokusil nejakym
spésobom vzdelavanim a sebarozvojom odstranit. Okrem toho aj u veducich pedagogickych
zamestnancov, ktori by tiez mali zvladat vlastné sebahodnotenie a rozvoj, prip. vedenie [udi
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k sebahodnotiacim procesom a k navhom na zlepSovanie, kich rozvoju, vyplynulo, Ze danu
kompetenciu povazuju za délezitu (az 96,7 % respondentov), va¢Sina ma zéroven potrebu sa v dane;
kompetencii zlepSovat (71,2 % respondentov).

Stadia TALIS 2008 sice naznatuje, 7e dochadza k pravidelnému (dokonca dvojmesaénému
intervalu) hodnoteniu pedagogického zamestnanca, aviak zaroven uvadza, Ze efektivnost hodnotenia
najma v suvislosti s navrhmi na zlep$enie, je velmi nizka. Rovnako mé podia respondentov tejto Stldie
hodnotenie maly vplyv na kariémy rast, ¢i moznosti dalSieho vzdelavania. Podobne je to aj s vplyvom
hodnotenia na vyu€ovanie v triedach, s touto polozkou nesuhlasilo cca 58 % vSetkych respondentov.

Statna kolska indpekcia v ostatnej sprave ostave a Urovni vychovy a vzdelavania v $kolach
a Skolskych zariadeniach (Skolsky rok 2011/2012) uvadza medzi oblasti, ktoré si vyZaduju zlepSenie,
vnatorny systém kontroly a hodnotenia — kde chybaju stratégie, priority, kauzalna analyza javov
a nastroje hodnotenia.

Obidva dokumenty tak naznacuju, ze sa pri hodnoteni a rozvoji zamestnancov Skoly nepostupuje
systémovo. Tento pristup mbze do Sk6l a Skolskych zariadeni priniest aj tvorba portfolia ajeho
zmysluplné vyuZivanie na sebahodnotenie pedagogického zamestnanca, pre jeho dalSi rozvoj
a pripadne aj na jeho hodnotenie.

Druh vzdelavacieho programu: aktualizatné
Forma vzdelavacieho programu: kombinovana, prezen¢na a distan¢na

Ciele vzdelavacieho programu:

Hlavny ciel:

Roz8irit a aktualizovat profesijné kompetencie pedagogického zamestnanca o odborné vedomosti
a zrucnosti v oblasti tvorby a vyuZitia portfélia pre osobny rozvoj a sebahodnotenie.

Specifické ciele vzdelavacieho programu:

- rozSirit kompetencie o spdsobilost tvorit vlastné portfélio,

- rozvijat schopnost pouzivat zakladné principy tvorby, kritérii a vyuZitia profesijného portfélia,

- rozvijat zruénost vyberat dobkazy preukazujuce danu vedomost, zru¢nost, kompetenciu
z kompetenc¢ného profilu pedagogického zamestnanca (Standardu),

- prehibit spdsobilost porozumiet kritériam hodnotenia portfélia a ich cieleného vyuzivania pri tvorbe
vlastného portfélia,

- prehibit schopnost vyuZivat reflexiu, hodnotenie a spatn(i vazbu od inych pre svoj dal$i profesijny
rast a sebarozvoj,

- rozsirit kompetencie o reflexiu a hodnotenie vlastnej pedagogickej ¢innosti.

Vo svojej podstate, kedZe ide o tvorbu portfélia pedagogického zamestnanca, ide nepriamo o rozvoj
vSetkych kompetencii. Pretoze pre uspesné zaloZenie portfélia bude potrebné, aby sa pedagogicky
zamestnanec zlepSoval vo vSetkych oblastiach, dimenziach — len tak bude méct dolozit' relevantny
ddkaz k danej kompetencii, prip. zru¢nosti z pomenovaného portfélia.

Obsah a rozsah vzdelavacieho programu:
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Témy

Rozsah

prezentne
(hod.)

diStanéne

(hod.)

1. Portfélio pedagogického zamestnanca (PZ)

1.1 Ciele a vychodiska portfélia, funkcie a typy portfdlia — zavedenie
profesionalneho portfolia — tvorba (1 hodina)

1.2 Préaca s profesijnym portféliom. (2 hodiny)

1.3 Otézky, na ktoré portfélio hfada odpovede, oblasti profesijnych kvalit
pedagogického zamestnanca (2 hodiny)

1.4 Fazy zavadzania portfélia (2 hodiny)

1.5 Struktdra profesijného portfélia (2 hodiny)

1.6 Oblasti profesijnych kvalit pedagogického zamestnanca — kompetenény
profil PZ, $tandard (2 hodiny)

1.7 Tvorba kritérii portfdlia (3 hodiny)

Zadanie distan¢nej ulohy: Navrh Struktury a obsahu portfélia

Vystup z distanénej formy: Struktara portflia a navrh jeho obsahu. Format
A 4, cca 2 normostrany. Odovzdat pisomne.

Spatna vazba: na nasledujucom seminari

14

2. Dokumenty dokladajuce napifianie profesijnych kvalit PZ

2.1 Spéatna vazba na distanény vystup (2 hodiny)

2.2 Navrh kritérii a konkrétnych vystupov pre obsah portfdlia (8 hodin)
2.3 Proces tvorby portfélia, rizika a odporicania (4 hodiny)

Zadanie distanénej ulohy: Naplnenie z dimenzii
kompetenéného profilu, Standardu PZ

Vystup z distan¢nej formy: Spracované dokumenty pre vybranu oblast
portfdlia. Format A 4 v rozsahu poziadaviek jednej z dimenzii kompetenéného
profilu Standardu PZ

Spatna vazba: na nasledujucom prezencnom stretnuti

portfélia v jednej

14

3. Tvorba vlastného profesijného portfélia pedagogického zamestnanca
3.1 Spatna vazba na distanény vystup — vzajomne medzi G¢astnikmi
(v dvojiciach alebo trojiciach) a od lektora vzdelavania (4 hodiny)
3.2 Vystupy zo spatnej vazby, navrhy na Upravu dokumentov, prip. iné druhy
dbkazov (dokumentov preukazujucich uroveri danej kompetencie) (3 hodiny)
3.3 Postup spracovania dalSich prvkov portfolia (4 hodiny)
3.4 Vyuzitie portfélia na sebarozvoj PZ (3 hodiny)

Zadanie diStan¢nej ulohy: Spracovanie planu viastného profesijného rozvoja
Vystup z distanénej formy: Navrh planu vlastného profesijného rozvoja
naviazany na zistenia.

Spatna vazba: pisomne od lektora

14

Spolu

42

18
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Profil absolventa: Absolvent vzdeldvacieho programu ma kompetencie reflektovat a priebezne
vyhodnocovat Urover svojich profesijnych, osobnostnych a etickych kompetencii, vie vypracovat
a realizovat plan osobného a profesijného rozvoja /rastu, vytvorit viastné profesijné portfélio, vyuzivat
svoje portfdlio pri sebahodnoteni a vlastnom profesijnom rozvoji, prip. ako podklad pri hodnoteni podia
§ 52 Zakona NR SR €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
v zneni neskorsich predpisov.

Rozsah vzdelavacieho programu: 60 hodin, z toho prezencne 42 hodin, distanéne 18 hodin
Trvanie vzdelavacieho programu: najviac 10 mesiacov

BlizSie uréena kategéria, podkategéria pedagogickych zamestnancov, kariérovy stupen,

kariérova pozicia:

Kategéria pedagogickych zamestnancov:

- ucitel

Podkategoria pedagogickych zamestnancov:

- uCitel pre predprimarne vzdelavanie (ucitel materskej Skoly)

- uCitel pre primarne vzdelavanie (ucitel prvého stupia zakladnej skoly),

- uCitel pre nizSie stredné vzdelavanie (ucitel druhého stupria zakladnej Skoly),

- ucitel pre nizSie stredné odborné vzdelavanie, stredné odborné vzdelavanie, Uplné stredné
vSeobecné vzdelavanie, UpIné stredné odborné vzdelavanie a ucitel pre vyssie odborné
vzdelavanie (ucitel strednej Skoly),

- ucCitel zakladnej umeleckej Skoly,

- ucitel jazykovej Skoly,

- ucitel pre kontinualne vzdelavanie.

Kariérovy stupen

- samostatny pedagogicky zamestnanec,

- pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,

- pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.

Kariérova pozicia: -

Vyucovaci predmet: -

Podmienky pre zaradenie uchadzacov:

Program kontinualneho vzdelavania je ureny pre ucitefa vuvedenych podkategdriach, majstra
odbornej vychovy a vychovavatela, ktori spifiaju kvalifikaéné predpoklady v stlade s vyhlaskou MS SR
€. 437/2009 Z.z. v zneni neskorSich predpisov a ktori maju absolvovanych aspon Sest mesiacov
pedagogickej €innosti (§ 35 ods. 9 zakona €. 317/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov).

Sposob prihlasovanie:

Na vzdelavanie bude zaradeny kazdy pedagogicky zamestnanec patriaci do ciefovej skupiny, ktory o to
poziada formou pisomnej prihlasky.

Spdsob preukazania prislusnosti k cielovej skupine:

Riaditel" Skoly/Skolského zariadenia v prihlaske svojim podpisom potvrdzuje zaradenie pedagogického
zamestnanca do kategorie, podkategdrie a kariérového stupna, riaditefovi Skoly potvrdzuje udaje
v prihlaske zriadovatel.



ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kod Projektu: 26120130002

Ak riaditel’ Skoly/Skolského zariadenia nepotvrdi zaradenie pedagogického zamestnanca do kategorie,
podkategérie a kariérového stupria, posudi poskytovatel opravnenie na zaradenie pedagogického
zamestnanca na zéklade prislusnych dokumentov, ktoré pedagogicky zamestnanec predlozi
poskytovatelovi.

Spdsob ukoncovania a poziadavky na ukon¢ovanie:

Vzdelavanie sa ukonCuje zavereCnou prezentaciou pred ucastnikmi vzdelavania a lektorom

aktualizatného vzdelavania.

Poziadavky na ukonéovanie vzdelavania:

1. Absolvovanie min. 80 % prezencného vzdelavania doloZzené podpisom na prezencnych listinach.

2. Spracovanie v3etkych distanénych uloh vzdelavania v pisomnej forme.

3. Spracovanie zaverecnej prezentacie, ktorej obsahom je: Prezentacia vlastného profesijného
portfélia. Format podfa rozhodnutia u€astnika.
Predpokladany Cas zaverecnej prezentacie a spatnej vazby je 30 minut na jedného ucastnika
vzdelavania.

Personalne zabezpecenie vzdelavacieho programu:

Garanti vzdelavacieho programu:

Ing. Marian Valent, PhD., uCitel pre kontinualne vzdelavanie pre odborné technické predmety s druhou
atestaciou. Metodicko-pedagogické centrum, regionélne pracovisko, Horna 97, Banska Bystrica. Garant
spifia poziadavky § 43 ods. 4 a 5 zakona &. 317/2009 Z. z v zneni neskorsich predpisov.

PaedDr. Jarmila Jakalova, uCitelka pre kontinualne vzdelavanie pre predskolski pedagogiku s druhou
atestaciou, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, Banska Bystrica. Garant
spifia poziadavky § 43 ods. 4 a 5 zakona &. 317/2009 Z. z v zneni neskorich predpisov.

Lektori:

ugitelia pre kontinualne vzdelavanie s druhou atestaciou. Lektori musia spifiat podmienky Cl. 2 bodu 12
Smernice 18/2009-R.

Finan¢éné, materialne, technické a informaéné zabezpeéenie vzdelavacieho programu:

Néklady spojené so vzdeldvanim budu financované z nérodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpo¢tu MPC. V pripade viacdiovych vzdeldvacich
podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov narodného projektu Profesijny
a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné néklady ucastnika vzdelavania hradi vysielajuca organizécia, resp. u¢astnik séam.

Materialne a technické zabezpecenie vzdelavania:

Standardna miestnost pre 20 — 30 Géastnikov, dataprojektor, PC s pripojenim na internet, biela
flipCartova tabula, flip¢artovy papier a fixky.

UCebné zdroje (napr. ucebny text ardzne pracovné listy a materidly v tlacenej alebo elektronicke;
forme).

Navrh poc¢tu kreditov:
Spolu 14 kreditov
12 kreditov za rozsah vzdelavania a 2 kredity za spdsob ukoncenia vzdelavania



