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Nazov vzdelavacieho programu: Funkéné inovaéné vzdelavanie pre veducich
pedagogickych zamestnancov (riaditelov $kél a zastupcov riaditelov $kol)

Zdoévodnenie vzdelavacieho programu:

Potreba funkéného inovaéného Studia vyplyva z platnej legislativy:

- §40, ods. 6 zakona €. 317/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov o pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov a ozmene adoplneni niektorych zakonov je cielom funkéného
inovacného vzdelavania obnovenie a zdokonalovanie profesijnych kompetencii na vykon riadiacich
¢innosti.

- § 34, ods. 3 zakona €. 317/2009 Z. z. v zneni neskorSich predpisov je ustanovena poZiadavka
platnosti funkéného inovaéného vzdelavania na sedem rokov.

Vzdelavaci program vychadza z legislativnych zmien po roku 2009 ako aj analyzy vzdelavacich potrieb

a vyhodnotenia internych spatnych vazieb od Ucastnikov, absolventov aj lektorov inovaéného funkéného

vzdelavania Inovéacie v riadeni Skoly a Skolského zariadenia, ktoré priniesli potrebu inovacie vzdelavania

s poziadavkou aplikacie inovacii do cielov, obsahu, hodinovej dotacie a dalSich vystupov vzdelavania.

(zdroj VALENT, M. et al. Ciastkova Studia vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov $kél za

rok 2013, elektronicka verzia, Bratislava: MPC. 2013). Vzdelavaci program je uréeny pre veducich

pedagogickych zamestnancov podla platnej legislativy.

VedUci pedagogicki zamestnanci si prostrednictvom inovacného vzdeldvania vratane simulovania aktivit

tréningovou a zaZitkovou formou obnovia a zdokonalia profesijné kompetencie v nasledovnych

dimenziéch:
a) normativnej a rozvojovej,
b) v dimenzii riadenia procesov vychovy a vzdelavania v ich zmenéch,
c) vdimenzii hodnotenia a rozvoja pedagogickych zamestnancov $koly.

Program kontinuélneho vzdelavania Funk¢né inovacné vzdelavanie pre veducich pedagogickych

zamestnancov vytvara predpoklady na implementaciu inovativnych prvkov do systému vychovy

a vzdelavania.

Druh kontinualneho vzdelavania:
funkéné inovacéné vzdelavanie.

Forma kontinualneho vzdelavania:
prezenéna 60 hodin.

Ciele kontinualneho vzdelavania:
Hlavny ciel:
Inovovat' profesijné kompetencie riaditelov Skl a zastupcov riaditelov $kél na vykon riadiacich ¢innosti.

Specifickeé ciele:

e ziskat znalosti 0 zmenach vo vSeobecne zavaznych predpisoch v procesoch riadenia $koly v sulade
s platnou legislativou do internej Skolskej legislativy,

¢ zdokonalit spdsobilost aplikovat zmeny v legislative do internej legislativy Skoly,

¢ inovovat znalosti 0 vychodiska a zasady autoevalvacie Skoly,

e zdokonalit spdsobilost navrhnut autoevalvaény plan Skoly,
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e ziskat zru¢nost navrhnut proces riadenia zmeny vo vztahu k zisteniam z autoevalvécie,
o zdokonalit spdsobilost vytvarat systém hodnotenia pracovného vykonu a systém odmeriovania

pedagogickych zamestnancov $koly,

¢ inovovat kompetencie tvorit rocny plan kontinualneho vzdelavania vychadzajuci zo vzdelavacich
potrieb pedagogickych zamestnancov Skoly a vzdelavaci program adaptacného vzdelavania.

Obsah vzdelavacieho programu

Modul 1: Normativne riadenie

Téma

Casovy rozsah

prezenéne

o Aktualne pravne predpisy suvisiace s riadenim regionalneho $kolstva, rieSenie
vybranych problémov pri riadeni $kol z oblasti pracovno-pravnych predpisov,
pedagogickych a Skolskych predpisov.

¢ Aktualne pracovno-pravne predpisy, Skolské a pedagogické predpisy (Zakonnik
prace, Zakon o spravnom konani, Skolsky zakon &.245/2008 Z. z. o vychove a
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych predpisov, Zakon 9/2010 Z. z. zakon
o staznostiach, Vyhlagka MS SR €.320/2008 o zakladnych $kolach, Vyhlaska
¢.282/2008 o strednych Skolach, Vyhlaska ¢.318/2008 o ukoncovani $tudia na
strednych Skolach, Zakon ¢.184/2009 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave )

a predpisy BOZP a CO.

o Aplikacia legislativy -- rieSenie modelovych situacii v sulade s uvedenou legislativou
napr. vybavovanie staznosti; realizacia vychovnych opatreni (napr. pri zaskolactve);
Informécie k tvorbe internych predpisov.

1

e Zakon €. 317/2009 o pedagogickych a odbornych zamestnancoch v zneni
neskorsich predpisov, Vyhlaska ¢. 445/2009 o kontinualnom vzdelavani a suvisiace
predpisy.

o Aplikacia legislativy -- rieSenie modelovych situécii suvisiacich s transforméaciou
regionalneho Skolstva v sulade s uvedenou legislativou (adaptacné vzdelavanie,
kontinualne vzdelavanie).

SPOLU

Modul 2: Riadenie zmeny v procesoch vychovy a vzdelavania

Téma

Casovy rozsah

prezenéne
¢ PoZiadavky spoloénosti na vzdelavanie — eurdpsky rdmec, vzdelavacia politika $tatu 1
— zakladné vychodiska.
e | egislativny ramec: Zakon o vychove a vzdelavani, PISA, Klu¢ové kompetencie pre 2
celoZivotné vzdelavanie, inovacia Skolskych vzdelavacich programov).
¢ Pedagogické riadenie Skoly, autoevalvacia kvality Skoly. 1
e Analyza pristupu k vyu¢ovaniu (podmienok, procesu a vysledkov vyuéovania -
TQM).
¢ \/ndtorna a vonkajsia akontabilita Skoly. 1
Tvorba autoevalvaéného planu $koly - teoreticka ¢ast a prakticka Cinnost na vytvaranie
autoevalvacného planu Skoly:
e Zakladné pojmy: kvalita 8koly, evalvacia, autoevalvacia, hodnotenie. 1
¢ Miesto systému autoevalvécie v systéme riadenia Skoly. ?

e \/ztah vnutornej a vonkajSej evalvacie.




ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kéd Projektu: 26120130002

o Oblasti, ciele a kritéria autoevalvéacie Skoly.

e Fazy autoevalvacie.

o Metddy a nastroje autoevalvacie.

¢ Systém autoevalvacie v Skole (evalvacny plan, evalvaéna sprava, intervencie).
e Riadenie autoevalvacie.

e Proces riadenia zmeny vo vztahu k zisteniam z autoevalvéacie.

¢ Podstata zmeny vo vychove a vzdelavani.

e \/yhodnotenie a interpretacia autodiagnostickych zisteni.

o Zakladné kroky v riadeni zmeny.

e \/ychovné a vzdelavacie stratégie na rozvoj kii¢ovych a odbornych kompetencii
Ziakov.

e Hodnotenie efektivnosti realizovanych zmien.

N ==l

—_

SPOLU

28

Modul 3: Hodnotenie a rozvoj pedagogickych zamestnancov Skoly

Téma

Casovy rozsah

prezenéne

Kompetencie pedagogickych zamestnancov $koly vo vztahu k ciefom $kolského
vzdelavacieho programu (kompetencia, kompetentny ucitel, kompetencny profil ucitefa).
e Kompetencie pedagogickych zamestnancov $koly vo vztahu k profesijnym
Standardom.
« Poziadavky na kompetencie ucitela a $pecialitu vyplyvajice zo SkVP.
e Prezentacia modelovych kompetencnych profilov — ukazka dobrej praxe.
¢ Preukazatelnost kompetencii v praci ucitela.

1

2

Systém hodnotenia pracovného vykonu - teoreticka a prakticka Cast:
¢ Pracovna naplil zamestnanca vo vztahu k hodnoteniu pracovného vykonu.
e S(iCasna prax v hodnoteni zamestnancov - silné a slabé stranky.
« Ciele a kritéria hodnotenia zamestnancov vo vztahu k SkVP.
¢ Metddy hodnotenia a sebahodnotenia.
e Vztah hodnotenia a odmenovania zamestnancov. Nastroje hodnotenia.
¢ Hodnotiaci rozhovor.

=N A A

Principy tvorby a Struktura plénu kontinualneho vzdelavania.
Tvorba ro¢ného planu kontinualneho vzdelavania vychadzajuci zo
vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov Skoly:

e |dentifikacia potrieb rozvoja kompetencii zamestnancov.

e Interné a externé vzdelavanie pedagogickych zamestnancov.

o Navrh planu kontinualneho vzdelavania — prakticka ¢innost.

—_

Tvorba vzdelavacieho programu adapta¢ného vzdelavania — prakticka Cinnost.

WlwN -

SPOLU

24

Profil absolventa: Absolvent vzdelavacieho programu méa kompetencie aplikovat aktualnu legislativu
do efektivneho normativneho a ekonomického riadenia Skoly, vie riadit procesy zmeny v Skole, vytvorit
autoevalvacny plan Skoly, vytvorit rony plan kontinualneho vzdelavania $koly a program adaptacného
vzdelavania. Dokaze implementovat ziskané znalosti do personalneho riadenia a vytvorit systém

hodnotenia pracovného vykonu a odmeriovania pedagogickych zamestnancov Skoly.

Rozsah vzdelavacieho programu:
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60 hodin prezenénou formou.
Trvanie vzdelavacieho programu:
najneskor do dvanastich mesiacov od zacatia vzdelavania.

BlizSie urcena kategodria, podkategéria pedagogickych zamestnancov, kariérovy stupen,
kariérova pozicia:

Nazov kategorie: -

Kariérovy stupen: pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,

pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.

Kariérova pozicia:

riaditel Skoly,

zastupca riaditela Skoly.

Podmienky pre zaradenie uchadzacov:

Program kontinualneho vzdelavania je urCeny pre pedagogickych zamestnancov v kariérovej pozicii
riaditel’ $koly a zastupca riaditela koly, ktori spifiaju kvalifikaéné predpoklady v sulade s vyhlaskou MS
SR ¢&. 437/2009 Z. z. vzneni neskorSich predpisov. UchadzaC sa preukaze osvedCenim o prvej
atestacii, prip. jej nahrady a osvedéenim o absolvovani funkéného vzdelavania.

Spdsob prihlasovania: Na vzdelavanie sa zaujemca prihlasuje riadne vyplnenou prihlaskou
v elektronickej forme a nasledne podpisanou pisomnou prihlaskou.

Sposob preukazania prislusnosti v kariérovej pozicii:

Spravnost udajov v prihlaSke a zaradenie zastupcu riaditela Skoly potvrdzuje riaditel Skoly. Riaditeflovi
Skoly potvrdzuje prihladku zriadovatel.

Spdsob ukoncovania a poziadavky na ukonc¢ovanie vzdelavacieho programu:

Funkéneé inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zaverecnou prezentaciou a pohovorom pred trojclennou
komisiou.

PoZiadavky na ukoncovanie vzdelavacieho programu su:

1. Ugast najmenej 80 % z celkového rozsahu prezencnej formy vzdelavania.

2. ZavereCna prezentacia inovacii riadiacich procesov podia vlastného vyberu témy z obsahu
vzdelavacieho programu a pohovor z obsahu vzdelavacich blokov. Format podla zvolenia
ucastnika, rozsah 10 -15 snimok PPT, alebo cca 4 - 5 normostran.

3. Pohovor z obsahu vzdelavacich blokov.

Témy pohovoru:

1. Aktualne pravne normy a vybrané problémy riadenia Skoly.

2. Aplikacia zmien vSeobecne zavaznych predpisoch do internej legislativy Skoly.

3. Kompetencie pedagogickych zamestnancov Skoly vo vztahu k ciefom Skolského vzdelavacieho
programu.

4. Systém hodnotenia a odmefovania pedagogickych zamestnancov $koly.

5. Plan kontinualneho vzdelavania ajeho savislost s osobnym rastom pedagogickych
zamestnancov.

6. Skusenosti z tvorby planu kontinualneho vzdelavania ako dokumentu vzdelavacich potrieb
pedagogickych zamestnancov Skoly.
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7. Program adaptaéného vzdelavania, ciel a $truktdra.

Garant a personalne zabezpecenie:

Garant: Mgr. Juraj Kredatus, PhD., - ucitel pre kontinualne vzdelavania s druhou atestaciou,
Metodicko—pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Presov, T. Sevéenka 11, 080 20 Presov.
Garant spifia kvalifikaény predpoklad v zmysle § 43 ods. 4 a 5 zakona &. 317/2009 Z. z. v zneni
neskorSich predpisov.

Lektori: — ucitelia pre kontinualne vzdelavanie s absolvovanym funkénym, alebo funkénym inovanym
vzdelavanim, vysokoSkolski uCitelia, externi spolupracovnici zaoberajucich sa predmetnou
problematikou. Lektori musia spifiat podmienky Cl. 2 bodu 12 Smernice 18/2009-R.

Finanéné, materialne zabezpecenie:

Naklady spojené so vzdelavanim budu financované z narodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpoétu MPC. V pripade viacdiovych vzdelavacich
podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené z prostriedkov narodného projektu Profesijny
a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné naklady ucastnika vzdelavania hradi vysielajica organizacia, resp. U¢astnik sam.

Materialne zabezpecenie: Prezen¢na Cast vzdelavania sa bude realizovat v priestoroch regionalnych
pracovisk Metodicko-pedagogického centra, v ucebniach kontinualneho vzdelavania zriadenych
v Skolach - vzdelavacia miestnost pre 20 - 25 u€astnikov s moznostou skupinovej prace (flexibilne
upravitelné sedenie),

- biela flip€artova tabufa, flipartové papiere, fixky,

- bezplatne bude ucastnikom poskytnuty diStancny a Studijny text v elektronickej forme.

Technické a informaéné zabezpecenie:

dataprojektor, interaktivna tabufa, PC, resp. notebook, netbook, pristup na internet. Pri prezentovani
vystupov budu vyuZivané IKT prostriedky.

Navrh poétu kreditov:
Za absolvovanie vzdeldvania nie je mozné ziskat’ kredity.



