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Nazov vzdelavacieho programu: Kou€ovanie v praxi riadenia Skol a Skolskych zariadeni

Zdovodnenie vzdelavacieho programu

Koucing je jednym z kvalitativnych nastrojov napomahajucich pri zavadzani zmien a riadenia zmien

v prostredi Skoly a Skolského zariadenia. Koucing je nastroj, ktory ovplyviuje stratégie smerovania skoly

a Skolského zariadenia, podporuje rozvoj motivacie a vykonnost pedagogickych zamestnancov Skoly.

Dévodom ponuky vzdelavacieho programu je vyuzivat koucovanie v riadiacej praxi ako nedirektivny

sposob riadenia, Styl vedenia fudi, ktory je protipélom prikazovania a kontroly a umozZriuje riadiacim

pracovnikom spoznat a vyuzivat koucovanie ako Specifickl a dlhodobu starostlivost o pedagogickych

zamestnancov aich rast v profesiondlnom Zivote. KouCovanie uvolfiuje potencial zamestnanca

a umoziuje mu zvySit svoj osobny vykon a dosahovat stanovené ciele. Koucing predstavuje vztah

a proces. Koucing vedie koucovaného k zvySeniu zodpovednosti za planovanie a dosahovanie

osobnych cielov. Pomaha nielen vymedzit ciele, ale ulahCuje dosiahnut tieto ciele rychlejSie

a efektivnejSie.

Absolvovanim vzdelavacieho programu si veduci zamestnanci kol a Skolskych zariadeni zdokonalia

profesijné kompetencie potrebné na vykon riadiacich &innosti, ktoré v sebe zahffia pracovna pozicia

veduceho zamestnanca Skoly, alebo Skolského zariadenia.

Potreba realizovat funkéné aktualizaéné vzdelavanie veducich zamestnancov $kOl a Skolskych

zariadeni vychadza najma :

e Zzlegislativnych poziadaviek Zaékona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a v zneni neskorsich predpisov.

e z VyhlaSky Ministerstva Skolstva SR €. 445/2009 o kontinualnom vzdeldvani, kreditoch a
atestaciach pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov,

e zpoziadaviek Zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani

e zpoZiadaviek celoZivotného vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Pri bliz8ej Specifikacii obsahu, rozsahu, foriem a cielovych zamerani funkéného aktualizaéného

vzdeldvacieho programu je program zamerany na:

e moznost aplikacie kouCingu v manazérskej praxi veducich zamestnancov Skdl a Skolskych
zariadeni,

e objasnenie vztahu leadershipu a koucingu,

e nastavenie optimalnej Struktury kouCovacieho procesu,

e zasadenie koucovania do kontextu strategického a akéného planovania,

e koucCovanie pri riadeni kvality zmeny pri riadeni Skl a 8kolskych zariadeni,

e aktualizacie vychodisk zasad tvorby Skolskych vzdelavacich programov a vychovnych programov,

e poznanie modelu profesijnych Standardov pedagogickych zamestnancov a moznosti ich vyuzivania
vo vztahu k systému hodnotenia pracovného vykonu,

e vyuzivanie osobnostného potencialu a rozvinutie ,soft skills“ zru¢nosti veducich zamestnancov.

Vzhfadom ku komplexnosti procesu zmeny v $kolach a Skolskych zariadeniach pomaha, ked niekto zo

zucCastnenych aktérov zmenou sprevadza a usmerniuje ich. Kou€ing sam svojou podstatou je zamerany

na pomoc pri zmene. Tato pomoc sa mdze tykat jednotlivcov aj organizécii. Kou¢ mdze pomahat’ pri

odstrafiovani vnutornych prekazok a bariér, pri odburavani strachu zo zmeny, pri hfadani moZnych

rieSeni, Ci najlepSieho vychodiska.

Néavrh vzdelavacieho programu vychadza:
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e zpotreby rozvoja kompetencii veducich zamestnancov postupne vymedzovanych v profesijnych
Standardoch veducich zamestnancov kol a Skolskych zariadeni,

ez domécich a medzinarodnych legislativnych platforiem pre pracu s detmi a mladezou vo vSetkych
oblastiach, kde je vychova a vzdelavanie charakterizovana ako proces zamerany do buducnosti,

e zpotreby realizadcie manazmentu zmeny cez kvalitu hodnét, existencie vizie, realizacie
strategickych cielov a cez kompetencie veducich zamestnancov,

e zpotrieb §kdl a Skolskych zariadeni podieflat sa na pozitivnej kvalitativnej zmene v ramci reformy
slovenského Skolstva.

Druh kontinualneho vzdelavania
Funkéné aktualizacné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania
Kombinovana, prezenéna a distan¢na

Ciele vzdelavacieho programu

Hlavny ciel vzdelavacieho programu:

Obnovit a zdokonalit' profesijné kompetencie potrebné na vykon riadiacich cinnosti veducich
zamestnancov $kél a Skolskych zariadeni.

Specifické ciele:

e zdokonalit principy koucovania pri vedeni ludi,

e prehibit optimalne spdsoby vedenia timov a postupov veducich ku zvy$ovaniu efektivity vedenia,

e aktualizovat spdsoby riadenia jednotlivcov na roznych urovniach, vnimat moznosti a limity,

e  obnovit kluCové manazérske rozhodnutia a nachadzat vhodné stratégie,

e rozS8irit si nastroje zvladania zataze a stresu,

e prehibit vhodné stratégie na riesenie Specifickych situécii,

e rozvijat kapacitu u¢enia hfadanim vhodnejSich pristupov,

e rozvijat schopnosti vyhodnocovat kfi¢ové rokovania s partnermi,

e rozvijat zlepSovanie sebariadenia,

e rozvijat individualne kouCovanie pri rieSeni jednotlivych problémovych oblasti a rozvoji jednotlivca,

e rozSirit zrucnost tvorit diagnostické nastroje,

e rozvijat schopnost navrhovat, vytvarat, riadit projekty,

e rozvijat schopnost Strukturovat proces myslenia kou¢ovaného,

e rozvijat zrucnost poskytovat spatnu vazbu,

e  rozSirit schopnost motivovat kou¢ovanych,

e  rozvijat zruénosti analyzovat procesy,

e prehlbovat uplatiovanie autoevalvacie zamestnancov,

e prehlbovat uplatfiovanie kfu¢ovych néstrojov koucingu — aktivne poCuvanie a Specificky spdsob
kladenia otazok.

Obsah vzdelavacieho programu:
Program je vnutorne rozdeleny do Siestich vzdelavacich modulov
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Modul 1: Podstata a principy kou¢ovania

Specifické ciele modulu: Rozsirit kontext novych stratégii v edukacii; Prehibit postavenie
koucovania vramci réznych Stylov riadenia fudi; Rozvijat manaZérske zrucnosti; Prehlbovat
$pecifikaciu siedmych zakladnych zrunosti kouéa; Prehibit porovnanie odlignosti kougingu a inych
foriem manazovania; Rozvijat posudzovanie moznych Uskali Uskalia a nastrahy koucingu, RozSirit
klasifikaciu kluCovych kompetencii kouca

Casova dotacia 10 hodin — prezenéne 6 hodin, di$tancne 4 hodiny

Témy: Koucovanie v kontexte $koly a $kolského zariadenia; Co je kouging; Kligové schopnosti
efektivneho kouca; Utvaranie vztahov; Efektivna spatna vazba; Mozné problémy koucovania

Témy distancnej Easti: Pokrocilé zruCnosti aktivneho poclvania; Kreativne kladenie otazok;
Stres; Stresové reakcie

Vystup distanénej formy -Navrhnut kompetencny profil idealneho kouca; Pouzit v pripadovej
Studii techniky aktivneho pocCuvania, ktorymi kouC presvedcCi, ze vie aktivne pocuvat; Vytvorit
zoznam otazok so zameranim podla vlastného vyberu. Format A 4, rozsah cca 2 -3 normostrany. -
Spatna vazba: prezentacia vystupov prace v skupinach na nasledujicom prezenénom poduijati

Modul 2: Kouéovaci proces

Specifické ciele modulu: Rozvijat posudzovanie faktorov a nastrojov ,ktoré vstupuju do procesu
koucingu; Rozvijat zruCnost analyzovat podstatu kouCovania; Prehlbovat pri praktickych
cviceniach koucovania vybrané poznatky psycholdgie; RozSirit porovnavanie kvalitu leadershipu
a koucovania.

Casova dotacia: prezenéne 6 hodin

Témy: Typy kou€ingu; KouCovanie ako proces riadenia zmeny; Vztah leadershipu a koucingu;
Faktory procesu koucovania; Nastroje uplatiované v koucovani; Etapy kouCovacieho procesu
Spatna vazba: Analyza pedagogickych skusenosti a prezentacia vystupov préace

Modul 3: Efektivne koucovanie

Specifické ciele modulu: Rozvijat rozlisenie krokov Achieve Coaching Modelu; Rozvijat
aplikovanie stupfiov modelu The Grow Model; Prehibit zruénost tvorit presne formulované ciele;
Rozvijat posudzovanie osvedCenych postupov a nastrojov pouZzivanych v koucovace] praxi;
RozSirovat analyzu® krok za krokom* priebeh kou€ovania jednotlivcov, skupin a timov; Rozvijat
hodnotenie praktickych ukéZok pouzitia jednotlivych kouCovacich nastrojov pri riadeni

Casova dotacia: prezenéne 12 hodin, distanéne 5 hodin

Témy: Formulacia ciefov v kou¢ingovom vztahu; Model GROW; Koucovanie jednotlivcov,
kou€ovanie skupin a timov; The Achieve Coaching Model; Zistovanie vykonnosti timov

Témy distan¢nej ¢asti: KouCovanie projektu; Etika timového kou€ovania

Vystup distanénej formy — Pisomne spracovany navrh kouCovacieho modelu - identifikovat
vyrazné rysy dobre zostaveného ciela. Popisat kouCovanie projektu v praktickych krokoch. Format
A 4, rozsah cca 2 -3 normostrany.

spatna vazba - elektronicka spatna vazba
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Modul 4: Kou€ovanie v strategickom a akénom planovani

Specifické ciele modulu: Rozsirovat schopnosti argumentovat vyznam strategického planovania;
Rozvijat' uplatfiovanie metddy strategickej analyzy; RozSirovat rozliSovanie modelov a pristupov
k akénému planovaniu; Rozvijat vymedzovanie prvkov akéného planovania; Rozvijat schopnosti
vytvorenia akéného planu podfa hlavnych krokov; Rozvijat vymedzovanie pouZivania akénych
planov v koucovani

Casova dotacia: prezenéne 6 hodin, distanéne 4 hodiny

Témy: KouCovanie v procese riadenia zmien; Prinosy strategického planovania; Strategicka
analyza; Ak¢né planovanie; Kroky pri priprave akénéeho planu; Akéné plany pri kou¢ovani

Témy distanénej asti: PrileZitosti kou¢ovania v Skole

Vystup distanénej formy - Vytvorit ramcovy strategicky plan. Vytvorit SWOT analyzu koly/SKD.
Format A 4, rozsah cca 2 normostrany

spatna vazba - elektronicka spatna vazba

Modul 5: Meranie efektivnosti kou€ingu

Specifické ciele modulu: Rozvijat schopnosti a zruénosti: -formulovat klugové principy vedenia
a motivovania; -modifikovat manaZérske konanie zamerané na vysledky; -diferencovat spravanie
sa kouCa zamerané na [udi; -aktivizovat ziskané informacie z praxe; -vytvorit si predstavu
o vlastnom manazérskom konani kouca; -demonstrovat prezentacné techniky; -porovnavat rozne
rieSenia, €o do zavaznosti ciefov a pripravy informacii o vlastnej Skole a Skolskom zariadeni
Casova dotacia: prezenéne 6 hodin, distanéne 2 hodiny

Témy: Stvorstupriovy model merania - Reakcie, Vedomosti a zruénosti, Chovanie, Vysledky:
Hodnotenie [udi a Sebahodnotenie

Témy distanénej Casti: PrezentaCné techniky

Vystup distanénej formy — Rozvinut' priklady spésobov merania efektivnosti koucingu. Format
A 4, rozsah cca 1 -2 normostrany.

spatna vazba: [ubovolna prezentécia pred Uc¢astnikmi

Modul 6: Uplatnenie kou€ovania v praxi

Specifické ciele modulu: Rozsirit zruénosti: - navrhn(t' prileZitosti ku kouovaniu v prostredi gkoly
a Skolského zariadenia; - preukazat moznosti vyuZzitia koucovania pri zavadzani zmien v edukacii; -
Specifikovat vyuZitie kouCovania pri riadeni kvality v Skole a Skolskom zariadeni; - poznat faktory
ovplyviujuce kvalitu; - navrhnut systém hodnotenia pracovného vykonu; - navrhnat projekt
autoevalvacie vychovného programu; - aplikovat inovacie tvorby vychovnych programov podfa
platnej legislativy a modernych pedagogickych trendov vo vychove a vzdelavani

Casova dotacia: prezenéne 6 hodin, distanéne 3 hodiny

Témy: Moznosti aplikacie kou€ovania v praxi $koly a $kolského zariadenia ; Uloha kougovania pri
riadeni kvality v Skole a Skolskom zariadeni; Inovacie poznatkov z oblasti tvorby Skolskych
vzdelavacich programov a vychovnych programov; Evalvacia a autoevaluacia v $kole a Skolskom
zariadeni
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e Témy distanénej €asti: VyuZitie koucovania pri rozvoji Skoly a Skolského zariadenia
o Vystup distanénej formy - Vyuzit spdsoby a metddy evalvacie, autoevalvacie v podmienkach vlastnej
Skoly a 8kolského zariadenia - odovzdat v [ubovolnej podobe a spracovani aplikaciu v riadiacej praxi.

Profil absolventa: Absolvent vzdeldvacieho programu méa kompetencie, ktoré mu umoznia
profesionalne viest [udi ariadit procesy pri planovani a dosahovani vizii, ciefov a potrieb
Skoly/Skolského zariadenia. Na drovni vedomosti poznd model GROW, typy koucovacich otazok
a spdsob ich kladenia, psychologické zéklady budovania a udrziavania vztahov, komunikacné Styly. Na
urovni zruénosti a schopnosti vie poskytnut efektivnu spatni vazbu, pouzivat vhodné koucovacie
otazky, aktivne poCuvat, prejavovat empatiu, pouzivat rézne diagnostické nastroje a metody prace
s fudmi. Na Urovni postojov prejavuje zaujem o klientov a podriadenych, doveru v kouCovaci proces
a moznost zmeny a sebazmeny, rovnocenny pristup ku klientom a podriadenym.

Rozsah a trvanie vzdelavacieho programu

Vzdelavaci program ma rozsah 60 hodin, z toho 42 hodin prezen¢ne a 18 hodin diStancne.
Trvanie vzdelavacieho programu

najviac 10 mesiacov

BlizSie uréena kategéria a podkategoria pedagogickych zamestnancov, kariérovy stupen,
kariérova pozicia:

Kategoria:-

Podkategoria: -

Karierovy stupen:

pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,

pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou

Kariérova pozicia: Riaditel, zastupca riaditela, hlavny majster odbornej vychovy, veduci vychovéavatel.
Vyucovaci predmet: -

Podmienky pre zaradenie uchadzacov na kontinualne vzdelavanie:

Program kontinualneho vzdelavania je ur€eny pre veduceho pedagogického zamestnanca v kariérove;
pozicii riaditel, zastupca riaditela, hlavny majster odbornej vychovy, veduci vychovavatel, ktory spifia
kvalifikaény predpoklad vzdelania v stlade s vyhlaskou MS SR ¢&. 437/2009 Z. z. v zneni neskorich
predpisov aktory sa preukaze ziskanym osvedCenim o absolvovanom funkénom vzdelavani
alebo funkénom inovacnom vzdelavani.

Spoésob prihlasovania:

Vlyzaduje sa Citatelne a Uplne vyplnena pisomna prihlaSka pedagogického zamestnanca - uchadzaca
0 kontinualne vzdelavanie (vlastnoruéne podpisana) na predpisanom tlacive.

Sposob preukazania prislusnosti k cielovej skupine:

Vlyzaduje sa suhlas riaditela Skoly, respektive Skolského zariadenia, ktory svojim viastnoruénym
podpisom potvrdzuje (overuje) spravnost Udajov uvedenych v prihlaske, riaditelovi potvrdzuje Udaje
v prihlaske zriadovatel.
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Ak zriadovatel, alebo riaditel Skoly nepotvrdi prihladku, preukaze uchadzal prislusnost k cielove;
skupine dokladmi o absolvovani vzdelavania, resp. iné relevantné dokumenty poskytovatefovi
kontinualneho vzdelavania. Opravnenost zaradenia posudi poskytovatel.

Spdsob ukonéovania vzdelavacieho programu:
Vzdelavanie sa ukoncuje zavere¢nou prezentaciou pred lektorom a Ucastnikmi vzdelavania

Poziadavky na ukonéenie vzdelavacieho programu

Podmienkou pre ukonCenie vzdelavania v ramci predlozeného vzdelavacieho programu je:

1. Najmenej 80 % aktivna Ucast uCastnika kontinudlneho vzdelavania na prezenénom vzdeldvani,

2. Spracovanie najmenej Styroch [ubovolnych aplikatnych Uloh ako vystupov z diStanCnej formy
vzdelavania (Vystupy z distancnych Gloh: Kompetencny profil idealneho kouca; Pripadova Studia s
pouZitou technikou aktivneho pocuvania, Pisomné spracovanie navrhu koucovacieho modelu;
Popisat koucovanie projektu v praktickych krokoch; Vytvoreny ramcovy strategicky plan; Vytvorena
SWOT analyza; Priklady spdsobov merania efektivnosti koucingu v praxi vediceho zamestnanca;
Navrh spésobov a metod evalvacie, autoevalvacie vo vlastnej Skole a Skolskom zariadeni).

3. ZavereCna prezentacia. Prezentacia je zamerana na prezentovanie spracovanej individualne
zvolenej témy niektorého z modulov vzdelavacieho programu. Forméat podia zvolenia u€astnika
(bud' prezentacia v PPT v rozsahu 10 -12 snimok alebo format A4, rozsah cca 4 - 5 normostran.

Personalne zabezpecenie

Lektori vzdelavacieho programu:

ViysokoSkolski ucitelia a skuseni pedagogicki zamestnanci s prvou a druhou atestaciou, minimalne 5
roénou pedagogickou praxou v danej oblasti, ucitelia pre kontinualne vzdelavanie. Lektori musia spifiat
podmienky Cl. 2 bodu 12 Smernice 18/2009-R.

Garant vzdelavacieho programu:

Mgr. Gabriela Zabuskova, ucitel pre kontinuélne vzdelavanie s druhou atestaciou a vysoko$kolskym
vzdelanim druhého stupfia s prislu$nou aprobaciou. RP MPC Banska Bystrica, Horna 97. Garant spiia
poziadavky § 43 ods. 4 a 5 zékona €. 317/2009 Z. z v zneni neskorsich predpisov.

Finan¢né, materialne, technické a informacéné zabezpecenie

Financovanie vzdelavacieho programu:

Néklady spojené so vzdeldvanim budu financované z nérodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpoétu MPC. V pripade viacdnovych vzdelavacich
podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov nérodného projektu Profesijny
a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné néklady ucastnika vzdeldvania hradi vysielajica organizacia, resp. U¢astnik sam.

Materialne zabezpecenie:
Ugastnikom vzdelavania bude poskytnuty $tudijny material a zoznam odportéane; literatury.

Technické a informaéné zabezpecenie:
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Ucebné zdroje (prednasky, prezentacie, aktivity, zadania, testy) k jednotlivym témam budu spracované

garantom vzdelavacieho programu. Pri vzdelavani bude aktivne vyuzivana audio vizualna technika,
notebook, projektor, DVD, CD prehravac.

Navrh poétu kreditov
Celkom 14 kreditov
12 kreditov za rozsah vzdelavania a 2 kredity za spésob ukonCovania.



