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Nazov vzdelavacieho programu: Rozvoj kompetencii veduceho pedagogického
zamestnanca v oblasti prace s datami

Zdévodnenie vzdelavacieho programu:
V kazdej Skole vznikd nespoCetné mnozstvo roznych udajov, ktoré sa len zriedka spracuju do

podoby vyuzitelnych informacii pre rozhodnutia vedenia Skoly. Nové technoldgie umoziuju ziskat
vacsie mnozstvo dat v kratkom Case, ich transformacia do rozhodovania napr. pri skvalitfiovani
vzdelavacieho procesu, vSak nie je bezna. Ak maju data podporovat vedenie Skoly pri zdokonalovani jej
prace, musia sa Skoly stat aktivnymi aktérmi v komunite. V tomto vzdelavacom programe ném ide
0 vyuzitie existujucich dat v Skole (tych, ktoré ma Skola uz v su¢asnosti k dispozicii, avak nevyuZiva ich
potencial) atiez o ziskavanie dalSich, kvalitnejSich dat potrebnych pre rozhodovanie $koly. Okrem
vyuZitia informécii ziskanych zo zozbieranych dat, sa program venuje aj poskytovaniu informacii do
vonkajSieho prostredia, napr. rodicom, zdujemcom o Skolu, zriadovatelovi, dalSim suCasnym aj
potencialnym partnerom Skoly. Do 8koly prichddza aj mnoZstvo dat ainformécii z vonkajSieho
prostredia (ziaci, rodicia, zriadovatel, partneri, ministerstvo a ini), ich vyuZivanie je otazne. Verbiest (In.
Pol, 2007) zdoraziuje dva hlavné argumenty, preco by Skoly mali venovat datam pozornost:

1. So spravnymi datami v spravnej chvili je mozné dospiet k informovanym (pou¢enym) rozhodnutiam
0 zdrojoch, vyuCovani a dalSich aspektoch prace Skoly a $kola tak s vy$Sou pravdepodobnostou
moze naplnat o€akavania na fiu vztahované.

2. Dobré vzdeldvanie zavisi v nemalej miere od odbornej kompetencie ucitelov, aby mohli v Skole
dobre pracovat, potrebuju ucitelia, vedenie Skoly, 8kola data o tom, o robia a ako to robia.

Pol (2007) zaroven konstatuje, Ze praca Skoly s datami a ich vyuZivanie je obmedzené a vacsina tychto
déat je pouzivana len na hodnotenie ziakov. Na spravne vyuZitie dat a ich vyuZzitie pri skvalitfiovani prace
Skoly, je potrebné mat zruéného a znalého veduceho zamestnanca. Za klUc¢ové je povazované riadenie
prace sdatami, jednak vrovine kontrolnej a hodnotiacej atieZ v rovine rozhodovacej, pldnovace;
(moZno az strategicke;j).

Ak ma praca s datami podporovat snahu Skoly o zdokonalovanie jej prace, potom sa musia veduci
zamestnanci stat aktivnymi hra¢mi. Ide najma o ziskavanie relevantnych dat, naucit sa im rozumiet,
vediet ich vztiahnut na vlastnu Skolu a rozhodovat na ich zaklade.

Naplanované ciele vzdelavacieho programu umozrniuju Uc¢astnikom uplatnit metodologiu ziskavania
dat ainformacii pre kvalitné rozhodnutia o Skole vintenciach rozvoja kompetencii z profesijnych
Standardov pre veducich pedagogickych zamestnancov. Zaroven sa program kontinualneho
vzdelavania venuje oblasti sprostredkivania ziskanych déat a informacii partnerom $koly.

Z analyzy vzdelavacich potrieb v projekte Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov
(Ciastkovy vystup z analyzy VPZ vroku 2013) vyplyva, Ze v oblasti poznania systémov a modelov
kvality vo vzdelavani a ich implementacii mé potrebu vzdelavat sa 67,9 % respondentov (348 riaditelov
Skél) a za délezitu povazuje tuto oblast 89,7 % respondentov (460 riaditelov $kél). Oblast ,Vediet
vytvorit smernice pre svoje procesy a rozhodnutia® povazuje za déleZité 90,3 % respondentov (463
riaditelov Skol) a potrebu vzdelavat sa v danej oblasti ma 65,3 % respondentov (335 riaditelov Skol).

Viysledky analyzy vzdeldvacich potrieb potvrdzuju svetovy trend, ktory priklada informacnym
kompetenciam veducich zamestnancov Coraz vacsi vyznam pre rozvoj Skoly. Vysledky analyzy
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vzdelavacich potrieb preukazuju podobny trend ako vyskumy realizované slovenskymi a Ceskymi
odbornikmi (napr. vo vyskume organizovanom Z. Obdrzalkom a J. Polakom v roku 2008, takmer 52 %
respondentov z radov veducich pedagogickych zamestnancov hodnotilo oblast’ ,hodnotenie a riadenie
kvality Skoly“ ako ddlezitu) (Obdrzalek, Z. - Polék, J.: Priprava Skolskych manazérov ako klucovy
predpoklad efektivnosti Skoly. Nitra: Pedagogicka fakulta UKF, 2008. ISBN 978-80-8094-296-0).

Druh vzdelavacieho programu: funkéné aktualizatné

Forma vzdelavacieho programu: kombinovana (prezencna a distancna)

Ciele vzdelavacieho programu:

Hlavny ciefl:

Obnovit a zdokonalit' profesijné kompetencie potrebné na Standardny vykon riadiacich Cinnosti
veduiceho pedagogického zamestnanca. Ugastnik vzdelavania sa naugi ziskavat data, interpretovat ich
a vyuzivat pre svoje rozhodovanie a informovanie komunity Skoly.

Specifickeé ciele vzdelavacieho programu:

1. Rozvijat znalosti pomenovat kritéria dosiahnutia réznych cielov a vediet urcit indikatory k zvolenym
kritériam.

Prehlbovat poznanie o existujucich nastrojov na zistovanie (meranie) indikatorov.

Rozvijat zruénost identifikovat zdroje dat a informécii existujucich v Skole v suc¢asnosti.

Ziskat' a interpretovat existujuce data Skoly.

Prehlbovat vedomosti o zékladoch pouZitia Statistickych metod.

RozSirovat spdsobilost interpretovat data, hfadat argumenty a sdvislosti.

Rozvijat zruénost spracovat data do vhodnej prezentacnej formy s ohfadom na cielovu skupinu.

No ok wnN

Obsah a rozsah vzdelavacieho programu:

Rozsah

Témy prezentne | diStan¢ne
(hod.) (hod.)

1. Pracas datami- uvod

1.1. Ugel préace s datami — ciele, plany, kritéria a indikatory, ktoré si vyzaduji data
a informé&cie (1 hodina)

1.2. Spoznévanie relevantnosti dat (1 hodiny)

1.3. Druhy dat - napr. vonkajSie a vnitorné data alebo tieZ demografické déta,
déata o ziakovi, data o uceni sa zZiaka, data o edukacnom procese, data
0 ponati pedagogickej prace, data o vysledkoch Ziakov (2 hodiny) 13

1.4. Cielové skupiny, od ktorych ziskavame data (2 hodiny)

1.5. Proces prace Skoly s datami, vyuZivanie externych dat (napr. merania PISA,
TIMSS, Testovanie 9, Maturita a i.) a internych dat Skolou (2 hodiny)

1.6. Kroky (postup) prace Skoly s datami — zber dét, analyza dat, interpretécia dat,
vyuzitie dat, komunikacia prostrednictvom déat (2 hodiny)

1.7. Existujuce data v Skole (2 hodiny)
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1.8. Existujuce nastroje na zistovanie (meranie) indikatorov (1 hodina)

Zadanie distanénej ulohy: Vyberte na zaklade dohody na vzdelavani aspori dva
druhy dat existujucich vo vasej Skole a prineste ich so sebou na vzdelavanie.
Vystup: Spracované dva subory dat aj s nastrojmi ich zistovania. Format MS
Excel, rozsah — udaje aspon za jednu triedu

Spatna vazba: na nasledujucom seminari

2. Zaklady Statistiky pri praci s datami (podmienka: vystup z distancnej
ulohy, s ktorym sa bude dalej pracovat)
2.1 Zakladné Statistické charakteristiky a procedury (celkom 7 hodin)

- Zzber a triedenie udajov - kddovanie udajov, triedenie Udajov - skutocné
hodnoty, vaZené hodnoty, relativne hodnoty, moznosti ich kategorizacie (2
hodiny)

- priméarne spracovanie udajov - t.j. triedenie prvého stupia, pocetnosti,
priemery, mediany, smerodajné odchylky a pod. (2 hodiny)

- sekundarne spracovanie udajov - t.). triedenie druhého stupna, vztahy medzi
udajmi, priapdne skupinami udajov, korelacia, regresie, parametrické a
neparametrické spracovanie udajov (3 hodiny)

2.2 Interpretacia dat — transformacia udajov na zrozumite/nu a prehladnu
informaciu (celkom 6 hodin)

- skUmanie vztahov medzi udajmi (2 hodiny)

- vyznam a déslekdy udajov a vztahov medzi nimi (2 hodiny)

- porovnavanie vysledkov s predchadzajucimi zisteniami alebo cielmi (2
hodiny)

Zadanie distancnej ulohy: Vyberte si jeden dalSi (na Skole existujici) druh dat
a spracujte ich podobne ako na vzdelavani.

Vystup: Spracované data v podobe umoznujlcej ich dalsie vyuZitie na dosiahnutie
cielov. Format - podla existujdcich dat, rozsah - minimalne 3 strany v MS Word
Spatna vazba: na nasledujucom seminari

13

11

3. Praca s informaciou
3.1.Spracovanie informacii pre rozne ciefové skupiny (ziaci, rodiéia, uditelia,
zriadovatel, SirSia verejnost, i.) (7 hodin)
spracovanie udajov a informacii pre Ziakov (1,5 hodiny)
e spracovanie Udajov a informécii pre rodicov (1,5 hodiny)
e spracovanie Udajov a informécii pre uitefov (2 hodiny)
e spracovanie Udajov a informécii pre zriadovatela a SirSiu verejnost (2
hodiny)
3.2.Prezentacia informacii s ohfadom na cielovu skupinu, napr. formou spravy,
listu, nastenky a pod. (6 hodin)
e spracovanie prezentécie Udajov a informécii pre Ziakov (1 hodina)

13
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e spracovanie prezentacie udajov a informécii pre rodicov (1 hodina)

e spracovanie prezentacie Udajov a informécii pre ucitelov (2 hodiny)

® spracovanie prezentacie Udajov a informacii pre zriadovatela a $irSiu
verejnost’ (2 hodiny)

Spolu 39

16

Profil absolventa:
Absolvent vzdelavacieho programu ma kompetencie, ktoré mu umoZnia pracovat s metddami

a nastrojmi analyzy vychovno-vzdelavacieho procesu. Ma schopnost monitorovat’ priebeh realizacie

Skolskeho vzdelavacieho programu, analyzovat externé ainterné prostredie Skoly, analyzovat

existujuce a ziskavat nové Udaje a informacie, prijimat kvalifikované rozhodnutia (v primeranom Case,
na zaklade dostupnych informacii s ohlfadom na Specifika konkrétnej situacie a oakavania), uéinne
komunikovat s rodi¢mi resp. zakonnymi zastupcami Ziakov, partnermi Skoly, Skolského zariadenia.

Rozsah vzdelavacieho programu: Celkom 55 hodin, z toho prezen¢ne 39 hodin a distanéne 16 hodin
Trvanie vzdelavacieho programu: najviac 10 mesiacov

BlizSie uréena kategéria, podkategéria pedagogickych zamestnancov, kariérovy stupen,
kariérova pozicia:

Kategéria pedagogickych zamestnancov: -

Podkategoéria pedagogickych zamestnancov: -

Kariérovy stupen
pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,
pedagogicky zamestnanec s druhou atestéciou.

Kariérova pozicia: veduci pedagogicky zamestnanec:
— riaditel
— zéastupca riaditela

Vyucovaci predmet: -

Podmienky pre zaradenie uchadzacov:

Program kontinualneho vzdelavania je urCeny pre veduceho pedagogického zamestnanca v pozicii
riaditel a zastupca riaditela, ktory spifia kvalifikadné predpoklady v stlade s vyhlaskou MS SR &.
437/2009 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

Spodsob prihlasovania: Pisomna prihladka na kontinualne vzdelavanie podpisana uchadzacom.
Sposob preukazania prislusnosti k ciefovej skupine:

V prihlaske riaditel Skoly svojim podpisom potvrdzuje zaradenie pedagogického zamestnanca do
kategorie, kariéroveho stupia a kariérovej pozicie; riaditelovi Skoly potvrdzuje prihlasku zriadovatel.

Ak riaditel' Skoly nepotvrdi zaradenie pedagogického zamestnanca do kategdrie, kariérového stupna
a kariérovej pozicie, posudi poskytovatel oprédvnenie na zaradenie pedagogického zamestnanca na
zaklade prislusnych dokumentov, ktoré pedagogicky zamestnanec predlozi poskytovatelovi.




ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kod Projektu: 26120130002

Spbsob ukoncovania a poziadavky na ukonéovanie:
Vzdelavanie sa ukonCuje zavere¢nou prezentaciou pred ucastnikmi vzdelavania a lektorom.

Poziadavky na ukonéovanie vzdelavania:

1. Absolvovanie min. 80 % prezen¢ného vzdeldvania dolozené podpisom na prezencénych listinach.

2. Spracovanie 2 aplikanych uloh z ditancnej formy vzdelavania v pisomnej forme.

3. Spracovanie zavereCnej prezentacie, ktorej obsahom je:
Prezentacia informacii ziskanych spracovanim rovnakych dat aspon pre dve rézne cielové
skupiny a ich vyuzitie v pedagogickej praxi. Format - MS Word, rozsah cca 10 stran
Predpokladany ¢as zaverecnej prezentacie je 30 minut na jedného ucastnika vzdelavania.

Personalne zabezpecenie vzdelavacieho programu:

Garanti vzdelavacieho programu:

Ing. Marian Valent, PhD., Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Hornd 97, Banska
Bystrica — ucitel pre kontinualne vzdelavanie pre odborné technické predmety s druhou atestaciou.
Garant spifia poziadavky § 43 ods. 4 a 5 zakona €. 317/2009 Z. z v zneni neskorsich predpisov.

RNDr. Milos Novak, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, Banska
Bystrica — ugitel pre kontinualne vzdelavanie pre matematiku s druhou atestaciou. Garant spifia
poZiadavky § 43 ods. 4 a 5 zakona €. 317/2009 Z. z v zneni neskorSich predpisov.

Lektori:

ugitelia pre kontinualne vzdelavanie s druhou atestaciou. Lektori musia spifiat podmienky Cl. 2 bodu 12
Smernice 18/2009-R.

Finan¢éné, materialne, technické a informaéné zabezpecenie vzdelavacieho programu:

Financné zabezpecenie:

Naklady spojené so vzdelavanim budu financované z narodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpo¢tu MPC Bratislava. V pripade viacdiovych
vzdelavacich podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov narodného projektu
Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné naklady U¢astnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. ucastnik sam.

Materialne a technické zabezpecenie vzdelavania pre 1 vzdelavaciu skupinu:

Standardna miestnost pre 20 s PC a pripojenim na internet, dataprojektor, PC, biela flipéartova tabula,
flipCartovy papier a fixky.

Informaéné zabezpecenie:

UCebné zdroje (napr. uCebny text arbzne pracovné listy a materidly v tlaenej alebo elektronickej
forme).

Navrh poctu kreditov:
Spolu 13 kreditov
11 kreditov za rozsah vzdelavania, 2 kredity za spdsob ukoncenia



