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Tromi cielovymi skupinami vyplnené dotazniky a analyza SWOT jasne ukazali, ktoré su tie faktory a
oblasti, ktorym musime venovat zvySenu pozornost. Tieti priority budu pre nas pri dosahovani nasich
cielov urcujuce.

V prvej Casti svojej prace som sa zamerala na autoevalvéciu.

Ako som to na zaciatku svojej prace naznacila, moje potuchy o kvalite mimoskolskej Cinnosti sa
potvrdili.

Niektori nasi Ziaci dosahuju na Sportovych sutaZiach pekné vysledky, ale keby sa s nimi zaoberal
a trénoval by ich kvalifikovany ucitel telesnej vychovy v rdmci kruzkovej ¢innosti po vyucovani, tie
vysledky by boli este lepsie.

Rodicia, pedagdgovia, ale aj deti si myslia, Ze maju nedostatok pohybu, tanca a Sportu na skole.
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Prva Cast tejto prace vymedzuje zakladné klicové pojmy a teoretické vychodiska v druhej ¢asti
podrobne predstavim nasu matersku skolu, v tretej podrobne opiSem proces vytvarania Skolského
vzdeldvacieho programu a v Stvrtej zverejnim autoevalvaciu a vysledky prieskumu.

Prieskum hodnotenia kvality nasej materskej Skoly bol realizovany u rodi¢ov (v priebehu mesiaca jun
2014), nakolko deti v MS nem6Zu adekvatne a pisomne vyjadrit svoj nazor.

Vysledky prieskumu tvoria iba Cast tejto prace a posliZia ako autoevalvacny nastroj hodnotenia
urovne kvality materskej Skoly a postdenia imidzu materskej Skoly, ktoré budu vychodiskom pre
stanovenie a realizovanie dalSich strategickych cielov materskej skoly.
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Moja praca sa zacina s teoretickou ¢astou. V prvej polovici praktickej ¢asti dokladne predstavim
Skolu, kde prvy rok som riaditelkou. Ddm mozZnost na rozhlad nasej Skoly, ako napriklad na
prostredie, prace skoly a vysledky Ziakov.

V druhej polovici praktickej €asti rozpracujem vnutorné hodnotenie Zakladnej Skoly s vyucovacim
jazykom madarskym vo Velkych Kosihach. Zverejnim otazky a dotaznik, s ¢im sa zaoberam, respektive
pripravim dokladnu analyzu a tabulku vysledkov, ¢o som dostala od rodi¢ov, Ziakov a pedagdgov.
Medzi pedagdégmi urobim SWOT analyzu.

Cielom mojej prace bolo po analyze vysledkov nijst riesenia, ktoré vedud k zvySovaniu kvality nasej
Skoly.
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Munkankban arra torekedtiink, hogy bemutassuk a Nagymagyari Magyar Tannyelv( Alapiskola két
onértékelését, amelyek célja iskolank helyzetének, megitélésének a felmérése volt abbdl a célbdl.

Az elsG felmérést 2009-ben végeztiik. Kétféle 6nértékelési mddot valasztottunk. A GYELV-elemzés
vagy SWOT-analizis segitségével feltérképeztiik iskolank erésségeit, gyengeségeit. A kérdSives
felméréssel azt szerettiik volna megtudni, hogy mi a tanarok mellett a szll6k és a didkok véleménye
az iskola és a tanitas szerepérél, milyen értékeket kell az iskoldanak kozvetiteni, milyen szerepe legyen
a tanarnak és a didknak a tanitas folyamataban. A felmérések eredményeit értékeltiik, ezek alapjan
célokat fogalmaztunk meg.

Az 6nértékelést 6t évvel kés6bb megismételtiik. Kivancsiak voltunk, hogy hogyan valtozott az elmult
években az iskolankrél alkotott kép. Ugyanazokkal a médszerekkel, ugyanazzal a kérddivvel végeztiik
a felmérést, hogy a kapott eredmények 6sszehasonlithaték legyenek.
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Pazmany Péter Alapiskola és Ovodaban

Udaje o vydani: Metodicko- pedagogické centrum v Bratislave, 2014 (Detadované pracovisko,
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Transformacia kazdej Skoly na Skolu modernu, zodpovedajlcu poziadavkam XXI. storodia si vyZzaduje
vytycCenie svojich cielov, principov, podmienok prace s prihliadnutim na Specifikd a podmienky skoly.
Ak sa chce s$kola prispdsobit poziadavkam modernej doby, musi akceptovat naroky svojich uzivatelov-
partnerov

a podla nich uréit smer dalSieho vyvoja. Preto je v procese zmien délezitym prvkom sebahodnotenie,
autoevalvacia. Na zaklade sebahodnotenie sa da presne definovat kto sme, pre koho sme, ¢o chceme
dosiahnut a ¢o od nas oc¢akavaju nasi partneri. Ak sa skola ,dopracuje” k odpovediam na tieto otazky,
ma moznost uréit si vlastny smer dalSieho vyvoja. Nestadi si vsak vytycit ciele, zmeny treba ¢asom
preskimat ¢i smeruju spravne k vytyéenému cielu, ¢i sa ¢asom nezmenili nazory a poziadavky
partnerov Skoly, Ci nie je potrebna ista korektura, ba dokonca nové planovanie pre kvalitny vyvoj.
Cielom mojej prace bola analyza a vyhodnotenie procesu, ktorého jadrom je sebahodnotenie skoly z
roku 2009 a 2014 skoly.

Pomocou SWOT-analyzy a prostrednictvom dotaznikov, som zistovala nazory, naroky, a mieru
spokojnosti nasich partnerov. Prirovndvala a vyhodnocovala som zmeny za uplynulych 5 rokov.
Zistené vysledky posluzia skole a zaistia zdklad na skvalitnenie procesov pre buduice obdobie.

Anotacia
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Cielom tejto préace je zmapovanie aktualneho stavu pedagogickej ¢innosti, vnutorné hodnoty skoly,
jej moznosti a procesy.

Sme realizovali priekom zamerany na zistenie vnutornych hodnot reprezentované pedagdgmi, Ziakmi
a rodiémi. Sucasnost sme pribliZili cez vykonanych analyz, kde sme sa stotozZnili s nasimi slabymi ale i
silnymi strankami, zistili sme kde mame rezervy. Zistili sme, Ze vytvorit v $kole dobré prostredie nie je
lahkou Ulohou $koly. To neznamena, Zze musime planovat: formulovat viziu, poslanie, hodnoty Skoly,
vytyCit ciele, poznat slabé a silné stranky skoly. Sme chceli poukazat na déleZitost osobnosti
vedlceho zamestnanca skoly, ukazat socialnu klimu skoly. S pomocou STEEP a SWOT analyzy sme
zistili slabé a silné stranky Skoly a zistili sme aj prileZitosti a ohrozenia, ktoré su vonkajsie faktory,
ktoré pdsobia na nasej skole. Na zaklade ziskanych Gdajov bude potrebné slabé stranky eliminovat,
silné stranky nadalej rozvijat v sulade s tradiciou nasej Skoly a poziadavkami spolo¢nosti.
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A dolgozat azokra az elméleti és gyakorlati feladatokra helyezi a hangsulyt, melyekkel az iskolaknak
szamolniuk kell a mai valtozé kérnyezetben. Munkam célja bemutatni az egyes teendéket az
iskolamarketing eredményes alkalmazdsa érdekében, illetve szeretnék hozzajarulni a marketing
gondolkodas népszerlsitéséhez, elmélyitéséhez. A munkam gyakorlati részében iskolankon végzett
marketingtevékenységet mutatom be és javaslatokat teszek tovabbi teend6k elvégzésére. Az
iskolamarketing soran tulajdonképpen nem tértént mas, minthogy mint vezeté a partnerek igényeire
alapozva elemzést végeztem, s a kollégdimmal egyiitt kialakitottuk a képzési kindlatot, ismerve, és
tudatosan hasznalva a marketingkommunikdcidt, a marketingeszkozoket az intézmény céljainak
elérése érdekében.

Anotacia
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Vo svojej praci sa zameriavam na nacrtnutie foriem a moznosti Skolského manazmentu, pricom sa
snazim ozrejmit rozmery zodpovednosti, ktoré skolsky manazment obnasa. Nacrtnem ulohy a funkciu
tych orgdnov a ustanovizni, spoluprdca s ktorymi je nutnym predpokladom pre kvalitnu a
kvalifikovanu pracu v oblasti Skolského vzdelavania. Aby sa vytvorila vhodna klima pre vzdeldvanie a
ucenie, a aby praca na skole prebiehala ku spokojnosti vSetkych ucastnikov vzdeldvacieho procesu.
Aby sa to uskutocnilo je potrebné zistit situaciu skoly, aby pre kazdého bolo zrejmé z akého stavu
vychadza, kam chce dospiet, o koho sa chce opriet, aky proces vedie k vyty¢enému cielu. To
potrebuje patricné pracovné ovzdusie, pozitivna kultura skoly, ¢o najvacsie zniZenie rizika moznych
konfliktov.

V mojej praci som sa zaoberala aj tymi Cinitelmi, ktoré urcuju pravidla Zivota Skoly, predpisuju Skolsky
poriadok a tym reguluju kazdodenny chod skoly.
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Cielom nasej prace bolo vytvorit interny predpis na hodnotenie pedagogickych zamestnancov na
Zakladnej Skole s vyu€ovacim jazykom madarskym - Alapiskola v Diakovciach.

V prvej Casti nasej prace sa zaoberame s podstatou, formami, zasadami, funkciou a fazami
hodnotenia pedagogickych zamestnancov. Druha ¢ast prace sa zaobera so systémom a kritériami
hodnotenia pedagogickych zamestnancov na Zakladnej skole s VIM — Alapiskola v Diakovciach.

Praca moze poslizit veducim pedagogickym zamestnancom ako zdroj tedrie a praktickych skisenosti
ako aj uciteflom ako zdroj informacii.

Anotacia
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Riaditelia skol dostali novu povinnost: vykondavat jedenkrat ro¢ne hodnotenie pedagogickych
pracovnikov a vypracovat kritéria hodnotenia. Tato povinnost vyplyva zo zdkona ¢. 317/2009 o
pedagogickych a odbornych zamestnancoch.

Hodnotenie zamestnancov ma slizit k zvySeniu kompetenéného profilu zamestnanca, zvysSeniu jeho
pracovného vykonu a kvality prace. To ma vplyv na rozvoj Skoly, na vychovu a vzdeldvanie
vyrastajlcej generacie.
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Prva Cast tejto prace vymedzuje zakladné klticové pojmy a teoretické vychodiska pre druhd,
experimentalnu cast.

V prvej Casti prace opisujem ciele, zasady, funkcie hodnotenia, ako aj formy, metddy a nastroje ktoré
su pri hodnoteni uditelov vyuZivané.

V druhej ¢asti prace som vypracovala vzorové hodnotenie pedagogického a odborného zamestnanca,
kde su stanovené kritéria, metdédy a ndstroje hodnotenia na nase Skolské podmienky.

Jednym z ndstrojov vnutornej Skolskej kontroly a jedinou priamou metddou pozorovania
pedagogického procesu, teda i nenahraditelnym ndstrojom pedagogického riadenia vychovno-
vzdeldvacieho procesu skoly, je hodnotenie pedagogickych zamestnancov.

Zamerom hodnotenia pedagogickych zamestnancov Skoly bolo, aby Ziaci, ich rodicia, ale aj verejnost
ziskala dostatocné a hodnoverné informacie o tom, ako skola dosahuje svoje ciele, ale i naopak, aby
Skola dostala spatnu vazbu o tom, ako Ziaci a rodicia hodnotia kvalitu skoly a aky povest ma skola na
verejnosti.

Anotacia
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N&zov prace: VYTVARANIE VHODNYCH PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA V MS
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Madame velky zaujem na tom, aby nasa materska Skola poskytovala svojim poten-cidlom ¢o
najkvalitnejsie sluzby, aby nezaostavala za inymi prestiznymi $kolami, napliiala potreby deti a ich
rodicov, poskytovala detom ¢o najlepsie zaklady pre budice vzdelavanie.
Prave miera spokojnosti deti a ich rodicov s kvalitou nasej skoly viedla k napisaniu tejto prace. Praca
monitoruje podmienky vychovy a vzdeldvania v MS, ria-denie $koly, materialne vybavenie $koly,
kvalitu ucitelov skoly, zapojenie rodi¢ov do Zivota Skoly a uroven skoly celkove. Tymto chcem
poukazat, e aj v jednotriednej MS s malym kolektivom sa daju vytvorit dobré podmienky na vychovu
a vzdelavanie.

Vysledky prieskumu posluzia ako autoevalvacny (interny, vnutorny) nastroj imi-dzu a kvality
nasej Skoly v oblasti spokojnosti zdkaznikov. Na zaklade tychto vysledkov bude moct vedenie skoly
naplanovat svoje dalsie ciele, postupy a stratégie, posudit silné a slabé stranky skoly.
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Nazov prace: Vnutorné hodnotenie kvality
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Komarno

Cielom zaverecnej prace je posudit vlastnu vykonnost skoly a odkryt kritické oblasti skoly, t. j.
zmapovat existujuci stav v skole, ¢ize vnutorné hodnotenie. Sebahodnetenim vznikne akasi mapa
odbornej ¢innosti skoly.

V prvej Casti sa zaoberam vnutornym hodnotenim, vysvetlujem zakladné pojmy, ciele a metédy
vnutorného hodnotenia.

V druhej Casti analyzujem vnutorné hodnotenie Zakladnej skoly DldZavska cesta v Rimavskej Sobote,
hodnoty pedagégov, viziu a poslanie Skoly, silné a slabé stranky skoly, rizika a prilezitosti nasej Skoly.
Stanovim si Specificky a strategicky ciel nového systému, dalej sa zaoberam ulohami na realizaciu
zmien a kritériami na splnenie jednotlivych uloh, pricom opisujem sp6soby, metddy, prostriedky a
podmienky na realizaciu jednotlivych uloh.

Uplatnenie sebahodnotenia je v pedagogickej praxi kazdodennd, ndrocnd a stdle sa meniaca
oblast. Myslim si, Ze pravidelné sebahodnotenie (napr. kazdy rok) umozZiiuje skole zistit dynamiku jej
vyvoja, ako a v ¢om sa meni v case ( v ¢om je lepSia ako pred rokom, v ¢om su jej rezervy). Dufam, Ze
v budicnosti sa postupne zdokonalime, a budeme mat moznost motivovat pedagdégov na narocnu
ale velmi peknu pracu
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Praca , Kontinudlne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov” je rozdelena na teoreticku a prakticku
Cast. V teoretickej ¢asti sa venujem problematike kontinudlneho vzdelavania, podrobne rozoberam
jednotlivych druhov vzdeldvania ako aj jeho priebeh. Platnu legislativu a odbornu literatiru som
preStudovala s cielom ziskat teoreticky prehlad o systéme kontinudlneho vzdeldvania, potrebné k
vypracovaniu ro¢ného planu dalSieho vzdeldvania uditefov. V praktickej ¢asti sa sustredujem na
planovanie kontinudlneho vzdeladvania pedagogickych zamestnancov v materskej Skole vo Vydranoch
na buduci skolsky rok.
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Nazov prace: MERANIE SPOKOJNOSTI RODICOV V MALOTRIEDNEJ SKOLE - SZULOI ELEGEDETTSEG
MERESE KISISKOLABAN
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Komarno

V zéverecnej praci sme sustredili pozornost na nasich ,,zékaznikov” — Ziakov a ich rodicov. Realizovali
sme meranie, ktoré je spatnou vazbou na to, ako vnimaju nasu zadkladnu Skolu rodicia nasich Ziakov,
aka je miera ich spokojnosti so sluzbami poskytovanymi skolou.

Praca sa sklada zo Styroch kapitol. V prvej kapitole sa zaoberame neplnoorganizovanymi zakladnymi
Skolami a ich vyhodami a nevyhodami. Podla zdkona o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o
zmene a doplneni niektorych zakonov — zdkon ¢. 245/2008 § 29 ods. 3, zakladna skola, ktord nema
vsetky rocniky, sa nazyva neplnoorganizovand zakladna Skola. V druhej kapitole predstavujeme skolu,
v ktorej som riaditelkou i ucitelkou od roku 2012. Zakladnd Skola s vyucovacim jazykom madarskym
je neplnoorganizovana zakladna skola s 1.-4. ro¢nikom. V Skolskom roku 2013/2014 navstevuje nasu
Skolu 20 Ziakov.

V tretej Casti dotaznika (9.) posudzovali rodicia jednotlivé stranky nasej skoly podla vyznamovo
trochu odlisnej stupnice. V stvrtej ¢asti (10.-12.) mohli rodic¢ia podla svojho uvazenia konkrétne uviest
pozitiva nasej skoly, jej silné stranky, ¢o si najviac cenia, ale aj navrhnut a odporucat, podla svojich
postrehov, v ¢om by sa $kola mala pripadne mohla zlepsit.

Anotacia
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Ndazov prace: PLANOVANIE KONTINUALNEHO VZDELAVANIA PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
SUKROMNEJ STREDNEJ ODBORNEJ SKOLY V ELOKOVANOM PRACOVISKU V RIMAVSKEJ SOBOTE
Udaje o vydani: Metodicko- pedagogické centrum v Bratislave, 2014 (Deta$ované pracovisko,
Komdrno

Tému prace, ktorou je planovanie kontinualneho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov
strednych $kél, som si vybrala z dévodu jej aktualnosti a mnohostrannych diskusii. Cielom zavere¢nej
prace bola identifikacia jednotlivych etap a prvkov planovania kontinudlneho vzdelavania v stlade s
koncepciou zdkona o kontinualnom vzdelavani v konkrétnych podmienkach strednej skoly.

Klucové slova: kontinualne vzdeldvanie, ucitel, stredna skola, kompetencny profil, osobny plan
profesijného rastu, plan kontinualneho vzdelavania



