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Timové roly a motivdcia v pracovnom time

ZavereCna praca je venovana problematike motivacie zamestnancov a jej vyznamu v systéme
riadenia Skoly, vytvoreniu spravnej klimy v kolektive, pruznému fungovaniu a vedenia
pracovnych skupin. Praca je rozdelena na teoreticku a prakticku cast. V prvej, teoretickej,
Casti sa vychadza z vyskumov Belbina a McClellanda a opisujea dusevny Zivot, typ, rolu
¢loveka v a jeho uplatnenim tychto poznatkov riadenia v $kole, druha ¢ast sa venuje
prieskumu formou anonymného dotaznika medzi zamestnancami. Na zaklade analyzy
vysledkov ziskanych z prieskumu poukazuje na déleZitost spravnej motivacie zamestnancov
pri riadeni skoly.

Klucové slova:
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Vyznam motivdcie v systéme riadenia skoly

Zaverelna praca je venovana problematike motivacie zamestnancov a jej vyznamu v systéme
riadenia Skoly. Praca je rozdelend na teoreticku a prakticku cast. V prvej, teoretickej, ¢asti sa
zaobera myslienkou komplexného manazérstva kvality a jeho uplatneniu v Skole, druha
¢ast sa venuje prieskumu formou anonymného dotaznika medzi zamestnancami SOS,
Nitrianska 81 v Suranoch. Na zaklade analyzy vysledkov ziskanych z prieskumu poukazuje na
dolezitost motivacie zamestnancov pri riadeni skoly.
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Anotacia:

Zaverecna praca je zamerana na charakteristiku ¢innosti pedagogickej rady ako najvyssieho
poradného orgdnu riaditela Skoly a jej vplyvu na vychovno—vyucovaci proces. V praci bol
prevedeny pedagogicky prieskum zamerany na ¢innost pedagogickej rady skoly
dotaznikovou formou. Na zaklade ziskanych vysledkov boli prijaté opatrenia na odstranenie
nedostatkov, ¢im bola zabezpecend moznost zvysenia Urovne vychovno — vzdelavacej
¢innosti na Skole a tym aj Urovne Skoly.

Klu¢ové slova: poradny orgdn, pedagogicka rada, orgdny mikroriadenia Skoly, pedagogicky
prieskum, dotaznik, metodika pedagogického prieskumu, analyza dotaznikov, prijaté
opatrenia, odporucania.
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Persondlne riadenie

ZavereCnad praca je venovana problematike personalneho riadenia, ktory je velmi dolezity
proces vnutorného rozvoja skoly, ktory zahfna celkovy rozvoj a harméniu vychovno-
vzdeldvacej Cinnosti.

Veduci pracovnik nie len musi rozpoznat potreby svojin zamestnancov, ale ma ich
inSpirovat, motivovat a viest kolektiv k dosiahnutiu stanovenych cielov. Stanovené ciele
musia byt adekvatne k schopnostiam zamestnancov skoly.

Klucové slova:
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Udaje o vydani: Bratislava Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Praca akcentuje princip modernej inovativnej Skoly, ktora podporuje dosahovanie vizii -
osobnych i spolo¢nych, rast, participativnost, spolupracu pri formovani a inovacii procesov i
postupov. Medzi ukazovatele riadenia Skoly 21. storocia v SirSom kontexte zaradujeme
strategické planovanie, riadenie zmeny, inovac¢nu kultdru, inovativne vyuzitie IKT, timovu
pracu a timové ucenie, zdielanie zodpovednosti vSetkymi zainteresovanymi subjektmi. Na
priklade inovativneho modulového vyucovania environmentdlnej vychovy dokumentujeme
synergicky efekt tohto pristupu pre manazment skoly.

Kltcové slova: klima Skoly, strategické planovanie, motivacna sila prostredia, dovera,
otvorenost, vztahy v time, manazment Skoly
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Kvalita skoly z pohladu Ziaka

ZavereCna praca je venovana problematike urcenia kvality Skoly z pohladu Ziaka. Praca je
rozdelena na teoretickd a prakticku ¢ast



Uvodna ¢ast prace obsahuje citacie z jednotlivych odbornych publikacii zndmych autorov,
ktori sa tejto problematike venuju. Hlavna ¢ast prace tvori okomentovanie ziskanych
vysledkov od Ziakov a prijatie vSeobecnych zaverov.

Klucové slova:
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Hodnotenie pedagogickych zamestnancov ...

Skoly potrebuju kontrolné a hodnotiace mechanizmy, ktoré pomahaju odhalovat odchylky
pri dosahovani cielov. Maju vytvorit systém hodnotenia, ktoré zabezpecuje ciefavedomé,
planovité a systematické hodnotenie. Cielom tejto prace je uviest priklad na tvorbu
podkladov pre kontrolu a hodnotenie ucitelov pre existujucu Skolu. Praca obsahuje aj
vypracovany systém hodnotenia a kontroly pedagogickych zamestnancov.

Klucové slova:

hodnotenie, systém hodnotenia, systém kontroly, zasady, kritéria, hospitacia, hospitacny
zaznam, tvorba podkladov pre kontrolu a hodnotenie uditelov, bodovy systém, zakladné
¢innosti ucitelov, objektivnost, pedagogicka dokumentacia, indikatory
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Motivacné a aktivizujuce metdédy vyucovacieho procesu

Zaverelna praca je venovana problematike vyucovania anglického jazyka v zakladnych
Skolach. Praca je rozdelena na teoreticku a prakticku cast. V prvej, teoretickej, Casti sa
zaobera motivdciou, zaroven predstavi niekolko aktivizujucich metéd a metédu CLIL.

V druhej praktickej ¢asti sa venuje pedagogickému prieskumu zamerany na vyucovanie
anglického jazyka. Vysledky analyzy su premietnuté do odporucani pre pedagogicku prax.
Odporucania su sformulované formou uzneseni metodického zdruzenia alebo pedagogickej
rady. Ich realizacia by mala dosiahnut odstranenie vyskytnutych nedostatkov vo vyucovani
anglického jazyka na konkrétnej skole.

Klucové slova:
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Anotdcia:

Prva kapitola zadverecnej prace je zamerana na problematiku riadenia Skoly a tlohu
poradnych a metodickych organov z hladiska ich postavenia, poslania, kompetencie, funkcie,
principy Cinnosti. Riesi pripravu, organizaciu a priebeh zasadnuti niektorych poradnych
organov. Vymedzuje prava a povinnosti ¢lenov poradnych a metodickych organov. Vacsi
priestor vymedzuje najvyznamnejsim poradnym organom, ktorymi su pedagogicka rada,
pracovna porada, metodické organy. Primerany priestor vymedzuje ostatnym poradnym
organom. Druhd kapitola je venovana prieskumu o ¢innosti pedagogickej rady a metodickych
organov na zakladnej $kole. DalSia ¢ast je zamerand na ndvrhy a odportcania na zlepsenie
¢innosti pedagogickej rady a metodickych organov. Tretia kapitola analyzuje Cinnosti
metodickych zdruZeni a predmetovych komisii na nasej Skole.

Kldcové slova: pedagogicka rada, pracovna porada, metodické organy, predmetova komisia,
metodické zdruzenia, kompetencia, organizacia, funkcia
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Normativne financovanie regiondlneho skolstva

Tato praca je vyuzitelnd aj ako metodickd pomoc pre zacinajucich riadiacich zamestnancov v
regionalnom skolstve, ktori maju vo svojej kompetencii riesit financovanie skoly alebo
Skolského zariadenia.

V Uvode sa velmi podrobne uvddzaju vSeobecne zavazné pravne predpisy, ktoré tato
problematiku riesia.

V hlavna Cast préce riesi uvedenu problematiku na financovani Strednej odbornej skoly vo
Dvoroch nad Zitavou. Tuto $kolu navstevuju Ziaci slovenskej a aj madarskej narodnosti, ¢o si
vyZaduje aj rozdielne vypocty jej financovania. Upozornila na klady a nedostatky tohto
rozdielneho prerozdelovania finanénych prostriedkov na vzdeldvanie Ziakov skoly. RieSi
sucasné normativne financovanie s jeho jednotlivymi zlozkami. Obdobne sa venovuje aj
financovaniu Skolského internatu a stravovaniu Ziakov. Aj v tychto pripadoch spracovala
danu problematiku vysoko profesionalne.

V zavere sa poukdZe na suéasné pozitivne a negativne trendy celej nasej spolo¢nosti v oblasti
vychovy a vzdelavania, samozrejme so zretelom na financovanie $kol a Skolskych zariadeni.
Autorka danu tému obsahovo zvladla na velmi dobrej Urovni.

Klucové slova:

financovanie, regionalne skolstvo, zlozky normativneho financovania, financovanie Skolského
internatu. financovania stravovania Ziakov



Anotacia

Autor: Mgr. Juraj Henzel
Nazov: Rodina, ako prvotny partner zdkladnej Skoly

Udaje o vydani: Bratislava Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Rodina, ako prvotny partner na zdkladnej skole

Cielom prace bolo prieskumom zistit mieru spokojnosti rodin, ako prvoradych partnerov s
cinnostou Skoly a na zaklade vysledkov vymedzit dalSie postupy a stratégie skoly.

Prva Cast prace vymedzuje a charakterizuje pojmy rodina, skola a ich vzajomny vztah na
urovni socidlnych institucii, socialnych organozacii a na Urovni oséb: rodicov a ucitelov.
Zaoberd sa s autoevalvaciou a pomenuje rodinu ako prvotného partnera skoly. Tato cast
prace obsahuje citacie z jednotlivych odbornych publikacii znamych autorov, ktori sa tejto
problematike venuju.

Prakticka ¢ast obsahuje analyzu vysledkov prieskumu relaizovaného tretou osobou v oblasi
spokojnosti formou dotaznika v cielovej skupine rodicia a Ziaci. Analyza porovnava vysledky
dvoch cielfovych skupin prieskumu.

Klucové slova:
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Hospitaéna ¢innost na zdkladnej skole

Zaverelna praca sa zaobera problematikou hospitac¢nej ¢innosti, sustreduje sa na obsahovu
stranku hospitacie na vyucovacej hodine na zakladnej skole. Je uréend veduicim
pedagogickym zamestnancom, ale aj uciteflom pre uvedomenie si prinosu hospitacie —
evalvacie , ktora ma svoje pevné miesto v sebahodnoteni skoly.

Prva Cast prace vymedzuje a charakterizuje pojem hospitacia. Vysvetluje pojmy, funkcie,
formy hospitacie a zameriava sa na zasady a ciele hospita¢nej ¢innosti. Uvadza metodiku
hospitacnej Cinosti.

Prakticka Cast sa venuje vlastnému dotaznikovému skiimaniu, pomocou ktorého sa ziskali
informacie o postoji a vztahu ucitelov k hospitaciam. Ziskané informacie a fakty su
spracované a vyhodnotené v tabulkach a znazornené pomocou grafov, ktoré slizia ako
podklad pre autoevalvaciu.

Klucové slova:
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Rozvoj skoly

Aby sa Skola dokazala rozvijat a svojim pedagdégom zabezpecovat potrebné prostriedky
na rozvoj vzdeldvania, je nevyhnutné, aby disponovala dostato¢nymi finanénymi
prostriedkami.

Cielom prace je opisat pracu pri tvorbe projektu s konkrétnou realizaciou na nasej zakladnej
Skole a poukazat na moznosti rozvoja Skoly prostrednictvom vyuZitia grantu.

Klacové slova:
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Anotdcia: Zaverecna praca funkéného vzdeldavania na tému hodnotenie a klasifikacia Ziakov
Zakladnej umeleckej Skoly v Timacdoch objasniuje zakladny vyznam pojmu hodnotenie.
Hodnotenie a klasifikacia je velmi délezitd sucast vyucovania, kde plni vela nenahraditefnych
funkcii. Pre ucitela je metddou, pre Ziakov vo vacsine pripadov ciefom. Pre vSetkych
zUcastnenych je potom odrazom vysledkov ich prace.

Klucové slova: Hodnotenie, klasifikacia, ucitelia, Ziaci, dotaznik, vyhodnotenie, metodicky
pokyn, formy skdsania, hodnotenia: skusky, sutaze, koncerty, detska cimbalova hudba
Zuskacik, Zakladna umelecka skola v TImacoch.
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Hodnotenie pedagogickych zamestnancov skoly

Hodnotenie pedagogickych pracovnikov je délezitym ¢lankom Zivota skoly, pomaha
nielen pri oceneni prace zamestnancov skoly, ale ponuka podklady pre skvalitnenie
vychovno-vyucovacieho procesu, pre dalsie kroky v planovani, vo vypracovani vizii resp.
strategického planu skoly.

Cielom tejto prace je vysvetlenie tedrie a ukdzka praxe hodnotenia pedagogickych
pracovnikov Skoly, ale aj poukdzanie na nedostatky hodnotenia (napriklad subjektivita
hodnotenia) a na moZnosti vyvodenia zaverov z hodnotenia pre vedenia skoly.
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Udaje o vydani: Bratislava Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Anotdcia:
Zavere€na praca je rozdelena na Styri Casti.

Prva Cast sa zaoberd vychovou umenim, hudobnou pedagogikou, snazi sa ozrejmit pojem
tvorivosti a zamysla sa nad jej vplyvom na osobnost ucitela a Ziaka.

Druha cast konkretizuje tvorivého ucitela, ucitela hudby v zakladnej umeleckej skole,
osobnost tvorivého Ziaka, fudsky a tvorivy vztah ucitela a Ziaka.

Tretia Cast je venovana Zakladnej umeleckej skole v Leviciach.

Stvrtd cast hodnoti $kolsky rok 2011/2012, konkrétne verejnl prezentéciu $koly pri
prilezitosti 60. vyrocCia zaloZenia Zakladnej umeleckej Skoly v Leviciach.

Kltcové slova: tvorivost, hudobnd pedagogika, osobnost uditela hudby v zakladnej umelecke;j
Skole, ucitel a Ziak v zakladnej umeleckej skole, formy prezentacie v zakladnej umelecke;j
Skole, interné a verejné koncerty, predstavenia, umelecké sutaze, Uspesnost skoly
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Kvalitna skola — spokojny partner

Zavereclnej praca sa zaobera s otdzkami sicasného Skolstva, systematizuje zasadné poznatky
o kvalite skoly, opisuje systém manazérstva kvality TQM. Popri tedrii znacnu Cast zaverecnej
prace tvori opis a charakteristika procesu komplexného merania spokojnosti partnerov na
konkrétnej skole, kde autorka posobi. S vytyéenim cielov autoevalvacie hlada vysledky
rieSenia, ktoré vedu k zvySovaniu kvality Skoly.

Teoretické poznatky su podlozené vysledkami prieskumu, t.j. vychddzaju z praktického
Zivota skoly. Vysledky a vyhodnotenia jednotlivych ¢asti merania spokojnosti partnerov su
prehladné, porovnavatelné, graficky znazornené. Podrobne charakterizuje jednotlivé javy,
ktoré su aj odovodnené.

Klucové slova:
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Hodnotenie pedagogickych zamestnancov

Zaverelna praca Prdca sa zaoberda problematikou hodnotenia zamestnancov. V praktickej
Casti konkrétne rozoberd stav na konkrétnej skole.

Prva Cast prace uvadza zakladné teoretické vychodiskd hodnotenia zamestnancov vo
vSeobecnosti a cituje legislativny ramec hodnotenia pedagogickych zamestnancov.

Druha Cast prace je venovana metodike prieskumu a interpretdcii vysledkov.

Praca obsahuje odporucaia pre veducich zamestnancov vyplyvajuce z vysledkov
pedagogického prieskumu

Klucové slova:
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Postavenie riaditela vo vychovnovzdeldvacom procese

ZavereCnd praca opisuje bezny Zivot Skoly (organizdcie) a jej efektivne rozvijanie, dalej
opisuje metddu, ktorou by bolo mozné odhalit nedostatky v si¢asnom stave Skoly a navrhuje
konkrétne kroky k zmenam. Sustreduje sa na postavenie a osobnost veduceho pracovnika,
ktory musi byt prikladom pre cely kolektiv. Prakticka ¢ast prace zistuje osobnost vediceho
pracovnika pomocou anonymného dotaznika a na zaklade vyrokov ucitelov. Teoretické
poznatky su podlozené vysledkami prieskumu, t.j. vychadzaju z praktického Zivota.
Porovnavaju sa jednotlivé preferencie. Graficky zndzorfiuje rozdiely a odchylky, charakterové
vlastnosti, ale aj nedostatky u veduceho pracovnika.Podrobne charakterizuje jednotlivé
vlastnosti, aky by mal byt idealny kandidat na funkciu riaditela. V kapitole Osobnost riaditela
z roznych hladisk a aspektov skima autoritu veduceho pracovnika.

Klucové slova:
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Anotacia

Autor: Mgr. Lubica Martiskova
Ndzov: Vnimanie a hodnotenie klimy Skoly

Udaje o vydani: Bratislava Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Vnimanie a hodnotenie klimy skoly

Zaverelna praca je venovana problematike klimy Skoly. Ciefom prace je spoznanie klimy
konkrétnej skoly cez nazory rodicov, ziakov a pedagogickych pracovnikov. Praca je rozdelend
na teoreticku a prakticku ¢ast. V teoretickej Casti sa autorka zameriava na vysvetlenie
pojmov klima Skoly, klima triedy a opisuje faktory ovplyviujuce pozitivnu klimu. V praktickej
Casti autorka predstavi Skolu, v ktorej prieskum uskutocnila a opisuje a analyzuje vysledky
prieskumu, ktorymi zistovala ako vnimaju a hodnotia klimu skoly Ziaci, ich rodicia a
pedagogicki zamestnanci Skoly.

Klucové slova:

klima skoly, tradi¢na Skola, klima triedy, pozitivna klima, dotaznik, Ziaci, rodicia, riadiaci
pracovnik
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Udaje o vydani: Metodicko — pedagogické centrum Bratislava, 2012

Zaverelna praca akcentuje sucasny velky rozmach najma technickych vied v aspektoch
primarneho a nizSieho sekundarneho vzdeldvania. Déraz je kladeny na prvoradu ulohou
spoloc¢enského rozvoja - zavadzanie informacnych komunikaénych technolégii (IKT) do
vSetkych oblasti spolo¢enského Zivota, ktoré so sebou prindsaju obrovsky narast informacii a
informacnych zdrojov. Moderny manazment Skoly musi tieto zmeny reflektovat a klast vyssie
naroky na kompetencie kazdého jednotlivca tak v edukacnych procesoch, ako aj pri vykone
profesie. Praca analyzuje digitadlne kompetencie pedagogickych zamestnancov ZS UL.
pohrani¢na v Komarne a navrhuje oblasti nutného zvysenia uvedenych kompetencii pre
potreby vedomostnej spolo¢nosti.

Kltcové slova: informacno-komunikaéné technoldgie, digitalna gramotnost, klticové
kompetencie ucitelov, kfu¢ové kompetencie Ziakov, vzdeldvanie pedagdgov



Anotacia

Autor: Mgr. art. Hedviga Makovinyiova

Nazov: Financovanie originalnych kompetencii a ich dopad na ZUS

Anotdcia:

Zaverecna praca funkcného vzdelavania venujuca sa téme financovania

originalnych kompetencii so zameranim na ZUS upozornuje a sumarizuje nedostatky a
rezervy v organizacii financovania originalnych kompetencii. Financovanie je zakladom
existencie aj tohto druhu skolstva. Praca poukazuje aj na to, Ze v sicasnom v systéme
financovania Skoly iba preZivaju a nerozvijaju sa. Nepriamo nastoluje aj otdzku preco je

tomu tak a nacrtdva moznost riesenia.

Kldcové slova: origindlne kompetencie, koeficient, normativ, normativne financovanie,
hodnota normativu, fiskdlna decentralizacia, reforma, samosprava, prepocitané deti, ZUS,

ciastocna uhrada nakladov, vSeobecne zavazné nariadenie,



Anotacia

Autor: Mgr. Gabriela Hruskarova
Nazov: Riadenie a realizacia preventivneho programu
na neplnoorganizovanej Skole

Udaje o vydani: Bratislava Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Riadenie a realizdcia preventivneho programu na neplnoorganizovanej skole

Praca je zavrSenim funkéného vzdelavania. Ciefom zaverecnej prace je prostrednictvom
prieskumu za poslednych pat Skolskych rokov zmonitorovat rizikové faktory podporujice
vznik socialno-patologickych javov u Ziakov nasej skoly. Dal$im délezitym cielom mojej prace
je na zaklade dotaznika zistit mieru vyskytu socidlno-patologickych javov. Vyskyt socialno-
patologickych javov sa tyka celej spolo¢nosti, preto povazujem za nutné o nich neustale
hovorit a hladat nové spdsoby a cesty prevencie ich vzniku a moZnosti riesenia.

Klucové slova:

neplnoorganizovana zakladna skola, prevencia, socialno-patologické javy, rizikové faktory



Anotacia

Autor: Mgr. Iveta Bartkova
Ndazov: Hodnotenie kvality Skoly

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

Prostrednictvom dotaznikov uréenych pre ucitelov, rodicov a Ziakov som uskutocnila analyzu
o kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu na skole. Vzhladom na jednotnost formulacii som
data spracovala a porovndvala odpovede ré6znych skupin respondentov v grafoch, tabulkach
- aritmetickym priemerom alebo percentualnym vyjadrenim. Vyuzitie zistenych zdverov
bude nastrojom autoevalvacie pre Skolu. Metéda a dotazniky, ktoré tvoria prilohu mozu
poméct aj inym zakladnym skolam zistit aku , kvalitu Skoly“ svojou vychovno-vzdelavacou
pracou dosahuju.

Klucové slova: Hodnotenie Skoly, evalvacia, autoevalvacia, dotazniky, otvorené a uzavreté
otazky, respondenti- zZiak, rodi¢, ucitel



Anotacia

Autor: Mgr. Iveta Bartkova
Ndazov: Hodnotenie kvality Skoly

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

Prostrednictvom dotaznikov uréenych pre ucitelov, rodicov a Ziakov som uskutocnila analyzu
o kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu na skole. Vzhladom na jednotnost formulacii som
data spracovala a porovnavala odpovede réznych skupin respondentov v grafoch, tabulkach
- aritmetickym priemerom alebo percentudlnym vyjadrenim. VyuZitie zistenych zaverov
bude nastrojom autoevalvacie pre Skolu. Metdda a dotazniky, ktoré tvoria prilohu mézu
pomact aj inym zakladnym Skolam zistit akd , kvalitu skoly“ svojou vychovno-vzdeldvacou
pracou dosahuju.

Klucové slova: Hodnotenie Skoly, evalvacia, autoevalvacia, dotazniky, otvorené a uzavreté
otazky, respondenti- zZiak, rodi¢, ucitel



Anotacia

Autor: Ing. Tibor Szalai
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov v systéme riadenia Skoly

Udaje o vydani: Bratislava Metodicko-pedagogické centrum, 2012

Hodnotenie pedagogickych zamestnancov ...

Hodnotenie vykonu pracovnikov patri medzi vyznamné tlohy manazérskej funkcie. Uroveri
vykonavania pedagogickej ¢innosti ucitelmi podava informacie o kvalite vzdeldvania v rdmci
realizovaného vzdelavacieho programu skoly. Zdmerom tejto prace je vysvetlit ciel, vyznam,
formy a metddy hodnotenia, upozornit na Specifika hodnotenia vykonu pedagogicke;j
¢innosti a na doleZitost spatnej vazby.

Klucové slova:

vykon pedagogickej ¢innosti, ciel hodnotenia, vyznam, funkcie, zasady, kritéria, formy,
procesy, metddy, chyby, sebahodnotenie, spatnd vazba



Anotacia

Autor: Miroslav Antal
Ndazov: Tvorba a riadenie projektov v rdmci grantovych programov

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum, 2012.

Témou prace je organizacia medzindrodného stolnotenisového turnaja prostrednictvom
ziskania finan¢nych zdrojov z projektov. Zaverecna praca by mohla sluzit ako pomaocka ako
tvorit malé projekty. Praca je rozdelena na tri zakladné casti. Hlavny ciel je ako pracovat s
projektmi a ako ziskavat grantov.

V prvej Casti zadverecna praca predstavuje a pribliZuje Skolské vychovno-vzdelavacie
zariadenia s dérazom na odborny vycvik. Doraz je kladeny na konkrétny odborny vycvik pri
Odbornom uéilisti internatnom v Sahach. V druhej &asti je praca zamerana na moZnosti
ziskania financii cez malé granty a projekty pre skolské zariadenia. Tretia ¢ast konkrétne
popisuje realizaciu projektu.

Kld¢ové slova: grant, projekt



