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Cielom tejto prace je rozpracovat problematiku hodnotenia pedagogickych pracovnikov a
sebahodnotenie ako stcast celkového hodnotenia. Dalim cielom je zapracovat nové
principy do hodnotenia pedagogickych zamestnancov na konkrétnej Skole v nadvaznosti na
ciele rozvoja skoly a navrhnat hodnotiaci a sebahodnotiaci harok pedagogického
zamestnanca.

Jadro predkladanej prace je rozdelené do piatich kapitol. V prvej kapitole je analyzované
hodnotenie ako funkcia manazmentu v minulosti a v sic¢asnosti. V druhej kapitole su opisané
legislativne vychodiska hodnotenia pedagogickych pracovnikov. Tretia kapitola sa venuje
typom, cielom, kritéridm a metddam hodnotenia pedagogickych zamestnancov. Vo Stvrtej
kapitole je predstavené sebahodnotenie ako déleZita a nevyhnutna sucast celkového
hodnotenia. V poslednej, Siestej kapitole, je vypracovany navrh systému hodnotenia pre
konkrétnu Skolu a vzor hodnotiaceho harku pedagogického pracovnika.
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Cielom zéverecénej prace bolo vypracovanie procesu vnutorného hodnotenia, zistit Groven
podmienok vychovy a vzdeldvania, strategického planu konkrétne vybraného skolského
zariadenia. Téma zaverecnej prace Autoevalvacie ako zdkladny nastroj riadenia rozvoja kvality
Skoly pri tvorbe vychovného programu zariadenia v poslednych rokoch naberd na véznosti a
stava sa doleZitym ndstrojom riadenia v konkurenénom boji vzdelavacich instituciach.
Podmienku existencie $kdl, ale aj skolskych zariadeni zacali podmierniovat pocty prihlasenych
Fiakov. Ziaci ako potencialni zakaznici $koly sa stali uréujicim ¢ldnkom prindsajicim finanéné
prostriedky, ktoré su dolezité pre stabilné fungovanie a existovanie skoly v Skolskom systéme. Z
tychto dévodov strategické planovanie, ako sucast strategického riadenia, a tvorba rozvojovych
zamerov kol zaujali dblezité miesta v su€asnom sSkolstve. Na zistenie kvality Skoly sme vyuzili
SWOT analyzu, kde sme zadefinovali silné a slabé stranky skolského zariadenia, prilezitosti a
ohrozenia, z ktorych sme vyvodili potrebné opatrenia na zabezpecenie rozvoja podmienok
vychovy a vzdeldvania. Tento ciel sme v prdci naplnili v dvoch krokoch, pricom vybrany
konkrétnym skolskym zariadenim bolo Centrum volného ¢asu Komarno.
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Prvorada uloha bola posudit vlastnu vykonnost materskej Skoly a odkryt kritické oblasti,
zmapovat terajsi stav materskej skoly. Vnutorné hodnotenie skoly ukdze ozajstni matersku
Skolu svojim partnerom a zriadovatelovi. Vnutorné hodnotenie umoznuje materskej Skole
identifikovat jej silné a slabé stranky, diagnostikovat, ¢o treba zlepsit, urcit prvoradé ulohy a
napldnovat si ¢innosti potrebné na zvysenie kvality materskej Skoly. Pri hodnoteni $kél
rozliSujeme dve dimenzie hodnotenia. Jedna je vnutorné prostredie skoly, co moézeme
ovplyvriovat vo vlastnej kompetencii. Druha strana je vonkajsie prostredie, ktoré mozeme
ovplyvnit iba nepriamo. Pre hodnotenie skoly medzi najznamejsie metddy patri a sa vyuziva
technika SWOT-analyza. Podstatou analyzy je, Ze pedagdg, zamestnanec Skoly, rodic, deti a
zriadovatel hodnotia silné a slabé stranky materskej skoly, hfadaju moznosti Skoly a aké su
ich obavy v Zivote materskej skoly.
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Ciefom mojej prace je predstavit systém hodnotenia, a jeho pouZitelnost v praxi. Prva ¢ast
prace obsahuje teoretické zaklady hodnotenia. Vykon sa stava urcujucim faktorom
hodnotenia. kli¢ovym hladiskom hodnotenia je predvedeny vykon. Hodnoti sa vykon
jednotlivcov v uréitom ¢asovom horizonte. Pri hodnoteni sa porovnava skutoény vykon s
predsavzatiami a vyty¢enymi cielmi hodnoteného. Cielom motivacného hodnotenia je aby
motivoval k dalSiemu skvalitneniu svojej prace. Druha cast prace obsahuje prezentaciu
zariadenia, poslanie, sp6sob a stupne hodnotenia pedagogickych zamestnancov, analyzu,
rozbor dvoch zdkladnych pilierov hodnotenia.
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profilu

Udaje o vydani: Metodicko- pedagogické centrum v Bratislave, 2015 (Detasované
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Cielom mojej prace bol posudzovanie vplyvu kompetencného profilu pedagdgov na kvalitu vychovno-

vzdeldvacej ¢innosti nasej Skoly a na zaklade toho vytvorit systém hodnotenia Zakladnej skoly

Sandora Pet6fiho s vyucovacim jazykom madarskym — Kamenin. Moja zdvere¢nd praca sa sklada

z troch hlavnych ¢&asti:
1. planovanie zloZenia pedagogického kolektivu v sulade so strategickymi cielmi skoly,
2. pedagogické kompetencie vo vSeobecnosti a konkrétne na nasej skole,

3. hodnotenie pedagogickych zamestnancov — legislativa, ciele, zasady, funkcie, formy

a sposoby.

Systémy hodnotenia a odmenovania pedagogickej prace zaloZené na kompetenciach,
profesijnych Standardoch a kariérovom poriadku mézu flexibilnejSie reagovat’ na poziadavky
a nové sposobilosti ucitel'ov, ktorych rozvoj a ziskanie je potrebné podporit’ a odmenit’.

Systém hodnotenia vykonov ucitel'ov v nasej skole je postaveny na rocnej periodicite
a formalnom hodnoteni. Proces riadenia pracovného vykonu vSak zdoraznuje potrebu trvalého
zlepSovania vykonu a nepretrzity rozvoj kompetencii ucitel'ov. To je jeden z prostriedkov
zabezpecenia kvalitnej vychovno-vzdelavacej ¢innosti, kvalitnej Skoly.
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pracovisko, Komarno)

Hlavnym cielom préce bolo ukazat priebeh riadenia kvality na skole Sdndora Petdfiho v
Kamenine. Prdca sa realizovala dotaznikovou metddou. Pomocou dotaznikov rozdanych
pedagdgom sa ziskali informacie o celkovych pocitoch zo skoly, o vztahu pedagdgov ku skole.
Je moZné skonstatovat, Ze vacsina pedagdgov ma ku skole pozitivny vztah. Ziskali sa
informdcie o spokojnosti ucitefov na pracovisku, o nazoroch ucitelov na Skolu, na spoluprdcu
s rodi¢mi, s kolegami a so Ziakmi. Pozitivom je, Ze ucitelia su na pracovisku spokojni, hoci
spatna vazba zo strany vedenia, verejnosti, rodi¢ov a Ziakov nie je Uplne postacujuca. Ucitelia
maju vyssiu snahu na sebazdokonalovani, avSsak menej propaguju svoje Uspechy v radoch
kolegov. Praca by mohla byt prinosom najma z hladiska praxe. Ponuka navod na mozny
postup pri riadeni kvality v Skolach. Taktiez méZe napoméct na odstranenie urcitych
negativnych javov na Skolach.
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Plan kontinudlneho vzdeldvania je nastrojom realizacie zmeny v kvalite edukacného procesu
v Skole. Je to nastroj na umozZnenie sebarealizacie a sebarozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov. CeloZivotné vzdelavanie predpokladad, Ze ¢lovek je ochotny na sebe pracovat,
rozvijat a zdokonalovat sa.

Realizacia vzdeldvania pedagogickych zamestnancov bude efektivna len v pripade
dokladného planovania a organizovania. Planovanie je narocny proces, ktory sa nestdle meni
a prisposobuje poziadavkam Skoly,ale aj celej spolo€nosti.

Cielom tejto prace bolo poukazat na konkrétne moznosti a postupy pri planovani vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov v Zakladnej skole na Ul. pohrani¢nej v Komarne. Prioritou Skoly
je zosuladit potreby a poZiadavky zamestnancov skoly v synergii so stratégiou a viziou
rozvoja Skoly.
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Klasické deprivacné studie sa zaoberali najma osudom deti v Ustavoch a inych zariadeniach
tzv. kolektivnej vychovy. Ukazalo sa v3ak, Ze deprivacné situdcie sa vyskytuju i v inych
prostrediach a z nich predovsetkym v rodine. Skusenosti dokumentuju, Ze niektoré rodiny z
hladiska ohrozenia dietata su horsie nezZ zIé Ustavy.

Velké riziko vo vztahu k detom predstavuju rodicia, ktori trpia dusevnymi ochoreniami ¢i
poruchami. Inou kategdriou osobnosti, ktoré ¢asto nemozu uspokojovat potreby dietata, su
rodi¢ia s mentalnou retarddciou, s vaznymi zmyslovymi poruchami, s invaliditou pohybovou
a pod.

Poruchy sprdvania u deti a mladeZe su primarne rieSené v teréne, so zapojenim pedagdgov,
socialnych pracovnikov, psycholdgov. Zavazné poruchy spravania, ktoré ¢asto vyustuju do
trestnych ¢inov, sa Casto riesia zaradenim dietata, resp. mladistvého do reedukacnych
centier.

V mojej praci opisSem systém fungovania reedukaéného centra v Tornali. Na zaklade SWOT
analyzy som zistil slabé a silné stranky zariadenia a vypracoval som navrh rozvoja
reedukacného centra v Tornali.
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Kontinudlne vzdelavanie je sustavny proces nadobudania vedomosti, zruénosti a sposobilosti
s cielom je ziskavat, udrtiavat, obnovovat, zdokonalovat, rozsirovat a doplriat profesijné
kompetencie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca. Su to profesijné
kompetencie potrebné na Standardny vykon pedagogickej alebo odbornej ¢innosti, avsak aj
na vykon Specializovanych ¢innosti a na vykon riadiacich ¢innosti, ktoré ziskaju
prostrednictvom kontinualneho vzdelavania, akreditovanych v sulade s platnou legislativou.
Déletitym Cinitelom je aj ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na splnenie



kvalifikacnych predpokladov na vyucovanie dalSieho aprobacného predmetu, predmetov
Studijného odboru alebo na doplnenie kvalifikacnych predpokladov, aby splnili potiadavky na
zaradenie do prislusného kariérového stupna alebo kariérovej pozicie. Pedagogicky a
odborny zamestnanec prostrednictvom kontinudlneho vzdeldvania zaroven aktualizuje alebo
inovuje svoje profesijné kompetencie.

Na naplnenie tohto ciela rozhodujucim Ciniteflom sa stdva vedenie skoly alebo Skolského
zariadenia a to najma veduci pedagogicky zamestnanec—riaditel, ktory zodpoveda za
kontinudlne vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktoré koordinuje podla
ro¢ného planu kontinudlneho vzdeldvania. Planovanie vzdelavani, sistavného procesu
nadobudania vedomosti a spésobilosti vyplyvaju z cielov vychovy a vzdeldavania alebo z cielov
vychovno-poradenskej a terapeuticko-vychovnej ¢innosti Skoly alebo Skolského zariadenia.

Anotacia

Autor: REBEKA BALOGH
Nazov prace: PREDPRIMARNA EDUKACIA NA SLOVENSKU A V MADARSKU
Udaje o vydani: Metodicko- pedagogické centrum v Bratislave, 2015 (Detadované

pracovisko, Komarno)

Predprimarne obdobie kazdého dietata je osobitné a Specifické, z pohladu dalSieho rozvoja
osobnosti dietata je predprimarne obdobie najddleZitejsie, lebo prave v tomto obdobi
mozno kladnym ovplyviiovanim dosiahnut rozvoj jeho osobnosti a naviest spravne
smerovanie do dalSieho zivota. Uz prvotné skusenosti v predprimarnej edukacii podmieriuju
detské chapanie sveta, ovplyviiuju socidlnu interakciu a vztahy dietata k svojmu blizkemu
okoliu, aj svetu mimo rodiny.

Predprimarna edukacia je zakladnym kameriom dalSieho Uspesného Zivota dietata a
predstupriom primarnej edukacie, ktora na predprimarnu edukaciu nadvazuje.

V kazdej modernej krajine, tak ako na Slovensku, aj v Madarsku sa hladaju cesty, ktoré vedu
k neustalemu zlepsSovaniu procesov a podmienok vychovy a vzdelavania.

Na Slovensku aj v Madarsku sa odbornici zhodujui v tom, Ze predprimarna edukdcia ma
nenahraditelné miesto v systéme Skolstva, Ze je prvym krokom, tzv. odrazovym mostikom
pre deti pred vstupom do zakladnej Skoly. Porovnavanie vedomosti, skusenosti, praxou
overenych faktov je jednou z podmienok zlepSovania sa, tak ako v beznom Zivote, tak aj v
edukacii.

Porovnavanim vysledkov predprimarnej edukacie v inych krajindch mozno poukazat na
pozitivne javy aj na Slovensku, aj v krajinach, s ktorymi sa dané javy porovnavaju.
Prostrednictvom tejto prace by som chcela poukazat na systém fungovania predprimarne;j
edukdacie na Slovensku a v Madarsku.
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Cielom mojej prace bolo vypracovat interny predpis na vykonnostné hodnotenie
pedagogickych zamestnancov na Zakladnej skole Istvana Illéshdzyho s vyucovacim
jazykom madarskym v Novom Zivote, ktory je sucastou $kolského vzdeldvacieho
programu.

Tento dokument je vypracovany na zaklade zakona ¢.245/2008 Z.z. o vychove a
vzdeldvani-tzv. Skolsky zakon- stanovuje rozpracovat vnutorny

systém kontroly a hodnotenia zamestnancov Skoly do vzdeldvacieho programu,

zakona €. 317/2009 Z.z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch uklada vedicim
pedagogickym zamestnancom povinnost vykonavat pravidelné hodnotenie pedagogickych
zamestnancov, dalej zdkona ¢.596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a zdkona
€.553/2003 Z.z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme.

Moja praca ma predovsetkym rozvijajucu ako hodnotiaciu funkciu. Jej kritéria su
stanovené na osobitnosti institucie. Zalezalo mi na tom, aby kone¢nu formu dosiahla so
zapajanim a suhlasom uditelského zboru.

Anotacia

Autor: Mgr. ANIKO NAGYOVA

Nazov prace: AUTOEVALVACIA — ZAKLADNY NASTROJ ROZVOJA

KVALITY PRACE SKOLY A SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO PROGRAMU

Udaje o vydani: Metodicko- pedagogické centrum v Bratislave, 2015 (Detadované
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Autoevalvécia (sebahodnotenie) $kol a Skolskych zariadeni sa stava Coraz
aktudlnejSou témou. Zaroven predstavuje klticovy problém Skolstva u nés

i v zahranici. Prvotne sluzi ako spatna vazba pre zvySovanie kvality Skoly a jej
ulohou je overit a zlepsit kvalitu skoly a vzdelavania.

Podstatnu Cast zaverecnej prace tvori oblast, ktord z hladiska zamerania

prace povazujeme za kfucovd. Je nou problematika autoevalvdcie ako nastroja
na rozvoj kvality prace skoly a skolského vzdelavacieho programu. V prvej ¢asti
prace vymedzujeme zakladny pojem - autoevalvacia, opisujeme néstroje, vyber



kritérii a podmienky realizacie autoevalvacie gkoly. Dalej sa zameriavame na
Specifika kontrolného a hodnotiaceho procesu $kol s dorazom na
autoevalvaéné aspekty zvySovania kvality vzdeldvacej institucie v troch linidch:
kontrola a hodnotenie - kvality Skoly, u¢ebnych vysledkov Ziakov

a pedagogickych zamestnancov.
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Nazov prace: PLANOVANIE KONTINUALNEHO VZDELAVANIA V MATERSKEJ SKOLE
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Cielom mojej prace bolo ukazat konkrétne moznosti a postupy pri planovani odborného
rastu pedagogickych zamestnancov v podmienkach materskej skoly. Opisovala a vyuzivala
som vedomosti ziskané pocas funkéného vzdeldvania a vlastné skidsenosti z praxe veduceho
zamestnanca. Vo svojej praci som demonstrovala jednotlivé kroky pri planovani
kontinualneho vzdelavania v praxi. Sucastou prace je aj dotaznik pre pedagdégov zamerany na
zistenie vzdelavacich potrieb zamestnancov.

Ciefom mojej prace bolo vytvorit material, ktory viem vyuZivat v praci vediceho pracovnika
Skoly. Jednotlivé kapitoly som dosledne tvorila a vyberala tak, aby boli zamerané na danu
tematiku.
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V suvislosti s novymi vzdelavacimi trendmi sa zmenili aj poziadavky na odbornost uditela. Na
plneni ciela predprimarneho vzdeldvania sa najviac podielaju pedagogicki zamestnanci.
Zmenilo sa postavenie ucitelky materskej Skoly? Aka by mala byt ucitelka, ktora je
kompetentna pracovat s detmi predskolského veku? V dnesnej dobe je nanajvys nutné sa
venovat tymto otazkam.



Preto v prvej Casti mojej prace sa venujem materskej Skole a predprimarnemu vzdeldvaniu v
sucasnej predskolskej edukacii, ktora ma v dnesnej dobe vynimocné postavenie.

V praktickej ¢asti prace je navrhnuty kompetencny profil pedagogického zamestnanca
predprimarneho vzdelavania a pedagogického zamestnanca Specialistu — veduceho
metodického zdruzenia vzhladom na podmienky materskej Skoly. V zaverecnej Casti je to

samotnad evalvacia kompetencii.



