Anotacia

Autor: Mgr. Eva Abrmanova

Nazov: Finan¢né riadenie regionalneho skolstva

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015

KPacové slova: Normativne a nenormativne financovanie, financovanie prostrednictvom
podielovych dani, rozpocet a jeho plnenie

Normativ — regionalne $kolstvo - kompetencia

ZavereCna praca je urena pre potreby zakladnych a materskych $kol v oblasti procesu
ekonomického a normativneho riadenia v regionalnom Skolstve, z pohl'adu platnej legislativy
a praktického wvyuzitia financovania origindlnych  a prenesenych kompetencii. Text
zaverecnej prace je Struktirovany do troch kapitol, , ktoré na seba nadvdzuju a vzajomne
vytvaraju uceleny obraz reformy systému financovania regionalneho $kolstva, v nadvaznosti
na reformu verejnej spravy az po sucasny stav. Vyslednym produktom je finanéné riadenie
Skoly prostrednictvom rozpoctu prenesenych a origindlnych kompetencii a mesacnej analyzy
jeho plnenia. Popri autorovych vlastnych myslienkach s v zaverenej praci prezentované aj
nazory, postoje amyslienky inych autorov, suvisiace s problematikou financovania
regionalneho Skolstva.

Anotacia

Autor: Ing. Helena Bernathova
Nazov: Realizacia projektu v Stkromnej spojenej Skole v Novych Zamkoch
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015

Projektovy manazment — hodnotenie projektov — rozvej socialnych zrucnosti

Publikacia je prioritne urend pedagogickych zamestnancov Specidlnych zakladnych $kol
a malotriednych zakladnych §kol.

V praci prezentujeme jeden z naSich projektov, cielom ktorého bolo vytvorenie Cvicnej
kuchynky na nacvik a rozvoj socidlnych zru¢nosti nasich Ziakov.

V prvej Casti prace uvadzame teoretické vychodiska tvorby projektov — jednotlivé casti
projektu.

V druhej Casti struéne charakterizujeme Stukromnt spojent §kolu — realizatora projektu.

V tretej — praktickej casti prezentujeme samotny projekt od myslienky az po celkové
zhodnotenie projektu a ¢innost’ riadiaceho pracovnika pri realizacii projektu.



Anotacia

Autor: PaedDr. Scarlet Bielikova

Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov ISCED2 na ZS Saratovska ul.85
v Leviciach

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015.

Kurikularna reforma skolstva, ktora sa nastartovala novym skolskym zakonom v roku
2008, priniesla zasadné zmeny do Zivota a aj existencie kazdej skoly. Skoly sa stavaju
zodpovednymi za uroven a kvalitu poskytovanych vychovnovzdelavacich sluzieb. Kvalitu
skoly je mozné dosiahnut’ najma posiliiovanim vnatornych kontrolnych a hodnotiacich
mechanizmov, ktoré maju zabezpecit odhalenie odchylok medzi sti¢asnym a zelatel'nym
stavom.

Ciel'om mojej prace je prezentovat’ spdsob hodnotenia vSetkych pedagogickych
zamestnancov ISCED2 na ZS Saratovské ul.85 v Leviciach zastupcom riaditel'a §koly na
konci Skolského roka 2013/2014. Analyzovat’ ziskané vystupy po ich hodnoteni, zistit’
najcastejSie stanovené individudlne ciele a tlohy na nasledujiuce hodnotiace obdobie.

Pre mia ako riadiaceho zamestnanca znamené hodnotenie pedagogického zamestnanca
mnoho podnetov pre moju riadiacu pracu, skvalitiiovanie vychovno-vzdeldvacieho procesu
a smerovanie §koly. Na zaklade uvedenych skutoénosti sa mozu napliiiat’ reformné idealy vo
vnutri §koly, prave realizdciou hodnotenia, ktorého vyznam je dnes v riadeni zamestnancov
nespochybnitel'ny. V zdujme Gspechu a napredovaniu Skoly sa naplni poziadavka
vzdelanostnej spoloc¢nosti, ako spolo¢nosti konkurencieschopnej v medzinarodnom resp.
globalnom meritku.

Anotacia

Autor: Anna Bol'anovska
Nazov: Planovanie kontinudlneho vzdelavania
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra 2015

Kontinualne vzdelavanie — kompetencia — osobnostny rast

Zaverecna praca Planovanie kontinudlneho vzdeldvania na zékladnej Skole je tematicky
rozdelend do 9 kapitol, ktoré na seba nadvézuju a vytvaraju celkovy obraz o legislative
kontinualneho vzdeldvania a vychodisiek pldnovania na zékladnej Skole. Prilohu tvori
kontinudlny plan na kalendarny rok 2014, osobny plan profesijné¢ho rastu a autodiagnosticky
dotaznik pedagogického zamestnanca. V publikécii su prezentované zakony,

vyhlaska, zadkladné udaje a ciele skoly.



Anotacia

Autor: Mgr. Eva Cizmanska
Nazov: Inovacie v riadeni neplnoorganozovanych §kol
Udaje: Bratislav: Metodicko — pedagogické centrum, Detagované pracovisko Nitra, 2015

Anotacia :Riadiaca praca je vel'mi narocna. Veduci pedagogicky zamestnanec ju moze
zvladnut iba v spolupraci nielen so zamestnancami Skoly ale aj ucelnou vnuatornou
a vonkajSou formou timovej prace asamospravy. V inovacii riadenia ide o postupné
uplatiovanie novych poznatkov oriadeni v oblasti prava, ekonomiky, sociologie,
psychologie, informatiky, techniky, pedagogiky, hygieny a bezpe¢nosti prace s osobitnym
zretelom . (Obdrzalek,Horvathova a kol.,2004,s.122) Uspesnti zmenu $koly umoziiuje cielena
a koordinovana transformacia v systéme prepojeni a vzdjomnych vztahov.

KPuacdové slova: riadenie Skoly, socialna klima, kurikulum, ,$kolské a mimoskolské aktivity,
stratégie, formy, spolupraca s rodi¢mi a SirSou komunitou.

Anotacia

Autor: Alzbeta Danielova
Nizov: Inovacie v Skolskom vzdeldvacom programe Gymnazia v Suranoch
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015.

Kradové slova: Statny vzdelavaci program, Skolsky vzdelavaci program, inovacia SkVP,
revidovanie SkVP

Zavere¢na praca sa zaobera inovovaciu a revidovanim Skolského vzdelavacieho programu na
Gymnézium v Suranoch, vysledkom &oho je efektivny, funkény SkVP vytvoreny v sulade
s platnou legislativou, koncepciou rozvoja Skoly na roky 2012-17 a zosuladeny s redlnym
stavom Skoly. Préaca je urcend veducim pedagogickym pracovnikom v procese riadeni Skoly.
Struktira prace pozostava z dvoch hlavnych &asti teoretickej a praktickej a je tematicky rozdelena
do piatich kapitol. Teoretickd ¢&ast’ rozvija vymedzenie hlavnych pojmov, tykajucich sa
Vzdelavacieho programu. Popisuje vychodiskovli analyzu vychovy a vzdelavania a charakteristiku
$koly a SkVP Gymnazia v Suranoch. Prakticka &ast’ popisuje konkrétne zmeny a tpravy potrebné na
o naefektivnejsie poslanie §koly, spravne smerovanie $koly a napiiianie SkVP. Kompletné znenie
SkVP sa nachadza v prilohe praci.



Anotacia

Autor: Ing. Mariana Ferusova
Nazov: Riadiaci proces verejného obstaravania v podmienkach strednej Skoly
Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015

KPacové slova: Verejné obstaravanie. Zakon o verejnom obstaravani. Smernica o verejnom
obstaravani. Riadiaci proces verejného obstaravania.

Zavere€na praca je prioritne uréena pre potreby rozpocétovych organizacii v oblasti procesu
verejného obstardvania. Cely text je rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba nadvizuju
a zaroven vytvaraju uceleny prehlad o tom, ako korektne obstaravat’ tak, aby sa zabranilo
korupcii, diskrimindcii, nehospodérnosti, netransparentnosti a neefektivnosti. Vyslednym
produktom je internd smernica o verejnom obstaravani, ako aj jej vyuzitelnost’ v Skolskej
praxi. Jej dodrziavanie by malo viest' K isporam finan¢nych prostriedkov. Popri autorovych
vlastnych myslienkach s v zaverecnej praci prezentované dolezité fakty z platného zakona
0 verejnom obstaravani, ako aj ndzory, postoje a myslienky inych autorov.

Anotacia

Autor: Ing. Marta Gregorova
Nazov: ManaZérska komunikécia v riadiacom procese Skoly
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko- pedagogické centrum DP Nitra, 2015

Komunikacia — riadiaci proces - prieskum
Praca sa zaobera problematikou internej komunikacie v riadiacom procese Skoly. Ciel'om
prace je analyza stavu vnutornej komunikécie, konkrétne manazérskej komunikacie na
Specidlnych zakladnych Skoléach. Zistit’ jej troven a vnimanie podriadenymi na pracovisku, jej
vplyv na pracovny vykon a spravne fungovanie timu. Praca je rozdelenda na dve Casti-
teoreticku a prakticka. Teoreticka Cast’ sa sklada zo Styroch kapitol, v prvej oboznamuje
Citatel'a s komunikaciou jej podstatou a vyznamom, v druhej kapitole popisuje ciele, kanaly
a procesy, tretia sa zaobera obsahom a spdsobmi, §tvrta rozobera manazérsku komunikaciu
v riadeni Skoly. Prakticka ¢ast’ pozostadva z dvoch kapitol. Je stanoveny prieskum
S vyskumnymi otdzkami zamerany na komunikéciu medzi veducim pedagogickym
zamestnancom a ucitel'om. Prieskum je realizovany dotaznikovou metddou. Vystupna cast’
prinasa zavery z prieskumu a navrhy na zlepSenie sti¢asného stavu v skiimanej oblasti.



Anotacia

Autor: Robert Jonas
Nazov: Rozvoj Skoly prostrednictvom narodného projektu
Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015.

Kruicové slova: rozvoj Skoly, narodny projekt, podpora profesijnej orientacie

Zaverecna praca je ur¢end pre veducich pedagogickych zamestnancov. Text je rozdeleny do 4
kapitol, ktoré na seba nadvizuju a venuje sa rozvoju Skoly prostrednictvom narodného
projektu Podpora profesijnej orientacie ziakov zakladnej $koly na odborné vzdelavanie a
pripravu prostrednictvom rozvoja polytechnickej vychovy zameranej na rozvoj pracovnych
zru¢nosti a praca s talentami. Cielom prace bolo vytvorit' zoznam oblasti, ktorym sa treba
venovat pri priprave a realizacii narodného projektu a urcit’ tlohy vediceho pedagogického
zamestnanca vzhl'adom ku koncepénému zdmeru rozvoja Skoly.

Anotacia

Autor: Maria Korchanikova
Nazov: Specifika neplnoorganizovanej skoly
Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015

KPucové slova: ziak mladSieho Skolského veku, neplnoorganizovana Skola, Struktira
ro¢nikov v triede, pocet a vekova rozdielnost’ Ziakov, rozvrh hodin, pracovné prostredie
Ziaka, socidlne prostredie Skoly, velkost’ $koly, zameranie Skoly a stupen vzdelania,
Skola ako Zivotny priestor

Téato praca prinasa teoretické a praktické poznatky o didakticko-vychovnych aspektoch prace
ucitela v podmienkach neplnoorganizovanej Skoly. Je ukazkou prierezu prace ucitela
ariaditel'a Skoly v jednom pocas dvojroéného pdsobenia v tomto type Skoly. Cely text je
rozdeleny do troch casti, ktoré na seba nadvdzuju a vzdjomne vytvaraju obraz zivota v
neplnoorganizovanej Skole. Stucast'ou prace je aj prieskum zamerany na vztah ucitel’ — ziak.
Na jeho zakladoch stoji praca ucitela- ,,malotriedkara“. Jeho cielom je okrem iného
upozornit' na ,,odosobnenost vztahov* na druhom stupni ZS. Praca popri vlastnych
myslienkach prezentuje aj ndzory a postoje inych autorov, ktoré dopliiaju jednotlivé suvislosti
spojené s danou problematikou. Vysledky prieskumu su spracované do 7 tabuliek s naslednou
interpretaciou vysledkov a zavermi. Dopliujucim materidlom k praci st 4 prilohy, z toho
jedna v podobe prezentacie s pouzitymi 32 fotografiami.



Anotacia

Autorka: PaedDr. Katarina Kidelova

Nazov: ZAVADZANIE PREDMETU MEDIALNA VYCHOVA Z POHIADU
VNUTROSKOLSKEHO MANAZMENTU

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko — pedagogické centrum DP Nitra, 2015

Inovacia vzdelavania — riadenie procesov SkKVP — mediilna vychova

Predkladany materidl je zdverecnou pracou funkéného vzdelavania. Cely text je tematicky
rozdeleny do Styroch kapitol, ktoré na seba nadvézuji a poskytuju jeden z moznych pohl'adov
na tému zavadzania nového vyucovacieho predmetu do Skolského vzdelavacieho programu.
Popri myslienkach autorky st v praci prezentované i ndzory, postoje a poznatky inych
autorov, ktoré podc¢iarkuju aktualnost’ i dolezitost’ spracovavanej témy.

Anotacia

Autor: Mgr. Cubomir Kulich
Nazov: IMIDZ SKOLY
Udaje: Bratislava: Metodicko — pedagogické centrum, Deta$ované pracovisko Nitra, 2015

PredloZena praca sa zaobera problematikou imidzu Skoly. Prva kapitola je venovana
charakteristike popisovanej problematiky a vymedzeniu pojmov, s ktorymi v predkladanom
elaborate pracujeme. V druhej kapitole kladieme doraz na riadenie a tvorbu imidzu Skoly, na
Skolské prostredie a vybavenie Skoly, na kvalifikovanost’, odbornost” a uroven pedagogického
zboru a spolupracu s verejnost'ou a institiciami. Tretia kapitola je venovana budovaniu
imidzu Zakladnej skoly pri Lie¢ebno-vychovnom sanatoriu, Pri kastieli 1, Nitra - Kynek,
analyze prostredia Skoly, vybavenia §koly, kvalifikovanosti pedagogickych zamestnancov,
SWOT analyze, strategickym ciel'om a perspektivam budovania imidzu Skoly. Ttto kapitolu
uzatvarame radami a odporacaniami, ktoré v praktickom budovani imidZzu Skoly pozorujeme.



Anotacia

Autor: Mgr. Zuzana Machatova

Nazov: Kontrolna a hospitacna ¢innost’, hodnotenie pedagogickych
Zamestnancov

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015.

Kontrola — hospitacia - hodnotenie

Publikdcia je urcend ako veducim pedagogickym zamestnancom, tak aj ostatnym
pedagogickym zamestnancom. Text je rozdeleny do piatich kapitol, ktoré na seba logicky
nadvizuju. Prilohy st sucastou textu a dopliiuju ho. Sucastou prace je tiez prieskum, ktory
dotvara celkovy obraz publikdcie. V tejto praci su prezentované aj ndzory a myslienky inych
autorov a moje vlastné skusenosti z praxe.

Anotacia

Autor: Mgr. Petr Mészaros

Nazov: Prieskum imidzu Zakladnej $koly Stefana Senéika ako vychodisko budovania
pozitivneho obrazu v budicnosti

Udaje o vydani: Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015.

Praca je prioritne uréena, ako uZz nazov napoveda, pre potreby Zikladnej $koly Stefana
Sencika v Starom Tekove a zaobera sa zistenim sucasného stavu vnimania tejto institlicie
ziakmi a rodi¢mi, ktori st jej klientmi. Cely text je rozdeleny do dvoch casti, teoretickej
a vyskumnej, ktoré na seba nadvézuju a vzdjomne vytvaraju celkovy obraz a to vo svojej
prirodzenej logickej Struktire. Priloha tvori integrovanu sucast’ textu a ponuka uceleny
prehl'ad uskutocneného prieskumu. Této praca by mala slazit’ ako vychodiskovy materidl pre
sucasné vedenie skoly, ale moze posluzit’ aj budicemu vedeniu tejto organizacie.



Anotacia

Autor: Mgr. Gabriela Porova
Nazov: Rozvoj osobnostnych a socidlnych kompetencii pedagogickych zamestnancov
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015.

Kompetencie — profesia — osobny a socialny rozvoj - prevencia

Publikacia je prioritne uréena pre pedagdogov. Cely text je tematicky rozdeleny do 5 kapitol.
Zameriava sa na osobny a socialny rozvoj pedagogickych zamestnancov, preto, Ze je potrebny
pre uspesné a kvalitné zvladnutie pedagogickej profesie. Osobny a socidlny rozvoj zahfna
efektivnu pedagogickt komunikaciu, zvladanie krizovych a konfliktnych situacii, motivaciu
v pedagogickej praxi, prevenciu vyhorenia a stresu. Prilohy tvoria aktivity k osobnému
a socialnemu rozvoju. Popri autorovych vlastnych myslienkach je v publikacii prezentované
aj vel'ké mnoZstvo nazorov, postojov a myslienok inych autorov, ¢o poukazuje na iné pristupy
k chapaniu jednotlivych suvislosti z oblasti rozvoja osobnych a socialnych kompetencii
pedagdgov.



Anotacia

Autor: Danka Saturova
Nazov: Hospitacna ¢innost’ v zékladnej Skole
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015

Hospita¢na ¢innost’ — hodnotenie zamestnancov — kontrolna ¢innost’ - autoevaluacia

Praca sa zameriava na hospita¢nt Cinnost’ v zakladnej Skole. Hodnotenie prace ucitelov sa
opiera o realizaciu hospitacii, vyuCovacim procesom, ale aj informaciami - ako ucitelia
planuju vyucbu, ako si stanovuju vyucovacie ciele, ako hodnotia ich naplnenie a ako vedu
ziakov v procese vzdeldvania. Praca je rozdelend na dve Casti, teoreticku a praktickd. Prva
Cast’ je zamerana na teoretické rozpracovanie hospitacie — jej funkcie. V druhej Casti
analyzujem hospita¢nu ¢innost’ na nasSej Skole na vyucovacej hodine, ¢innost’ hospitujuceho
i hospitovaného, ¢innost’ ziakov a uskuto¢nenie pohospitaéného rozhovoru.

Anotacia

Autor: Ing. Zuzana Téthova

Nazov: Budovanie a rozvoj timov pedagogickych zamestnancov na strednej odbornej $kole
zZ pozicie riaditel’a Skoly

Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015

ManazZzment Skoly — Styly riadenia — Poradné organy riadite’a Skoly a riaditela
Skolského zariadenia

Publikacia je prioritne urCena vedeniu a zamestnancom $koly. Cielom prace bolo navrhnat
statat Rady roc¢nikovych triednych ucitelov. V praci prezentujeme konkrétny Statut Rady
ro¢nikovych triednych uéitelov na Spojenej skole, Nivy 2, Sala.

V prvej Casti prace uvadzame teoretické vychodiskd manazmentu Skoly a poradnych orgénov
riaditel’a Skoly.

V druhej Casti analyzujeme poradné organy riaditel’ky Skoly pred zlicenim do spojenej Skoly.
V tretej — praktickej Casti prezentujeme samotny Statut Rady ro¢nikovych triednych ucitel'ov.



Anotacia

Autor: Mgr. Zuzana Valkéova
Nazov: Rozvoj skoly realizaciou projektu ,,Spoznavame ulansky chotar*
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum DP Nitra, 2015

Rozvoj skoly, projekt, tvorba $kolskych projektov

Zaverecna praca je urCena pre potreby planovania rozvoja Skoly. Cely text je rozdeleny do
Styroch kapitol, ktoré na seba nadvizuju. Ponukaju uceleny pohl'ad na tvorbu koncepcie
rozvoja §koly a tvorbu $kolskych projektov, ako jedného z néastrojov napiiania jej cielov a
uloh. V praktickej Casti je predstavena filozofia projektu ,,Spoznavame ulansky chotar” a
jeho realizacia od tvorby projektového timu, stanovenia ciel'ov, tvorby rozpoctu, podavania
sprav a publicitu. Priloha tvori nedelent sucast’ prace s konkrétnymi ukazkami ziadosti
0 finan¢nu dotaciu, povinnymi prilohami a vystupmi z realizovaného projektu.

Anotacia
Autor: Ing. Jan Vidernan
Nazov: Systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov centra odborného vzdelavania
a pripravy pre oblast CNC technologii
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum,

Detasované pracovisko Nitra, 2015

(kI'aéové slova) Hodnotenie, metddy hodnotenia, kritéria hodnotenia, proces hodnotenia,
pracovna motivacia,

(stru¢na charakteristika prace )

Praca sa zaobera vytvorenim nového navrhu systému hodnotenia pedagogickych
zamestnancov pomocou Kritérii hmotnej zainteresovanosti pedagogickych zamestnancov
Vv sulade s platnou legislativou.

Obsah prace je rozdeleny do dvoch kapitol. V prvej Casti prace sme sa zaoberali
teoretickou analyzou problematiky hodnotenia zamestnancov od vymedzenia zakladnych
pojmov cez oblasti a ciele hodnotenia, metédy hodnotenia, vystupy hodnotenia, efektivne
systétmy hodnotenia az po chyby vyskytujuce sa v procese hodnotenia zamestnancov.
V druhej cCasti prace sme analyzovali hodnotenie pedagogickych zamestnancov Centra
odbornej pripravy pre oblast CNC technologii v Strednej odbornej Skole polytechnickej
V sti¢asnosti.

V zavere prace navrhujeme a odporac¢ame novy systém hodnotenia pedagogickych
zamestnancov vratane metod a organizacii hodnotenia zamestnancov.



ANOTACIA

Autor: ZAUJECOVA, Maria, Mgr.
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov Strednej odbornej $koly
Udaje o vydani: Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum,

Detasované pracovisko Nitra, 2015

Hodnotenie — dotaznik — hodnotiaci rozhovor

Zavereéna praca sa zaobera problematikou hodnotenia, pedagogickych pracovnikov v SOS
gastronoémie a cestovného ruchu v Nitre — pracovisku autora prace.

V prvej kapitole sme vymedzili teoretické vychodiska skimanej problematiky. Rozobrali sme
problematiku hodnotenia pedagogickych pracovnikov. Vychadzali sme zo sucasného
legislativneho ramca hodnotenia zamestnancov. Venovali sme sa funkcidm hodnotenia,
prinosom pre hodnotenych a hodnotitel'ov.

V druhej kapitole sme priblizili zameranie $koly a skladbu pedagogickych zamestnancov
Skoly, v ktorej bude hodnotenie prebichat. Zaoberali sme sa problematikou pripravy
hodnotitel'a, hodnoteného, Struktire hodnotiaceho rozhovoru. Tiez sme uviedli hlavne
socialne zru¢nosti v hodnotiacom rozhovore.

V tretej kapitole sme zahrnuli prinos celej problematiky.



