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vzdeldvaci program - celoZivotné vzdeldavanie - rekvalifikacné vzdeldavanie

Praca reflektuje na aktudalnu problematiku celozivotného vzdelavania dospelych, ktoré je
jednou z moznosti, ako si clovek méze réznymi druhmi Studia skvalitnit svoj Zivot. Pre stdle
meniace sa potreby praxe md vyznam rekvalifikdacia, ktord zahrna kvalifikovanost ¢loveka na
konkrétnu rolu v spolocnosti. V prdaci sme sa zamerali na akreditované rekvalifikacné
Studium, rozdelené na cukrarsku cast' formou modulov a pekarsky blok. Praca je rozdelena
do troch hlavnych kapitol, prvii ¢ast, venovanu vzdelavaniu cukrarov, tvori desat’ podkapitol.
Druha cast sa zaobera vzdelavacim programom urcenym pre odbor pekar. Tato sa sklada
Z osmych podkapitol. Tretia cast' je venovand prieskumu zameraného na celoZivotné
vzdelavanie. Tvori ju pdt podkapitol. Prieskum poukazuje na to, ako rekvalifikacné
vzdelavanie prostrednictvom akreditovanych vzdeldvacich programov ovplyviiuje a pésobi na
Zivot absolventov tychto vzdeldvacich programov. Poukazuje na viaceré dilemy a ndaroky
vztahované k samotnym respondentom.

Anotacia

Autor: Mgr. Milana Egriova
Nazov zavere¢nej prace: Kultara a kvalita skoly
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Kultura Skoly - kvalita Skoly - klima Skoly - Spoluprdaca Skoly - autoevalvacia

Prdca je zamerana na kultiuru a kvalitu skoly a jej hodnotenie, na zdklade ktorej si d'alej
stanovi vychodiska pre nasledné realizovanie strategickych cielov. Zah¥na nazory pedagogov
a zZiakov na uroven vychovy a vzdelavania v skole, kulturu a klimu skoly.

V prvej casti su vymedzené zakladné klucové pojmy. Druha cast sa venuje vSeobecnej
charakteristike skoly, Skolskému vzdeldvaciemu programu a vautornému systému kontrolnej
cinnosti. Tretia cast spraciiva dotaznikovy prieskum, su v nej vysledky prieskumu. Prilohu
tvoria dotazniky pouZzité v prieskume.
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ManazZment - Sikanovanie — prevencia — dotaznikovy prieskum

Praca je zamerand na oblast Sikanovania v zakladnych skolach a vyznam manazmentu
zdkladnej skoly ako dolezZitého clanku na minimalizaciu tohto socialno-patologického javu.
V uvodnej casti prace sa V jednotlivych subkapitoldch zameriavame na definiciu manazmentu,
jeho zakladné funkcie, charakterizujeme lohu a schopnosti manazéra V Skolskom prostredi,
definujeme termin Sikanovanie, opisujeme formy a sposoby ndasilia medzi ziakmi, blizsie
klasifikujeme zrod a vyvojové stddia Sikanovania. Charakterizujeme a specifikujeme aktérov a
nasledky Sikanovania. Opisujeme preventivne opatrenia V Skolskom prostredi, ulohu vedenia
Skoly a zamestnancov Skoly pri ZniZovani miery Sikanovania.

Cielom prace bolo poukdzat na ulohu manazmentu skoly a jeho vyznam pri rieseni problému
Sikanovania, predlozit' spésoby na jeho identifikdaciu, rieSenie a ndaslednu minimalizdciu
pedagogickymi pracovnikmi.

Cielom empirickej casti prdace bola komparacia stavu rieSenia Sikanovania na Zdkladnej
Skole kniezata Pribinu v Nitre za sucasného vedenia Skoly a predchadzajuceho vedenia skoly
Z pohladu pedagogickych pracovnikov. N metodike prace charakterizujeme prieskumnu
vzorku, opisali sme pripravu prieskumného ndstroja, metodu kvantitativneho prieskumu, zber
a vyhodnotenie udajov. V empirickej casti sa zameriavame na analyzu a interpretdciu
ziskanych dat, overovanie prieskumnych hypotéz, vysledky prieskumu su prezentované
V tabulkach a grafoch so slovnym komentarom, predkladame navrhy vyuzitia vysledkov
prieskumu pre prax.
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Skusenosti 7 experimentdlneho overovania nového Studijného odboru a strategicky
planovanie jeho rozvoja

Publikacia je zdverecnou prdacou absolventky funkcéného vzdelavania vo vzdeldvacom
programe Riadenie skoly a Skolského zariadenia. Cielom prdce je zmapovat posobenie
nového studijného odboru na strednej skole pomocou ndstrojov sebahodnotenia a po
ukonceni experimentdlneho overovania pripravit jeho zavedenie ako samostatného studijného
odboru. Cely text je tematicky rozdeleny do piatich kapitol, ktoré na seba nadvdzuju. V



teoretickej Casti ozrejmujeme teoretické vychodiskd experimentdalneho overovania nového
Studijného odboru, strategického planovania a sebahodnotenia. V praktickej casti  sa
venujeme samotnému procesu sabahodnotenia vo vybranych oblastiach, realizovaného na
nasej skole v triedach nového studijného odboru a vytyceniu cielov rozvoja odboru v ramci
strategického planovania Skoly.
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Vyucovanie, ndvsteva, rozhovor, plan, kontrola, kontrolny zaznam

Prdca sa zaoberd teoretickym objasriovanim hospitacnej cinnosti na vyucovani. Ndvsteva na
vyucovani je déleZity prostriedok na ziskanie informdcii o prdci Skoly a ucitela.
Praktickad Cast je zamerand na kontrolnu a hospitacnu ¢innost zameranu na Ziaka.
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Cielom zaverecnej prace funkéného vzdelavania je popisat a porovnat konkrétne sposoby
propagacie Strednej odbornej Skoly technickej v Zlatych Moravciach na verejnosti.

V teoretickej ¢asti objasfiujem potrebu marketingu na strednych Skoldch.

V praktickej ¢asti na zaklade kratkeho dotaznika zistujem, ktory zo spésobov propagacie je
rodi¢mi a zdkonnymi zastupcami Ziakov najviac vyuzivany a ¢i informdcie, ktoré ziskali boli
pre nich postacujuce.

Kld¢ové slova: marketing, marketingovy mix, propagdcia, stredna skola
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Imidz Skoly - identita Skoly - komunikdcia - kultiura skoly - charakteristika Ziakov - dizajn
skoly - autoevalvdcia — zriadovatel - racionalizdcia

Miera spokojnosti Ziakov a ich rodicov s kvalitou Skoly je déleZitou sucastou imidZzu kaZdej Skoly.
ImidZ skoly monitoruje a konfrontuje ndzory na uroveri vychovy a vzdeldvania v skole, riadenie skoly,
materidlne vybavenie skoly, kvalitu ucitelov skoly, zapojenie rodi¢ov do Zivota skoly, starostlivost
o Ziakov v ¢ase vyucovania i mimo neho, skusanie a hodnotenie Ziakov, bezpecnost skoly, komunikdciu
medzi Skolou, Ziakmi a rodi¢mi, kontakt skoly s rodi¢mi a urovern skoly celkove. Velky vplyv na imidZ
Skoly ma aj sustava racionalizacnych opatreni, ktoré su v poslednom obdobi prijimané. Predmetom
prdce je zistit imidz a kvalitu skoly z pohladu Ziakov a rodicov, ako i zistenie dopadu racionalizacnych
opatreni na imidzZ skoly.
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manazment, zodpovednost, spoluprdca, komunikdcia

Prdca je zamerand na riadenie Skoly, jej manaZment. Sucasnd doba prindsa velké mnoZstvo zmien,
dotykaju sa aj rezortu skolstva. Slovo reforma sa skloriuje okrem iného aj v oblasti riadenia

a manaZmentu Skoly.

Cely text je rozdeleny do piatich tematickych kapitol, ktoré na seba nadvdzuju a vzdjomne vytvdraju
celkovy obraz Struktury prdce. Charakteristika a postavenie skél v suc¢asnych spolo¢ensko-
ekonomickych podmienkach v SR. Persondiny manaZment skél. Charakteristika manazéra skoly.
Tendencie vyvoja a riadenia v sucasnosti. Realizdcia prieskumu.

Popri viastnych myslienkach su v publikdcii prezentované aj ndzory a myslienky inych autorov. Tieto
uvddzam v zozname poulZitej literatury.
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Riadenie - odborny vycvik - majster odborného vycviku — kompetencie — hodnotenie - dotaznik

Predmetom zdverecnej prdce je organizdcia riadenia odborného vycviku a vymedzenie kompetencii
pedagogickych zamestnancov (hlavny majster, majster odborného vycviku). V dalSia cast sa venuje
problematike hodnotenia pedagogickych zamestnancov. Prakticku cast tvori kompardcia pouzitych
metdd kvalitativneho vyskumu pri hodnoteni pedagogickych zamestnancov formou rozhovoru
a dotaznika.
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Sebahodnotenie — autoevalvdcia — dotaznikovy prieskum — kvalita skoly — klima skoly

Predmetom zdverecnej prdce je autoevalvdcia Skoly, ktord je vychodiskom pre stanovenie

a realizovanie dalsich strategickych cielov Skoly. Praca monitoruje ndzory pedagdgov, rodicov

a Ziakov na urover vychovy a vzdeldvania v Skole, ako aj ich ndzory a pripomienky k samotnému
fungovaniu skoly.

Cely text je tematicky rozdeleny na styri kapitoly, ktoré na seba nadvdzuju.

Prva cast prdce obsahuje zdkladné klucové pojmy a teoretické vychodiskd pre empiricku cast. V druhej
Casti je vSeobecnd charakteristika Skoly. V tretej Casti je spracovany samotny dotaznikovy prieskum.

V Stvrtej Casti su vysledky a zdvery prieskumu, ktoré v budicom obdobi posluZia ako ndstroj na
zlepsenie kvality Skoly.

Priloha tvori integrovanu sucast textu a obsahuje dotazniky, ktoré boli v prieskume poulZité.
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Klima - vnimanie klimy pedagogmi - klima z pohladu Ziakov — vytvdranie pozitivnej klimy v cvicnej
dielni

Prdca sa zaoberd klimou v cvicnej dielni. Nakolko vyucovanie v cvi¢nej dielni md svoje specifikd,
cielom prdce bolo skumat klimu v jednotlivych skupindch a triedach, ale aj v pedagogickom zbore
tvorenom majstrami odbornej vychovy, ako tvorcov klimy v cvicnej dielni. Text je rozdeleny na dve
Casti. V prvej teoretickej ¢asti su vymedzené pojmy ako klima, pozitivna klima, klima triedy, skoly.

V druhej praktickej ¢asti je diagnostikovand a vyhodnotend klima Cvi¢nej dielne SOS Jesenského 1

v Novych Zamkoch. Cielom prieskumu bolo zistit, aku klimu pocituju Ziaci a majstri odbornej vychovy,
aku klimu vytvdraju v triednych kolektivoch. Na zdklade vyhodnotenych vysledkov dotaznikovej
metddy navrhujeme odporucania a vychodiskd na zlepSenie sucasného stavu.
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interny predpis - pedagogickd dokumentdcia - platna legislativa

Uvodnd cast je venovand prehladu platnej legislativy, zdkladnym pojmom a pravidldm
platnych pri vyplitovani pedagogickej dokumentdcie Ziaka. DalSia cast sa zaoberd postupom
pri tvorbe interného predpisu. Hlavnym obsahom prdce je tvorba interného predpisu na
vplianie pedagogickej dokumentdcie Ziaka na Zdkladnej $kole krdala Svitopluka, Drazovskd
6, Nitra. Poslednii cast tvori zdévodnenie potreby pri riadeni, hodnotenie efektivnosti a
vyuzitelnosti takehoto dokumentu v podmienkach nasej Skoly na zaklade ziskanych udajov.
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Klima Skoly — typy Skolskej klimy — diagnostika — vyhodnotenie klimy $koly

Témou zdverecnej prdce praca je klima zakladnej skoly v Zeliezovciach. Skladd sa z dvoch
Casti. V prvej teoretickej casti sa pise o klime Skoly ako je vnimanad réznymi autormi.
Ndasledne su diskutované typy skolskej klimy spolu so znakmi pozitivnej klimy. V druhej casti
je diagnostikovana a vyhodnocovana klima konkrétnej Skoly a to Zakladnej skoly v
Zeliezovciach. Vyhodnotenie klimy prebieha na zdklade vyplneného dotaznika, ktory bol
predlozeny ziakom ZS. Cielom zdverecnej prdce je zistit akd klima previdda na Zikladnej
skole v Zeliezovciach.
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Hodnotenie - hodnotenie pedagogického zamestnanca - kritéria — indikdtory- stupnica
hodnotenia - hodnotiaci rozhovor

Zaverecna praca vymedzuje pojem hodnotenia vo vseobecnosti a je aplikovand na podmienky
hodnotenia pedagogickych zamestnancov SPSSE v Nitre.

Prezentuje jeho vypovednu hodnotu vedeniu Skoly o praci ucitelov a spdtnu vizbu ucitelovi
0 jeho prdci. Stanovuje profil pedagogického zamestnanca v piatich oblastiach: profesijna
uroven, kontakt so zZiakmi, efektivita vzdelavacieho procesu ,aktivity mimo vychovno-
vzdelavacieho procesu, profesijny rast a Yozvoj.

Uvddza Specifické kompetencie, indikatory a kritéria hodnotenia. Stanovuje koeficienty
hodnotenia a stupnicu hodnotenia. Popisuje priebeh motivacno - hodnotiaceho rozhovoru,
Jjeho Struktiru a pisomny vystup z hodnotenia.
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Kritéria - formy - metddy hodnotenia - odborny rozvoj pedagogickych zamestnancov

Cielom hodnotenie pedagogickych zamestnancov je dozvediet sa o jeho kvalitdch a vysledkoch ich
prdce.

Prdca je rozdelend na 3 kapitoly, kde su postupne rozpisané kritéria formy a metody hodnotenia.
Hlavnym zmyslom hodnotenia pedagdga je ich odborny rozvoj a zlepsovanie vysledkov Ziakov skoly.

Anotacia
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Kvalita Skoly - autoevalvidcia - tvorba a realizdcia projektu

Zaverecna prdca sa zaobera zvySovanim kvality Skoly. Sklada sa z troch kapitol. Prva cast
prdce vymedzuje klucové pojmy a teoretické vychodiska pre druhu cast. Druhd cast je
zamerand na zhodnotenie predchdadzajiiceho stavu v skole a sposob zvySovania kvality skoly
prostrednictvom realizacie projektu. Ukazuje cestu ako sa pribliZovat' k Zelatelnému stavu
kvality skoly, s ktorou budu Spokojni Ziaci, rodicia a ucitelia, partneri. Tretia cast prdce je
venovand  prieskumu ako vnima prinos projektu Sskupina pedagogickych pracovnikov.
Zaverecna cast prdce je zhodnotenim realizdcie strategickych cielov na skole .Prilohu tvori
vytvoreny dotaznik pre pedagogickych zamestnancov, graf a fotodokumentacia realizdcie
projektu na Skole. Praca posluzi ako autoevalvacny nastroj Skoly a bude vychodiskom pre
stanovanie a realizovanie dalsich strategickych cielov Skoly.
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komunikdcia, interpersondlna komunikdcia, manaZment skoly, komunikacné ndstroje

Predmetom zdverecnej prdce sa stala interpersondlna komunikdcia a jej miesto v riadeni
konkrétnej skoly — Gymndzia v Sahdch. Interpersondina komunikdcia sa méZe stat dbleZitym
prostriedkom vedenia skoly na dosiahnutie spolocného ciela vsetkych aktérov sucasne skoly. Cielom
prdce bolo zamysliet sa nad problémami skoly z pohladu interpersondlnej komunikdcie a zosuladit ich
s aktudlnymi potrebami skoly.

Zdverecnd prdca je rozdelend na tri vyznamové celky — v prvom rade prindsa teoretické
vychodiskd a definiciu zakladnych pojmov tykajicich sa komunikdcie a interpersondlnej komunikdcie
vSeobecne. Druhd cast prdce obsahuje spracovanie dotaznikového prieskumu, ktorého cielom bolo
odhalit sucasny stav interpersondlnej komunikdcie na prislusnej Skole a hladat efektivne komunikacné
ndstroje. Tretia Cast prdce obsahuje vysledky a zdvery prieskumu s konkrétnym ndvrhom na zvysenie
efektivity interpersondlinej komunikdcie na Gymndziu v Sahdch.

Prilohou prdce je dotaznik, ktory sa stal zakladom vyskumu danej problematiky a monitoruje
ndzory pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov skoly.



