Anotdcia
Autor: Mgr. Zuzana Adamikova

Nazov: Navrh hodnotenia pedagogickych zamestnancov na ZUS Gastanova 8327/56A,
Zilina 010 07

Zavere&na praca je uréend pre interné potreby chodu ZUS Gastanova v Ziline. Je rozélenena
do siedmych kapitol, ktoré zachytavaji vychodiska hodnotenia pedagogickych zamestnancov
a sucasny systém hodnotenia ucitelov na Skole. Na ich ziklade je v praci vypracovany
kompetenény profil uéitela vytvarnej vychovy na ZUS, §tandard pracovného vykonu a tzv.
BARS skala hodnotenia. Navrh na nové hodnotenie pedagogickych zamestnancov je
spracovany do zaveretného Zaznamu z vedenia hodnotiaceho pohovoru s pedagogickym
zamestnancom V prehl'adnej tabul’kovej forme. Pracu dopiiia 12 priloh, ktoré tvoria zaroven
prakticku ¢ast’ a buda pouzivané ako podklad pri hodnoteni pedagogickych zamestnancov na
Skole.

Anotdcia

Autor: Mgr. Anna Bielkova

Nazov: Strategické riadenie a planovanie rozvoja ZS s MS Ondreja Stefku vo Varine

Zavere€na praca je zamerana na strategické riadenie a planovanie rozvoja Skoly. Je tvorena
Styrmi kapitolami. Prvd kapitola obsahuje teoretické poznatky z oblasti strategického
manazmentu a strategického planovania. V druhej kapitole je charakterizovana Skola,
vyjadrené uznavané hodnoty, poslanie i jej vizia. Nasledne st identifikované poziadavky
Skolskych partnerov, opisand analyza SWOT a interpretované vysledky dotaznikového
prieskumu medzi uéitePmi i ziakmi. Stvrta kapitola je nosnou vzhladom na spracovanie
koncepcie rozvoja Skoly a st v nej navrhnuté strategické ciele zamerané na oblast’ socidlnej
klimy, spoluprace s rodi¢mi, riadenia a rast Ziaka.

Anotdcia
Autor: Mgr. Anna Boléekova

Nazov: Koncepcia rozvoja Centra vol’ného ¢asu v Teplicke nad Vahom na obdobie
rokov 2014 — 2018

Zavere€na praca sa venuje problematike strategického riadenia Skolského zariadenia. Ciel'om
prace je vyhodnotit’ strategické postavenie Centra volného casu v Teplicke nad Véhom



(CVC) anavrhnut koncepciu d’alsicho rozvoja CVC. Praca je konkrétnym prinosom pre
vykon mojej funkcie vedtiiceho pedagogického zamestnanca.

Cela praca je rozdelena do dvoch kapitol. V prvej kapitole st definované zakladné pojmy
strategického riadenia: stratégia, strategické riadenie, strategické pldnovanie, poslanie
Skolského zariadenia, hodnota a vizia. V druhej kapitole je podrobné analyza sticasného stavu
Skoly, STEPE analyza vonkajSicho prostredia, pomenovanie trendov a SWOT analyza,
dotaznik pre rodicov. Z analyz vyplynuli zamery pre rozvoj Skoly. VytyCené ciele rozvoja
Skoly su cestou vedicou k dosiahnutiu stanovenej vizie.

Klucove slova: strategické riadenie, strategické planovanie, poslanie organizécie, vizia
organizacie, rozvojovy zamer, SWOT analyza, STEPE analyza.

Anotdcia

Autor: PhDr. Miroslava GajdoSova

Nazov: Navrh na zmenu programu adaptacného vzdelavania na Jazykovej Skole

ZavereCna praca sa zaoberd problémom adaptaéného vzdeldvania vo vSeobecnej rovine
a samotnou realizaciou adaptaéného vzdelavania na Jazykovej $kole v Ziline. Teoreticka ast’
prace sa zaobera teoretickymi a legislativnymi vychodiskami adapta¢ného vzdelavania.
Prakticka Cast’ je zamerand na analyzu stavu adaptacného vzdelavania na Jazykovej Skoly. Po
analyze boli navrhnuté zmeny tykajice sa realizacie adaptacného procesu na Jazykovej Skole,
ktoré boli nasledne uvedené do praxe. Zaverecna praca je uréend pre potreby uvadzajucich
ucitelov na Jazykovej $kole v Ziline. Sluzi ako navod na to, ako postupovat’ pri procese
adaptacného vzdelavania na Jazykovej Skoly.

Anotdcia
Autor: PhDr. Cubomira Halasova

Nazov: Odmenovanie zamestnancov CPPPaP v Ziline v nadviaznosti na hodnotenie
vykonov

Publikacia vznikla ako zaveretnd praca v ramci funkéného vzdelavania ,,Riadenie Skoly
a Skolského zariadenia®. V teoretickej Casti st zhromazdené zékladné, doleZité poznatky
tykajuce sa oblasti hodnotenia a nasledného odmenovania, relevantné pre pracu zastupkyne
CPPPaP v Ziline. V prvej kapitole sa venujeme najprv §irSiemu kontextu uvedenej
problematiky, t.j. manazmentu 'udskych zdrojov, ako aj motivacii a jej ulohe v personalnych
¢innostiach. V nadvéznosti na to sa potom v druhej kapitole blizSie zaoberame samotnym
hodnotenim zamestnancov a V tretej kapitole ich nadvdznym odmenovanim. Prakticka cast’
predstavuje Stvrta kapitola o spésobe hodnotenia a odmenovania zamestnancov CPPPaP



v Ziline; jadro tejto kapitoly tvoria konkrétne vypodty v rAmci uvaZovanej zmeny systému
hodnotenia, v ktorych je ujasiiovana vhodnost’ ich pouzitia v praxi.

Anotacia
Autor:  Mgr. et Mgr. Matilda HyroSova, PhD.

Nazov: Skvalitnenie personilneho obsadzovania na Zakladnej umeleckej Skole
L. Arvaya prostrednictvom vyberovych pohovorov

Praca je zamerana na moznosti skvalitnenia vyberu ucitelov na zakladnej umeleckej skole
ako v nevyrobnej sfére v podmienkach verejnej rozpoctovej organizacie. Po analyze
teoretickych vychodisk pri skimani riadenia I'udskych zdrojov nasleduje aplikacia Specifickej
problematiky obsadzovania pozicii pedagogickych zamestnancov v podmienkach Zakladnej
umeleckej kole L. Arvaya v Ziline. Mozno konstatovat, Ze vtomto prostredi nie je
spracovana ucelend koncepcia vyberu l'udskych zdrojov a uchadzaci su prijimani na volné
pracovné miesta na zéklade osobného pohovoru s riaditelom Skoly najéastejSie po odporucani
znamymi. V navrhovej casti je uvedeny ramcovy koncept inovacie a skvalitnenia
persondlneho obsadzovania prostrednictvom vyberovych pohovorov na poziciu pedagoga
zékladnej umeleckej Skoly.

Anotdcia

Autor: PaedDr. Katarina KitaSova

Nazov: Adaptaéné vzdelavanie na Gymnaziu Hlinsks 29 v Ziline

Zaverecnd praca je prioritne urcena pre potreby veducich zamestnancov pri riadeni procesu
adaptaéného vzdelavania na Gymnaziu Hlinska 29 v Ziline. Je rozdelena na teoreticku
a prakticku ast’. Taziskom prvej Gasti prace sa stali poznatky teoretického charakteru ziskané
Stidiom odbornej literatury a legislativy vztahujicej sa k danej problematike. Prakticka cast’
pozostava z analyzy ankety monitorujucej urovenn adaptacného procesu realizovaného za
posledné 3 roky na naSej Skole. Vysledky prieskumu posluzili pri spracovani navrhu inovacii
v programe adaptaéného vzdelavania na Gymnaziu Hlinska 29 v Ziline. Popri vlastnych
myslienkach st v praci prezentované ndzory aj inych autorov, ¢o poukazuje na iné pristupy k
chapaniu jednotlivych suvislosti spojenych s problematikou adaptacie zacinajiiceho ucitel’a.



Anotdcia
Autor: Ing. Martina Lojdova

Nazov: Koncepcia rozvoja CVC Kamarit

Koncepcia rozvoja je prioritne uréend pre CVC Kamarat v Martine. Cely text je rozdeleny do
troch Casti. Prva je popisom sucasnej situacie, druha ¢ast’ rozobera ciele v oblasti strategickej
a vychovno-vzdeldvacej a tretia su konkrétne odporucania a nédvrhy pre konkrétne centrum.
Pracu sme robili tak, aby bola vo velkej miere vyuzitena aj pre Skoly a Skolské zariadenia,
hlavne tretia Cast. V tejto Casti je medzi odporicaniami i zapojenie sa do konkrétnych
existujucich projektov, na ktorych sa centrum moéze podiel’at, pretoze sme vlastnikmi licencie
umoznujucej vstup do projektov. Ide o velké medzinarodné projekty, ktoré by mohli centru
pomoct’ hlavne v marketingovej areklamnej oblasti. Prostrednictvom tejto ucasti by sa
reprezentovalo nielen centrum, ale aj mesto Martin. Tieto projekty by sa mohli realizovat’ aj
na Bilingvalnom gymnéziu Milana Hodzu v Su€anoch, v pripade, Ze by bol zdujem zo strany
vedenia a ziakov.

Anotdcia

Autor: Mgr. Monika Mihaliakova

Nazov: Cinnost’ metodickych organov v procese riadenia zikladnej §koly

Zavere€na praca je pisanad z pozicie pedagogického zamestnanca, ktory nie je vo veduice]
funkcii, pozostava z dvoch hlavnych casti. Prva je zalozena na teoretickych poznatkoch
z oblasti riadenia. Druha Cast’ prace ma navrhovy charakter a podrobnejsie rozobera ¢innost’
metodického zdruzenia, jeho poslanie, ciele a obsah ¢innosti v rdmci mikroriadenia Skoly.
Oboznamuje s poziadavkami na vediceho metodického zdruzenia, jeho pravami ale aj
povinnostami, S principmi a funkciami metodickych organov skoly.

Anotdcia
Autor: RNDr. Marta Milué¢ka

Nazov: Analyza ciel’ov v osobnych planoch profesijného rozvoja

Zaverecnd praca ma sluzit ako pracovny material a pomdcka pre veducich predmetovych
komisii na vypracovanie vnutornej metodiky tvorby osobnych planov profesijného rozvoja
ucitelov na Skole. Praca vychadza z autentickych podkladov, analyzuje ciele profesijného
rozvoja uclitelov Skoly podla réznych hladisk. Cely text je tematicky rozdeleny do troch



kapitol, ktoré na seba nadvdzuju a vzijomne vytvaraju obraz o Stave aurovni osobnych
planov profesijného rozvoja ucitel'ov Skoly.

Klucove slova: profesijny Standard, profesijny rozvoj, kontinudlne vzdeldvanie, osobny plan
profesijného rozvoja, ciele profesijného rozvoja, metoda SMART.

Anotdcia

Autor: Mgr. Elena Razdikova

Nazov: Autoevalvacia zakladnej Skoly v oblasti riadenia metodickych organov

Cielom prace bolo zistit' aktualny stav v ¢innostiach metodickych organov na skole po
stranke kvalitativnej, t. j. v pedagogickej Cinnosti na vyucovani iV mimovyucovacich
aktivitach, v tvorbe zdkladnych dokumentov Skoly, v kontrole a hodnoteni, v podpore
profesijného rastu pedagodgov a tiez troven pisomnej pedagogickej dokumentécie suvisiacej
priamo s pracou metodickych organov. Autoevalvacia v tejto oblasti by mala prispiet
Kk narastu kvality v sledovanych oblastiach. Cely text je rozdeleny do 6 kapitol, ktoré na seba
logicky nadvizuju. Prilohy priamo suvisia so zameranim préce, si v nich okrem dotaznika
a Statatu MO vypracované nové formy vedenia pedagogickych dokumentov pre MO na ZS.
Publikécia je uréend veducim MZ a PK, vedeniu skoly, ale aj vSetkym pedagdégom, ked’ze
podrla platnej legislativy je kazdy ucitel’ zaradeny do pracovnej skupiny MZ alebo PK.

Anotdcia

Autor: Mgr. Monika Rybarikova

Nazov: Navrh autoevalvacie Skolského vzdelivacieho programu v Jazykovej §kole
v Ziline

Publikacia je uréen pre potreby Jazykovej §koly Zilina, pretoze jazykové §koly vyuzivaji pri
svojej praci iné vychodiskd ako zakladné a stredné Skoly, velkt Ulohu zohrava aj vplyv
regionu, pretoze kazdd jazykova Skola sa snazi mapovat’ jeho potreby. Vychadzajic zo
Statneho vzdelavacieho programu , Eurépskeho referenéného ramca, teoretickych zdrojov od
autorov popisujucich tvorbu Skolskych vzdeldvacich programov, procesy sebahodnotenia
Skoly, a skusenosti z praktického pracovného Zivota st v praci navrhnuté jednotlivé kroky,
ako postupovat’ pri evalvacii Skolského vzdelavacieho programu.



Anotdcia
Autor: Mgr. Zuzana Bujnakova Smetanova

Nazov: Analyza procesu ziskavania a vyberu zamestnancov v Zakladnej Skole
Martinska 20 v Ziline

Témou mojej zavereCnej prace funkéného vzdelavania je analyza procesu vyberu
a ziskavania zamestnancov v Zakladnej $kole Martinska 20 v Ziline.

V teoretickej Casti sa oboznamite s procesom ziskavania a vyberu zamestnancov. V praktickej
Casti je opisana charakteristika organizécie , postup organizacie pri ziskavani a vyberu novych
zamestnancov a vyhodnotime dotaznik. V poslednej Casti navrhneme osnovu vyberového
pohovoru pre potreby $koly ako aj zaznam z pohovoru.

Cielom tejto zaverecnej prace je zanalyzovat’ sucasny stav persondlnych ¢innosti a navrhnat
plan zlepsenia a zefektivnenia prace pri ziskavani a vyberu zamestnancov a jeho zavedenie do
praxe.

Klucové slova: ziskavanie zamestnancov, vyber zamestnancov, personalistika, vyberové
konanie, vyberovy pohovor

Anotdcia

Autor: Ing. Jana Smidova

Nizov: Miesto a poslanie metodickych zdruZeni a predmetovych komisii na ZS s MS
Teplicka nad Vahom

Praca je zamerand na urCenie miesta a poslania metodickych orgdnov — metodického
zdruZenia a predmetovych komisii na zdkladnej Skole s materskou Skolou v Teplicke nad
Véhom. V ivode su vytyCené ciele zaverecnej prace a d’al$i obsah je rozdeleny do piatich
okruhov, v ramci ktorych je zadefinované postavenie a poslanie metodickych organov, ich
funkcia na Skole, loha vediceho metodického organu, obsah ich ¢innosti, formy a metody
¢innosti. V nasledujlicej Casti je rozpracovana myslienka autoevalvacie v riadeni MO a jej
vyznam. Dalsia &ast’ je venovana analyze doterajiej ¢innosti metodickych organov na $kole,
na ktorl nadvézuje vypracovanie vnitorného predpisu pre pracu MO — §tatut, pri vypracovani
ktoré¢ho boli oporou odborné publikdcie. V zavere je zhodnoteny vyznam pdsobenia
metodickych organov na Skole. Prilohu tvoria ukazky zakladnych dokumentov cinnosti
metodickych organov.

Klucove slova: metodické organy, ¢innost’, postavenie, poslanie, funkcia, analyza, Statat.



Anotdcia

Autor: Mgr. Anna Trnkova

Nazov: Navrh postupu zavedenia autoevalvacie a tvorby autoevalva¢ného planu
v ZS s MS Ondreja Stefku vo Varine

ZavereCna praca funkéného vzdelavania sa zaobera problematikou autoevalvacie skoly ako
moznej ceste riadenia kvality Skoly. Prva Cast’ prace je venovana charakteristike autoevalvacie
a teoretickym vychodiskam pri zavadzani autoevalvacie do Skoly. Druha Cast’ je predstavenim
ZS s MS Ondreja Stefku vo Varine, pre ktora je v tretej ¢asti navrhnuty postup zavedenia
autoevalvacie a vypracovany vzor prvotného autoevalvacného planu skoly.

Anotdcia

Autor: Mgr. Marek Vaiiko

Nazov: Inovacia hodnotiaceho rozhovoru na Gymnaziu Hlinska 29 v Ziline v ramci
hodnotenia pedagogickych zamestnancov

ZavereCna praca opisuje zavedenie inovacii do hodnotiacich rozhovorov na Gymnaziu
Hlinska 29 v Ziline, ktoré su sudastou hodnotenia pedagogickych zamestnancov. Cely text je
¢leneny do Styroch kapitol, ktoré postupne uvadzaji zakladné teoretické poznatky o hodnoteni
zamestnancov vo vSeobecnosti, o hodnoteni a kritériach hodnotenia ucitelov, opisuju
zavedenie inovacii do hodnotiacich rozhovorov a proces zavedenia profesijného portfolia
ucitela ako integralnej stiCasti hodnotenia zamestnancov $koly. Priloha tvori integralnu sucast’
textu a ponuka dokumenty pouzivané pri hodnotiacich rozhovoroch v predoslom obdobi pred
inovaciou a prepracované, zmenené dokumenty, ktoré sa pouZziji pri realizacii hodnotiacich
rozhovorov po inovacii.



