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Riadenie Skoly a Skolského zariadenia

Zdévodnenie vzdelavacieho programu

Potreba tohto Studia vyplyva z nutnosti UspesSne riadit procesy vychovy a vzdelavania v Skolach
a Skolskych zariadeniach. Vzdelavaci program vychadza zlegislativnych poZiadaviek a analyzy
vzdelavacich potrieb. Absolvovanie vzdelavacieho programu méze byt vyznamnym prvkom v riadeni
zmien, ktoré nastavuje novy $kolsky zakon a zakon o pedagogickych a odbornych zamestnancoch.
Podla § 38 ods. 1 zakona €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®) je ciefom funkéného
vzdelavania pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca ziskanie profesijnych kompetencii
potrebnych na vykon riadiacich ¢innosti.

V/ § 34 ods. 2 pism. d) zakona je ustanovena poZiadavka ukoncenia funkéného vzdelavania najneskor
do troch rokov od ustanovenia do kariérovej pozicie veduceho pedagogického zamestnanca alebo
veduceho odborného zamestnanca.

Tento vzdelavaci program je navrhnuty pre vSetky cielové skupiny veducich pedagogickych
zamestnancov aveducich odbornych zamestnancov podla aktualne platnej legislativy a
zahriuje vSetky Skoly aSkolské zariadenia vratane sSkolskych zariadeni vychovného
poradenstva a prevencie

Druh kontinualneho vzdelavania:
funkéné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania:
kombinovana

Ciele vzdelavacieho programu

Hlavny ciel vzdelavacieho programu: Ziskat profesijné kompetencie potrebné na vykon riadiacich

¢innosti.

Ciele modulov:

Modul 1: Normativne a ekonomickeé riadenie

C1.1: poznat vSeobecne zavazné pravne predpisy vztahujice sa na riadenie Skol, Skolskych
zariadeni

C1.2: vediet uplatnit vSeobecne zavazné pravne predpisy v internych predpisoch Skoly a Skolského
zariadenia

C1.3: vediet sa orientovat vo vSeobecne zavaznych pravnych predpisoch vztahujucich sa na
ekonomické riadenie $kol, Skolskych zariadeni

C 1.4: poznat zasady ekonomického riadenia Skoly a Skolského zariadenia

Modul 2: Riadenie procesov vychovy avzdelavania v Skole, riadenie poskytovania odbornej

starostlivosti v Skolskom zariadeni/

C 2.1: vediet vytvorit Skolsky vzdelavaci /vychovny program/ resp. plan poskytovania odbornej
starostlivosti

C2.2: vediet riadit procesy realizacie Skolského vzdelavacieho/vychovného  programu
Iresp. poskytovania odbornej starostlivosti

C 2.3: vediet riadit autoevalvaciu Skolského vzdelavacieho /vychovného programu/ resp. poskytovania
odbornej starostlivosti

C24: vediet riadit proces zmeny, upravy, revidovania S$kolského vzdelavacieho/vychovného
programu./ poskytovania odbornej starostlivosti
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Modul 3: Personalne riadenie
C3.1: vediet vytvorit kompetencny profil
a Skolského zariadenia

pedagogickych a odbornych zamestnancov $koly

C3.2: vediet vytvorit systém hodnotenia pracovného vykonu aodmeriovania pedagogickych

a odbornych zamestnancov

C 3.3: vediet vytvorit systém rozvoja pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov Skoly

a Skolského zariadenia
C 3.4:. vediet viest [udi a riadit pracu timov

Modul 4: Sebarozvoj vedticeho pedagogického a odborného zamestnanca
C 4.1: vediet hodnotit vlastné manazérske kompetencie vo vztahu k profesijného Standardu

C4.2: vediet planovat profesijny rast a sebarozvoj

C 4.3: vediet vyhodnotit plan viastného profesijného rozvoja
Modul 5: Rozvoj Skoly a Skolského zariadenia

C 5.1: vediet stanovit ciele rozvoja Skoly a Skolského zariadenia
C 5.2: vediet vytvorit plan rozvoja Skoly a Skolského zariadenia

C 5.3: vediet riadit procesy tvorby, realizacie a evalvacie projektov reflektujucich ciele Skoly, Skolského

zariadenia

Obsah vzdelavacieho programu

Modul 1: Normativne a ekonomické riadenie
Téma Forma Casovy rozsah
vzdeldvania

VSeobecne zavazné pravne predpisy a interné normy a predpisy prezenéna 16

Skol a Skolskych zariadeni diStancna 2
Ekonomické riadenie, vSeobecne zavazné pravne predpisy prezenéna 16
vztahujuce sa na ekonomické riadenie Skoly, Skolského zariadenia diStancna 2
SPOLU 36

Modul 2: Riadenie procesov vychovy a vzdelavania v skole, Skolskom zariadeni

Téma Forma Casovy rozsah
vzdelavania

Uvod do pedagogického riadenia a riadenia odbornych &innosti prezentna 8

Tvorba 8kolského vzdelavacieho programu, vychovného programu prezencna 10

Skolského zariadenia, resp. planu poskytovania odborne; distancna 6

starostlivosti

Riadenie realizacie Skolského vzdelavacieho programu, vychovného prezencna 16

programu $kolského zariadenia, resp. poskytovania odbornej

starostlivosti

Autoevelvacia SkVP a VP $kolského zariadenia, resp. planu prezenéna 12

poskytovania odbornej starostlivosti

Inovacie v didaktike resp. inovacie v odbornych Cinnostiach distan¢na 8

SPOLU 60
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Modul 3: Personalne riadenie

Téma Forma Casovy rozsah
vzdeldvania
Uvod do personalneho riadenia prezenna 6
Kompetenény profil pedagogického a odborného zamestnanca prezencna 8
Systém hodnotenia a odmenovania pedagogickych a odbornych prezentna 10
zamestnancov diStancna 2
Systém adaptacie a profesijného rozvoja zamestnancov prezenna 8
Personélna politika, personalna administrativa prézencna 4
distancna 2
SPOLU 40

Modul 4: Sebarozvoj vediiceho pedagogického a odborného zamestnanca

Téma Forma Casovy rozsah
vzdelavania

Autodiagnostika veduceho zamestnanca prezencna 12

Plan vlastného profesijného rozvoja prezencna 4

Vlybrané manazérske kompetencie prezencna 8

SPOLU 24

Modul 5: Rozvoj Skoly a Skolského zariadenia a projektovy manazment

Téma Forma Casovy rozsah
vzdelavania

Kultira Skoly a Skolského zariadenia prezencna 6
Planovanie rozvoja Skoly a Skolskych zariadeni pr.ev:zenvc n’a 8
diStancna 2
: prezenéna 12
Tvorba projektov distancna 1
SPOLU 40

Rozsah a trvanie vzdelavacieho programu
Rozsah vzdelavacieho programu

Prezencne 164 hodin
Distancne 36 hodin
SPOLU 200 hodin

Hlavné témy obsahu modulov mézu byt aktualizované s ohladom na zmeny v systéme
vzdelavania, alebo adaptované podla regionalnych Specifik v rozsahu maximalne do 30%

hodinovej dotacie modulu pri dodrzani ciefov modulu.

Trvanie vzdelavacieho programu
max. 24 mesiacov

Kategoria a podkategodria pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov

Kategodrie pedagogickych zamestnancov podla § 12:
a) ucitel,
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b) majster odbornej vychovy,
c) vychovavatel,

§ 13 uditel v podkategorii

a) ucitel pre predprimarne vzdelavanie (ucitel materskej Skoly),

b) uCitel pre primarne vzdelavanie (ucitel prvého stupria zakladnej $koly),

c) ucitel pre niZSie stredné vzdelavanie (ucitel druného stupia zakladnej Skoly),

d) ucitel pre niZSie stredné odborné vzdelavanie, stredné odborné vzdelavanie, Upiné stredné
vSeobecné vzdeldvanie, upiné stredné odborné vzdeldvanie a ucitel pre vysSie odborné
vzdelavanie (ucitel strednej Skoly),

e) ucitel zakladnej umeleckej Skoly,

f) ucitel jazykovej Skoly,

g) ucitel pre kontinualne vzdelavanie.

Kategdrie odbornych zamestnancov podfa § 19
a) psycholdg, Skolsky psycholog,
b) Skolsky logopéd,
c) Specialny pedagdg, Skolsky Specialny pedagdg, terénny Specialny pedagdg,
d) lieCebny pedagog,
e) socialny pedagdg.

Zamestnanec na kariérovych poziciach: podla zakona § 34 ods. 1

a) riaditel,

b) zastupca riaditela,

c) hlavny majster odbornej vychovy,

d) veduci vychovavatel,

e) veduci odborného Utvaru,

f) dalSi pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec ustanoveny podfa osobitného
predpisu (§ 9 Zakonnika prace).

Podmienky pre zaradenie uchadzacov na kontinualne vzdelavanie
Spoésob prihlasovania: pisomna prihlaska, suhlas dotknutej osoby
Spoésob preukazania prislusnosti k cielovej skupine:
1. zriadovatelom (pre riaditela),
2. riaditelom (pre zastupcu riaditela a pedagogického zamestnanca s prvou atestaciou alebo
druhou atestéaciou),
3. kopia osvedCenia o01. atestacii prip. jej nahrady (s vynimkou zamestnancov podia
§ 61 ods. 12 zékona).

Spoésob ukonéovania vzdelavacieho programu

Funkéné vzdelavanie sa ukoncuje obhajobou zavere¢nej prace a zavere¢nou skuskou pred trojclennou
komisiou (§ 38 ods. 3 zékona).

Rozsah pisomnej zaverecnej prace na ukoncenie funkného vzdelavania je 25 az 35 stran.
Ukoncovanie programu je suCastou kontinualneho vzdelavania.

Poziadavky na ukonéenie vzdelavacieho programu
1. uCast najmenej 80 % z celkového rozsahu prezenénej formy vzdelavania,
2. spracovanie vystupov z diStancnej formy vzdelévania, spracovanie aplikacnych uloh podia
stanovenych kritérii,
3. Uspesna obhajoba zaverecnej prace,
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4. uspesné vykonanie zavereénej skusky z obsahu modulov programu.
Ukoncovanie programu je sucastou kontinualneho vzdelavania.

Personalne zabezpecenie

Garant vzdelavacieho programu:

ucitel' pre kontinualne vzdelavanie s 2. atestaciou a pracovnym zaradenim do oddelenia kariérového
rastu

Lektori vzdelavacieho programu:

Pedagogicki zamestnanci Metodicko-pedagogického centra — ucitelia pre kontinualne vzdelavanie
Externi spolupracovnici: napr. riaditelia Skol a Skolskych zariadeni, zastupcovia riaditela, psycholdgovia,
odbornici na pravne otazky, odbornici na ekonomické otazky, ugitelia VS

Finan¢né, materialne, technické a informacné zabezpecenie

Financovanie vzdelavacieho programu:

Naklady spojené so vzdeldvanim budu financované z nérodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpoétu MPC. V pripade viacdiovych vzdelavacich
podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov narodného projektu Profesijny
a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné néklady ucastnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. u€astnik sam.

Materialne zabezpecéenie: uCebné zdroje (Studijné texty, pracovné listy,...), prezentaéné vybavenie
(tabufa, flipchartovy papier, fixky,...)
Technické a informaéné zabezpecenie: notebook s pripojenim na internet a dataprojektor pre lektora

Navrh poctu kreditov 5
Za toto vzdelavanie nie je mozné ziskat kredity (podfa § 13 ods. 2 vyhlasky MS SR €. 445/2009 Z.z. o
kontinualnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych a odbornych zamestnancov).



