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Nazov vzdelavacieho programu: Vyuzitie porovnavania pri sebahodnoteni Skoly
(benémarking)

Zdovodnenie vzdelavacieho programu:

Sebahodnotenie Skoly patri v sti¢asnosti medzi trendy v riadeni Skolstva vo vyspelych krajinach
sveta. Sebahodnotenie je zaloZzené na ziskavani Udajov a informacii vlastnymi silami. Tieto udaje
a informacie sliZia na reflexiu vlastnej prace, na jej hodnotenie, interpretaciu reality Zivota v $kole,
k diskusiam, ¢i a ako veci ponechat v existujicom stave alebo ich menit smerom k vy$3ej kvalite.

Vzdelavaci program je zalozeny na uplatfiovani proaktivneho benCmarkingu v sebahodnoteni Skoly
aplanovani jej rozvoja. Oelnitz (1994) rozliSuje reaktivny a proaktivny benémarking. Reaktivny
ben¢marking je zalozeny na porovnavani s konkurenciou; reaktivny je preto, ze nesleduje ziadne vizie,
ale reaguje na slabé miesta vporovnani sinou Skolou; tento pristup mdze smerovat K tzv.
benémarkingovej slepote. Proaktivny benémarking je orientovany na porovnavanie s efektivnymi
indikatormi ¢innosti a na korigovanie chyb na zaklade porovnavania stavu s cielmi. Podla Bergmana
(2000) je proaktivny benémarking vhodnym nastrojom pre interny rozvoj Skoly. Sebahodnotenie je
orientované na zistovanie, Ci a v akej kvalite su napliované ciele vychovy a vzdelavania, definované
konkrétnou Skolou, priCom je zddrazneny proces uCenia sa Ziaka. Zakladnou motivaciu Skoly pre
sebahodnotenie je ,zajtra byt lepSi, ako sme boli véera* (M. Novak, 2002). Podstatnym prvkom je, aby
Skoly dokazali rozhodovat na zaklade poznania presnejSieho poznania javov a porozumeli tomu, ¢o sa
v Skolach deje v hlavnych oblastiach jej fungovania.

Zamerom vzdelavacieho programu je to, aby uCastnici ziskavali pre S$kolu, prostrednictvom
konkrétnych merani relevantné Udaje a informacie o rozhodujucich pedagogickych a dalSich procesoch
aich priCinach. Na zaklade skusenosti a s ohfadom na to, ze sebahodnotenie je spolo¢na praca fudi
v 8kole odporuCame, aby sa vzdelavania v ramci tohto vzdelavacieho programu zucastnili aspori dvaja
zamestnanci z jednej Skoly. Tito by mali pracovat na réznych riadiacich poziciach. Délezitym prvkom
vzdelavacieho programu je aj projektové vnimanie sebahodnotenia a uvedomenie si skutocnosti, ze
zmysluplné sebahodnotenie je suborom krokov, ktoré maju svoju nadvaznost a ktoré sa v Skolou
stanovenom intervale opakuju (cyklickost danych krokov v rovnakej alebo inovovanej podobe).
V skutoCnosti sebahodnotenie nema zaciatok ani koniec, neustale rastie a zdokonaluje sa (J. Mac
Beath a kol., 2006).

Naplédnované ciele vzdelavacieho programu umoziuju ucastnikom naucit sa v praktickej podobe
uplatnit metodolégiu  sebahodnotenia Skoly v intenciach rozvoja kompetencii vychadzajucich
z profesijnych Standardov pre jednotlivé kategérie pedagogickych zamestnancov.

Z analyzy vzdelavacich potrieb v projekte Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov
(vystup z aktivity 2.1, Zdroj: Studia vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov 2010) vyplyva,
Ze takmer 36 % respondentov (pedagogickych zamestnancov) ma zaujem o témy spojené s rozvojom
hodnotiacich a evalvacnych zruénosti eduka¢ného procesu a nasledného navrhovania korekcii
vyplyvajucich zo zisteni. Pri veducich pedagogickych zamestnancoch takmer 66 % riaditefov a 51 %
zastupcov riaditefa mé potrebu rozvijat sa v zruénostiach zruénosti suvisiacich s hodnotenim
a evalvaciou edukacného procesu a navrhom intervencii. Viac ako 30 % respondentov — veducich
pedagogickych zamestnancov ma potrebu rozvijat sa v hodnoteni vlastnej pedagogickej ¢innosti.
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Druh vzdelavacieho programu: funkcné aktualizacné

Forma vzdelavacieho programu: kombinovana forma vzdelavania: prezenc¢na a distancna

Ciele vzdelavacieho programu:
Hlavny ciefl:

Aktualizovat profesijné kompetencie potrebné na vykon riadiacich ¢innosti. Ugastnik vzdelavania sa

nauci vyuzivat ben¢marking pri sebahodnoteni Skoly.

Specifické ciele vzdelavacieho programu:

Ugastnik vzdelavania bude vediet:

identifikovat a vymedzit oblasti a priority sebahodnotenia (kvality Skoly),
urcit indikatory, benémarky a ciele sebahodnotenia,

vyuzit typy benémarkov (medzinarodny, narodny, lokalny, Skolsky),
urcit Skolské bencmarky,

vybrat' metddy sebahodnotenia,

zrealizovat sebahodnotenie Skoly prostrednictvom benémarkingu,
prezentovat priebeh a vysledky sebahodnotenia,

N Rr LN =

formulovat potrebné korekcie a intervencie v hodnotenej oblasti kvality Skoly.

Kompetencie z profesijnych Standardov ucitefa, ktoré si rozvija absolvent prostrednictvom

programu kontinualneho vzdelavania:

o vediet reflektovat skutoCny proces ucenia sa a porovnat ho s naprojektovanym procesom, navrhnut

korekcie a zamery v projektovani dalSieho procesu uéenia sa,

o vytvorit kritéria hodnotenia kvality procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania,
e vybrat efektivne nastroje hodnotenia kvality procesov a vysledkov realizacie Skolského

vzdelavacieho programu a vychovného programu Skolského zariadenia,

o vytvorit autoevalvacny plan hodnotenia Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu

Skolského zariadenia,

e vyhodnocovat stav procesov a vysledkov vychovy a vzdeldvania vo vztahu k cielom,
e navrhnut korekcie a zmeny v Skolskom vzdelavacom programe a vychovnom programe $kolského

zariadenia,

e hodnotit efektivnost a prinos vzdelavania pedagogickych zamestnancov vo vztahu k ciefom

Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu a zdrojom.

Obsah vzdelavacieho programu:

Rozsah
Témy prezencne | distanCne
(hod.) (hod.)
Kultura a kvalita $koly (2 h.)
Oblasti a priority kvality Skoly (3 h.) .
Priority sebahodnotenia Skoly (2 h. + 2 h. diStancne) 2
Distancna uloha: Navrhnite priority sebahodnotenia Skoly.




ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kod Projektu: 26120130002

Vystup: Navrh priorit sebahodnotenia Skoly.
Spatna vazba: pisomné posudenie navrhu priorit v elektronickej forme

Vztah indikator - ben¢mark (2 h.)

Vztah benmark - ciele sebahodnotenia (2 h.)

Metody sebahodnotenia (3 h.)

Reaktivny a proaktivny benémarking (rozdiely, odliSnost ziskanych vysledkov,
presnost a spolahlivost vysledkov) (4 h.)

Typy benCmarkov a ich vyuzitie (3 h. + 6 h. diStancne)

Distanéna uloha: Navrhnite benCmarky Skoly a ich vyuZzitie v sebahodnoteni
Skoly.

Vystup: Navrh benémarkov $koly a ich vyuZitia v sebahodnoteni $koly.
Spatna vazba: pisomné posudenie navrhu benémarkov v elektronickej forme

14

Viyber metdd sebahodnotenia Skoly - oblast ,Vystupy Ziakov* (3 h.)

Vlyber metdd sebahodnotenia Skoly - oblast ,Trieda“ (3 h.)

Vyber metdd sebahodnotenia $koly - oblast ,Skola“ (3 h.)

Vlyber metdd sebahodnotenia Skoly - oblast ,Okolie Skoly“ (3 h.)
Ben¢marking — odporucania k praktickej aplikacii v sebahodnoteni Skoly (2 h. +
10 h. distan¢ne)

Distan¢na uloha: Prakticky odskusajte (aplikujte) benémarking

v sebahodnoteni skoly.

Vystup: Vysledky praktickej aplikacie benémarkingu v sebahodnoteni Skoly
Spatna vazba: pisomné posudenie vysledkov praktickej aplikacie
benémarkingu v sebahodnoteni Skoly v elektronickej forme

14

10

Sebahodnotenie Skoly — prezentacia priebehu a vysledkov praktickej aplikacie

Spolu

42

18

Rozsah vzdelavacieho programu: 60 hodin, z toho 42 hodin prezenéne a 18 hodin diStan¢ne

Trvanie vzdelavacieho programu: Vzdelavaci program ma trvanie najviac 10 mesiacov

BlizSie uréena kategoria a podkategoria pedagogickych zamestnancov:
Kategoria: -
Podkategoria -

Kariérovy stupe:
pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,
pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.

Kariérova pozicia: vedlci pedagogicky zamestnanec (riaditel, zastupca riaditefa, hlavny majster

odbornej vychovy, veduci vychovavatel).

Podmienky pre zaradenie uchadzacov:
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Program kontinualneho vzdelavania je uréeny pre vedicich pedagogickych zamestnancov, ktori spifiaji
kvalifikaéné predpoklady v sulade s vyhlagkou MS SR &. 437/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
Na kontinualne vzdelavanie bude zaradeny kazdy pedagogicky zamestnanec patriaci do ciefovej
skupiny, ktory o to poziada formou pisomnej prihlasky.

Riaditel Skoly v prihlaSke potvrdzuje zaradenie pedagogického zamestnanca do kategérie, kariérového
stupna a kariérovej pozicie, riaditelovi 8koly potvrdzuje prihlasku zriadovatel.

Ak pedagogicky zamestnanec nie je v pracovhom pomere alebo riaditel Skoly nepotvrdi zaradenie
pedagogického zamestnanca do kariérového stupna, kariérovej pozicie, posudi poskytovatel
opravnenie na zaradenie pedagogického zamestnanca na zaklade prislusnych dokumentov, ktoré
pedagogicky zamestnanec predloZi poskytovatelovi.

Spbsob ukoncovania a poziadavky na ukon¢ovanie:

Vzdelavanie sa ukoncuje zavereCnou prezentaciou pred troj¢lennou skusobnou komisiou.

Overenie profesijnych kompetencii v zmysle § 35 ods. 6 zakona €. 317/2009 Z. z. vtomto druhu
vzdelavania nie je mozné.

Poziadavky na ukonCovanie:
1. Absolvovanie min. 80% prezen¢ného vzdelavania doloZzené podpisom na prezenénych listinach.
2. Spracovanie 3 aplikanych uloh z diStancnej formy vzdelavania v pisomnej forme:
o Navrh priorit sebahodnotenia skoly.
e Navrh benCmarkov 8koly a ich vyuzitia v sebahodnoteni Skoly.
o Vysledky praktickej aplikacie benémarkingu v sebahodnoteni $koly.
3. Prezentécia procesu tvorby, praktickej aplikacie a vyhodnotenia benémarkingu.
Predpokladany Cas zavereCnej prezentacie apohovoru je 30 minit na jedného Ucastnika
vzdelavania.

Personalne zabezpecenie vzdelavacieho programu:

Garanti vzdelavacieho programu:

RNDr. MiloS§ Novak, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Hornd 97, Banska
Bystrica — ucitel pre kontinualne vzdelavanie pre Skolsky manazment s druhou atestaciou.

Ing. Marian Valent, PhD., Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, Banska
Bystrica — ucitel pre kontinualne vzdelavanie pre odborné technické predmety a Skolsky manazment
s druhou atestaciou.

Lektori: ucitelia pre kontinuaine vzdelavanie sdruhou atestaciou spifiajici zakonom stanovené
kvalifikacné poziadavky na lektora
Predseda a ¢lenovia skuSobnej komisie: ucitelia pre kontinuélne vzdelavanie s druhou atestaciou

Finanéné, materialne, technické a informaéné zabezpeéenie vzdelavacieho programu:

Finan¢né zabezpecenie:

Néklady spojené so vzdeldvanim budu financované z nérodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpo€tu MPC Bratislava. V pripade viacdiovych
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vzdelavacich podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov nérodného projektu
Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.
Cestovné néklady ucastnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. u¢astnik sam.

Materialne a technické zabezpecenie vzdelavania pre 1 vzdelavaciu skupinu:
Standardna miestnost pre 20 - 30 G&astnikov, dataprojektor, PC s pripojenim na internet, biela
flipéartova tabula, flip¢artovy papier a fixky.

Informaéné zabezpecenie:
Ucebné zdroje (napr. distancny podporny uéebny text v tlaenej alebo elektronickej forme).

Pocet kreditov: Spolu 15 kreditov
Rozsah vzdelavania (60 hodin) 12 kreditov
Spdsob ukoncenia vzdelavania 3 kredity



