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Nazov vzdelavacieho programu: Kompetencie na dosiahnutie vychovnej synergie
v Skole a v Skolskom zariadeni.

Zdoévodnenie vzdelavacieho programu:

Absolvovanim vzdelavacieho programu Kompetencie na dosiahnutie vychovnej synergie v Skole
a v Skolskom zariadeni ziskaju veduci pedagogicki zamestnanci profesijné kompetencie na vykon
riadiacich ¢innosti. SuCastou programu je tvorba vizie Skoly a Skolského zariadenia potrebnej na
dosiahnutie synergie.

Skola a $kolské zariadenie st vnimané ako miesto tvorby vizie a nachadzania zmyslu, miesto tvorivosti
a profesijného rozvoja, miesto osobnostného rastu a zrenia (rozvoja), miesto zrodu a osvojovania si
paradigiem multikultirneho spolo€enstva (komunity zivota).

Osobnost’ veduceho pedagogického zamestnanca tu vystupuje do popredia ako rozhoduijuci faktor
vitalizovania a valorizovania Skoly a Skolského zariadenia. Sucasné Skolstvo potrebuje ludi, ktori beru
svoju pracu ako poslanie, ktori vyzaruju vitalitu, pracuju s energiou, dokazu dosahovat kolektivnu
synergiu. Vychodiskovym prvkom podporujucim rozvoj takychto pedagogickych kvalit je edukacna vizia.
Je to zakladny faktor excelentného riadenia, generator energie a motivacii. Si¢asné vychovné problémy
Ziadaju od veduceho pedagogického zamestnanca, aby bol vybaveny takymi kompetenciami, ktoré mu
umoznia efektivne manaZovat dynamizmy Skolského spoloCenstva vedlce k vytvoreniu vychovnej
synergie.

Kvalita Skoly a Skolského zariadenia sa odvija od vizie, ktorej realizacia vedie k synergii
prostrednictvom spoluprace, odborného a osobnostného rastu vsetkych zicastnenych v Skolskom
spologenstve.

Program je postaveny na teoretickom zaklade najnovsich vysledkov vyskumov americkych psycholégov
(Morin, Berry, Swimm, Fullan...) aako pilotny program bol odski$any v niektorych $kolach (SS
Gercenova v Bratislave).

Realizaciou uvedeného typu vzdelavania predpokladame ziskanie osobnostnych a profesijnych
kompetencii.

Druh kontinualneho vzdelavania:
Funkéné aktualizacné

Forma kontinualneho vzdelavania:
Kombinovana, prezentna 48 h, distanéna 12

Ciele kontinualneho vzdelavania

Hlavny cief:

Skvalitnit kompetencie vedlceho pedagogického zamestnanca potrebné na vytvaranie pedagogickej
synergie v prostredi Skoly a Skolského zariadenia, prostrednictvom ktorej bude rozvijat svoj kladny
vplyv na zamestnancov Skoly a Skolského zariadenia. Aktivna reflexia spracovana do vizie vytvori
nastroj poznania na riadenie dynamiky socialnych procesov, a to prostrednictvom Specifickych interakcii
budovat zdravu komunitu zaloZzenu na dobrych medziludskych vztahoch a na vzajomne;j Ucte.

Specifickeé ciele:
Odborna kompetencia: komplexné poznavanie tvorby vizie procesov aznich vyplyvajucich
didaktickych konzekvencii pre osobnost Ziaka, reSpektujucich jeho Specifika.
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Osobna kompetencia: prostrednictvom osobnej reflexie vytvarat predpoklady na sebapoznanie
a naslednu postupnu premenu smerujucu k rozvoju pozitivnych osobnostnych hodnét zdravej existencie

fudského bytia.

Socialna kompetencia: vnimanie priebehu procesov v socialnych skupinach Skoly a prostrednictvom
ciefavedomych a zodpovednych interakcii budovat zdravu komunitu reSpektujucu osobné hodnoty

jednotlivca s dérazom na dobré medzifudskych vztahy zaloZené na vzajomnej Ucte.

Obsah vzdelavacieho programu

Téma Forma Casovy
Modul 1. Systémova diagnostika Skoly/Skolského zariadenia a spoloénosti rozsah
- Od kritiky k pochopeniu st¢asnej Skoly/Skolského zariadenia 2
- Nové miesto 8koly/Skolského zariadenia v sucasnej spolo¢nosti (néjdenie jej 3
zmyslu) prezencna
- Dynamika vnutorného zivota Skoly/kultira Skoly/Skolského zariadenia, hodnoty 3
(Fullan, Barrett)
Vystup: Vytvorte systémovu analyzu vlastnej Skoly/Skolského zariadenia na zaklade distanéna 9
hodnotového auditu pedagogického zboru v rozsahu 1 — 2 strany formatu A4.
SPOLU 10
Tema Casovy
Modul 2. Veduci pedagogicky zamestnanec ako hlavny aktér skoly/Skolského Forma rozsah
zariadenia
- Atributy zmobilizovanej Skoly/Skolského zariadenia 2
- Osobnost a étos vedlceho pedagogického zamestnanca (dalej VPZ) . 3
- Archetypova sebareflexia (Ulohy, kompetencie a roly VPZ) (Elmore, Fullan, prezencna 3
Hargreaves)
Vystup: Definujte hlavné Ulohy, roly a kompetencie v rozvoji Skoly/Skolského
zariadenia, navrhnite a realizujte kroky na posilnenie dévery v rozsahu jednej strany | diStan¢na 2
forméatu A4.
SPOLU 10
Téma Forma Casovy
Modul 3. Vizia v riadeni a vzdelavani rozsah
- Vnimanie, ocefovanie a valorizovanie odliSnosti 2
- Vizia a jej hlavné funkcie prezencna 3
- Spoluvytvéranie inkluzivnej vizie a misie Skoly/Skolského zariadenia (Barrett) 3
- Vystup: Vytvorte navrh spoloénej reflexie s najbliz8imi spolupracovnikmi v ramci distancns
o s . . , . iStan¢na 2
vasej Skoly/Skolského zariadenia v rozsahu 1 strany formatu A4.
SPOLU 10
Téma Forma Casovy
Modul 4. Mobilizovanie aktérov Skoly/Skolského zariadenia (pedagogicky zbor) rozsah
- Vnimanie/naplfianie potrieb, vzajomné obohacovanie 2
- Zmysluplny spolo&ny projekt — prinos pre vSetkych (podpora Zivota) prezenéna 3
- Meranie zmeny - priprava nastrojov (Bosco, Barrett) 3
- Vystup: Vytvorte nacrt vizie Skoly/Skolského zariadenia, prezentujte ho a dajte ho
pripomienkovat vietkym ¢lenom pedagogického zboru Skoly/Skolského zariadenia. | distan¢na 2
Rozsah 1 strana formatu A4 + PPT prezentécia (do 10 snimok).
SPOLU 10
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Téma Forma Casovy
Modul 5. Mobilizovanie aktérov sSkoly/Skolského zariadenia (Ziaci a rodiéia) rozsah
- Rastové potreby réznych vekovych a rodovych kategorii u Ziakov 3
- Komunikacia s rodicmi prezenéna 3
- Spolupréaca s rodiémi 2
Vystup: Navrhnite a realizujte workshop pre ¢lenov pedagogického zboru, ktorého
ciefom bude jedna relevantna systémova intervencia vo vztahu k ziakom a rodicom. | diStan¢na 2
Text v rozsahu 1 strany formatu A4.

SPOLU 10
Téma Forma Casovy
Modul 6. Komunita Skoly/Skolského zariadenia rozsah
- Rytmy v Zivote ziakov a Skoly/Skolského zariadenia — dramaturgia zivota 2
- Animéacia ako majstrovstvo (sluzba) prezencna 3
- Skola v synergii — prirodzené centrum miestnej komunity (Bosco, Barett) 3
Vystup: Na zaklade akceptovanej vizie rozvoja Skoly/Skolského zariadenia iniciujte
v pedagogickom zbore podujatie/ia (napr. Sportové, kultirne ...) na posilnenie distan¢na 2
sudrznosti a spolupatriénosti. Text v rozsahu 1 strany formatu A4.

SPOLU 10

Profil absolventa:

Absolvent vzdelavacieho programu ma kompetencie potrebné na vytvaranie pedagogickej synergie v
prostredi Skoly/Skolského zariadenia, prostrednictvom ktorej rozvinie svoj kladny vplyv na osobnost
zamestnancov a Ziakov reSpektujuc pritom ich Specifika. Aktivnym reflektovanim a poznanim nastrojov
na riadenie priebehu a dynamiky sociélnych procesov prostrednictvom interakcii vie budovat’ zdravu
komunitu zaloZenu na dobrych medziludskych vztahoch a na vzajomnej Ucte.

Rozsah vzdelavacieho programu:
Spolu 60 hodin, z toho prezencne 48 hodin a distanéne 12 hodin

Trvanie vzdelavacieho programu:
najviac 10 mesiacov

BlizSie urcena kategoria, podkategdria pedagogickych zamestnancov; kariérovy stupen,
kariérova pozicia:

Kategoria pedagogickych zamestnancov: -

Podkategoérie pedagogickych zamestnancov: -

Kariérovy stupen: pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou, pedagogicky zamestnanec s druhou
atestaciou

Kariérova pozicia: vedUci pedagogicky zamestnanec v kariérovej pozicii riaditela, zastupcu riaditela,
hlavny majster odbornej vychovy

Vyucovaci predmet: --

Podmienky pre zaradenie uchadzacov:

Na kontinualne vzdeldvanie bude zaradeny veduci pedagogicky zamestnanec v kariérovej pozicii
riaditela, zastupcu riaditela a hlavného majstra odbornej vychovy, ktory spifia kvalifikaény predpoklad
vzdelania v stilade s vyhlagkou MS SR &. 437/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
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Sposob prihlasovania: Pisomna prihlaSka na kontinualne vzdelavanie podpisana uchadzaéom.

Spoésob preukazania prislusnosti k cielovej skupine:

Riaditel' 8koly/Skolského zariadenia na pisomnej prihlaske potvrdzuje zaradenie zastupcu riaditela a
hlavného majstra odbornej vychovy do kariérového stupria a kariérovej pozicie, riaditelovi Skoly
potvrdzuje prihladku zriadovatel.

Ak riaditel Skoly/Skolského zariadenia nepotvrdi zaradenie zastupcu riaditela a hlavného majstra
odbornej vychovy do kariérového stupfia a kariérovej pozicie, posudi poskytovatel opréavnenie na
zaradenie na zaklade prislusnych dokumentov predlozenych poskytovatelovi.

Spoésob ukonéovania vzdelavacieho programu:
1. Zavere¢na prezentacia pred trojclennou skiSobnou komisiou. Clenom skuSobnej komisie bude garant
vzdelavacieho programu.

Poziadavky na ukonéenie:

2. Ugast najmenej 80 % z celkového rozsahu prezenénej formy vzdelavania.

3. Vypracované a odovzdané diStancné ulohy.

4. Uspe$na zavereéna prezentacia vizie $koly/Skolského zariadenia spracovana na zaklade principov
zmeny vychovnej paradigmy. Obsahom zavere¢nej prezentacie je spracovanie vizie Skoly/Skolského
zariadenia v zmysle vzdeldvacieho programu v rozsahu 10 stran formatu A4.

Doraz je kladeny na metodické rozpracovanie jednotlivych krokov zvolenej témy s pouZitim sucasne;
urovne poznania v prislusnych oblastiach obsahu vzdelavacieho programu.

Personalne zabezpecenie:

Lektori vzdelavacieho programu:

UCitelia pre kontinualne vzdelavanie

Externi spolupracovnici: odbornici, pedagogicki zamestnanci z praxe s vysokoskolskym vzdelanim
druhého stupiia a minimalne prvou atestaciou. Lektori musia spifiat podmienky Cl. 2 bodu 12 Smernice
18/2009-R.

Garant vzdelavacieho programu:

Mgr. Marian Hubac, RP, Sevéenkova 11, 850 05 Bratislava, ucitel pre kontinualne vzdelavanie s druhou
atestaciou, naboZenstvo/nabozenska vychova — pedagogika dospelych. Garant spifia kvalifikacny
predpoklad v zmysle § 43 ods. 3 zakona ¢&. 317/2009 Z. z. v zneni zakona 390/2011Z. z .

Finan¢né, materialne, technické a informacné zabezpecenie

Financovanie vzdelavacieho programu:

Néklady spojené so vzdelavanim budu financované z narodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpo¢tu MPC. V pripade viacdrhovych vzdelavacich
podujatiach bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov nérodného projektu Profesijny
a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné naklady ucastnika vzdelavania hradi vysielajica organizacia, resp. G¢astnik sam.

Materialne zabezpecenie:

prezentaéné vybavenie (tabula, flipchartovy papier, baliaci papier, fixky, voskové pastelky ...)

UCebné zdroje (Studijné texty, pracovné listy, ...), k jednotlivym modulom — témam budu spracované
lektormi vzdelavania.
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Material pre UCastnikov: kancelarsky papier A4 a A3
Literatura k jednotlivym modulom a témam bude ucastnikom odporucana lektormi vzdelavania.
Vzdelavaci zdroj bude vypracovany autorom a lektormi vzdelavacieho programu.

Technické a informaéné zabezpecenie:
Notebook s pripojenim na internet, CD prehravac, reproduktory, dataprojektor, fotoaparat, kamera

Navrh poétu kreditov:
Spolu: 15 kreditov
12 kreditov za rozsah vzdelavania a 3 za sp6sob ukonCovania



