Autor: MGR. ALENA SLAVIKOVA

Nazov: Centrum Specidlnopedagogického poradenstva vcera, dnes a zajtra ocami vediiceho
poradne

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Cielom prace je zhodnotenie moZnosti postavenia a doterajsej ¢innosti CSPP (predtym DIC),
hl'adanie vychodisk a perspektiv rozvoja po presidleni a rozdeleni zamestnancov poradne

Z pohl'adu riadiaceho zamestnanca na zdklade SWOT analyzy, potrieb klientov

a poziadaviektrhu, ale aj LVS, ktorého v sucasnosti je poradna zlozkou.

V teoretickej Casti sa zaoberame vSeobecne riadenim prace a Stylmi riadenia, osobnostou
riadiaceho zamestnanca, jeho vlastnostami a komunikéciou.

V praktickej ¢asti uvadzame ciele a poslanie zariadeni Specialno-pedagogického poradenstva
a nazory riadiaceho zamestnanca k uvedenej problematike. V tretej kapitole oboznamuje so
st¢asnym pdsobenim nasej poradne v LieCebno-vychovnom sanatoriu. V poslednej kapitole
hladame perspektivy rozvoja, navrh koncepcie a smerovania CSPP. Po zvazeni moznosti
poradne, potrieb klientov a poziadaviek trhu aj LVS tazisko prace v budtcnosti ako dlhodoby
ciel’ vidime v ranej preventivnej intervencii v materskych Skolach a pripravnych roénikoch.
Je vysoky predpoklad zmiernenia az eliminacie negativnych désledkov zdravotného
znevyhodnenia — poruchy uéenia, poruchy spravania, ¢o je pozitivny prinos pre klientov a ich
rodiny, Skoly a celu spolo¢nost’.

Autor: PhDr. Beata Furdova

Nazov: Specifika komunika¢ného procesu v riadeni centra pedagogicko — psychologického
poradenstva a prevencie.

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Cielom zaverecnej prace bolo poukéazat’ na Specifikd komunikacie v riadeni a vedeni l'udi
Vv Skolskom zariadeni s dorazom na personalne kompetencie riadiaceho zamestnanca.
Teoreticka Cast’ prace v stilade s odbornou literaturou postupne vymedzuje pojem manaZzment,
pojem riadenie v Skolstve, oblasti riadenia 'udskych zdrojov. Podrobnej$ia je charakteristika
kompetencii riadiaceho pracovnika a manazérskej komunikdcie. Teoreticku Cast’ uzatvara
charakteristika CPPPaP a jeho Specifik v odbornej a riadiacej ¢innosti.

Praktickd cast’ obsahuje prieskum , ktorého cielom je, prostrednictvom SWOOT analyzy,
zistit’ spdsob komunikécie v riadeni CPPPaP, jeho pozitiva, nedostatky a moznosti zlepsSenia
a zefektivnenia komunikacie v procese riadenia a spoluprace zamestnancov medzi sebou.
Ziskané informadcie boli spracované za ticelom skvalitnenia oblasti riadenia 'udskych zdrojov
pracoviska.



Autor: Ingrid Sdndorova

Nazov: Vyznam sebareflexie v oblasti rozvijania komunikaénych zru¢nosti vediceho
odborného zamestnanca

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Préaca sa zameriava na aspekty Skolského manazmentu, jeho $pecifik v porovnani s procesom
riadenia vo vyrobnych a ekonomicky produktivnych podnikoch, kde vysledkom je materidlny
produkt. Pokracuje zameranim sa na riadiaci proces v oblasti §kol a Skolskych zariadeni, kde
nie st potrebné ,kvalitné* stroje na vytvorenie vystupného produktu, ale kde je potrebny
pokojny a vyrovnani ¢lovek prindSajuci ,,ovocie” pokoja tam, kde je to najpotrebnejSie.
Sebareflexiou vediiceho zamestnanca sme pomenovali oblasti v ktorych svojou osobnostou
a komunikéciou méze tento pokoj vytvarat’

Autor: Mgr. Bibiana Lancikova

Nazov: Komunikacia a vedenie l'udi v organizacii

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia
Zadmerom prace je poukdzat na vyznam komunikacie v pracovnom Zzivote, zdoraznit' jej
jednotlivé aspekty a dat’ do popredia doleZitost” spravneho vedenia organizacie. V praktickej

Casti je zrealizovany prieskum, ktory poukazuje na kvalitu komunikacie a Styl vedenia
v §kolskych poradenskych zariadeniach.

Autor: PhDr. Irena FazekaSova
Nazov: Mobbing

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia



Praca je zamerand na rieSenie mobbingu v prostredi zdkladnej Skoly. V teoretickej Casti je
popisany mobbing ako taky a systém riadenia, ktory moze mobbing podporit. V praktickej
asti je zrealizovany prieskum na jednej ZS, kde sa mobbing vyskytol, vyhodnotené
dotazniky a navrh konkrétneho programu, nielen na prevenciu mobbingu, ale aj vytvorenie
primeranych vztahov v kolektive. Ciel'om prace je poukazat’ na fakt, Ze spolo¢ensky problém
akym mobbing je sa nevyhyba ani Skolskému prostrediu.

Autor: Zuzana Pitonakova

Nazov: Mimorozpoctové financovanie rozvoja centra pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Cielom prace MimorozpoCtové financovanie rozvoja centra pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie bolo poukazat arozobrat' jednotlivé druhy
alternativnych, = mimorozpoctovych  finanénych  zdrojov, spdsoby  financovania
prostrednictvom tychto financnych nastrojov ako aj moznosti vytvarania neziskovych
subjektov treticho sektora Statnymi rozpoctovymi organizaciami, ktoré umoziuji tvorbu
rozvojovych projektov a ziskavanie finanénych prostriedkov na rozvoj organizacie.

Praca obsahuje zékladné udaje o Cinnosti a organizacii prace Centra pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie v Poprade, analyzu aktualneho stavu jeho
financovania, venujeme sa Obcianskemu zdruzenia Dobra cesta, ktoré vzniklo pri CPPPaP
v Poprade a svojou ¢innostou vyrazne prispieva k ziskavaniu finanénych prostriedkov na
rozvoj centra, popisuje konkrétne priklady ziskavania mimorozpocétovych zdrojov na rozvoj
organizécie, ato zo Strukturalnych fondov EU, formou nenavratného finanéného prispevku
prostrednictvom neziskovej organizacie OZ Dobra cesta.

PredloZena praca sa mdze stat’ zaujimavou pre veducich zamestnancov, ktori maji
zaujem zmiernit’ alebo Uplne eliminovat’ podhodnoteny systém financovania svojho Skolského
zariadenia a rozhodnu sa vyuzivat’ iné, mimorozpoctové zdroje.

Autor: Helena Madurova

Nazov: Riadenie zmien v edukacii ziakov s mentalnym postihnutim s vyuzitim projektu ESF

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Cielom mojej prace je priblizit’ z pozicie riadiaceho pedagogického zamestnanca
moznost vyuzitia projektov z ESF, ako prostriedok zvySovania kvality vychovno-
vzdelavaciecho procesu  ziakov s mentdlnym postihnutim na Skole, prostrednictvom



uplatnenia prvkov alternativneho S$kolstva anadobudnutim zruénosti pri  praci
s multimedialnou technikou.

Autor: Mgr. Jana Kolesarova

Nazov: Analyza pracovnych miest a pracovnych ¢innosti v praxi

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Ciel'om préce je na zaklade vSetkych dostupnych informacii v podobe popisu pracovného
miesta, vypracovat nové naplne prace zamestnancov v $pecialnej materskej Skole

a Specifické poziadavky na zamestnanca. Analyza pracovného miesta vytvara nielen
objektivny obraz pracovného miesta, ale je zdroven rozhodujiicim vychodiskom pre proces
vytvarania pracovnych miest, design pracovného miesta, ¢i zmenu jeho profilu, jeho redesign.
Napomaha pri hl'adani optimélnej Struktiry uloh pracovnych miest, metdd ich plnenia

a podmienok, za ktorych st tieto tlohy plnené, ale i socialnych potrieb drzitel'ov pracovnych
miest.

Autor: PhDr. Anna MRUZOVA

Nazov: Specifika prace skolského psycholéga z pohl'adu vediceho odborného zamestnanca

Udaje 0 vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

V zavereCnej praci je analyzovany model riadenia Centra pedagogicko —
psychologického poradenstva a prevencie V PreSove, prostrednictvom ktorého autorka
rozobera Specifikd prace Skolského psycholdga z pohl'adu vediceho odborného zamestnanca
oddelenia Skolskej psycholdgie a prevencie. Charakterizuje pojmy, ktoré uzko suvisia so
Skolskym manazmentom. Zavereéna praca obsahuje informacie o internom aexternom
prieskume riadenia oddelenia Skolskej psycholdgie a prevencie. Cielom prieskumu bolo
ziskat’" spédtnli vdzbu na pracu oddelenia od riaditelov zdkladnych S$kol a odbornych
zamestnancov oddelenia. Prieskumnou metédou bola SWOT analyza. Autorka po spracovani
prieskumnych zisteni sa usiluje o komparaciu vysledkov a navrhuje odporucania pre d’alSie
zefektivnenie riadiacej prace oddelenia Skolskej psychologie a prevencie pri CPPPaP
V PreSove.



Autor: PhDr. Agata Sakalova

Nazov: Riadenie - Syndréom vyhorenia - Prevencia

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Ciel'om prace Riadenie - Syndrom vyhorenia - Prevencia bolo na zaklade zmapovania
vyskytu syndrému vyhorenia v regione u riaditel'ov §kol, pontiknut’ preventivne opatrenia zo
strany odbornych zamestnancov Centra pedagogického - psychologického poradenstva
a prevencie asposob ich riadenia. V teoretickej cCasti su vymedzené teoretické pojmy,
tykajice sa riadenia a teoreticko-psychologickych vychodisk syndromu vyhorenia.
V praktickej Casti je venovand pozornost’ praktickym navrhom, popisu prieskumu, cielu,
metodike, vzorke aanalyze vysledkov screeningu, poukazuje sa na spdsob riadenia
a koordinovania ¢innosti odbornych zamestnancov centra, na metodické zasady, obsah a plan
navrhovaného preventivneho programu, priCom sa venuje pozornost aj problematike
prevencie ,,.bourn - out® na osobnej rovine manazéra Skoly a popisuje sa niekol'ko tipov
moznosti ako ,nevyhoriet*. Predlozend praca sa modze stat inSpirujicou pre manazérov
Skolskych zariadeni poradenstva a prevencie Vramci moznej realizacie aj tohto druhu
prevencie Vv skolach. Zaroven moze oslovit' aj manazérov $kol v ich uvahach a nasledne
Vv realizécii aj takejto moznosti starostlivosti o dusevné zdravie pedagogického kolektivu.

Autor: Mgr. Alena DZulova
Nazov: Efektivne vedenie I'udi ako prevencia syndromu vyhorenia v skolskom zariadeni.

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Praca ma poukazat’ na vyznam efektivneho vedenia l'udi ako €initel’a, ktory méze pomdct’ pri
predchadzani syndromu vyhorenia. Pozostava z teoretickej Casti /riadenie 'udskych zdrojov,
vedenie l'udi, $tyly a zasady riadenia, syndrom vyhorenia/ a z empirickej Casti /prieskum
a jeho prezentacia, vyhodnotenie, navrh relevantnych opatreni a preventivnych odportc¢ani/.

Autor: Mgr. Anna Mikulova
Nazov: Imidz skoly

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012



Anotacia

Cielom zaverecnej prace je priblizit' problematiku budovania imidzu Skoly ako jednu
z dolezitych sucasti manazmentu Skoly. V teoretickej Casti st zadefinované pojmy riadenie a
manazment institicie. Druhd kapitola je venovana imidzu, ktorej zakladom je identita Skoly.
Medzi jej zlozky patria dizajn, kultura, komunikacia a program Skoly, ktoré sa vzajomne
prelinaju. Imidz je potom vyslednym obrazom. V praktickej casti autorka uvadza
charakteristiku Skoly, kde pdsobi, spdsoby a moznosti edukacie, prezentuje SWOT analyzu
a budovanie jednotlivych zloziek imidzu. Pomocou pedagogického prieskumu zistila nazory
zamestnancov, ziakov arodiCov na jednotlivé zlozky, ktoré tvoria imidz Skoly a nasledne
z vysledkov prieskumu bola stanovena stratégia rozvoja skoly.

Autor: Mgr. Anna Nalesnikova

Nazov: Moznosti zvy$ovania poskytovanej odbornej starostlivosti v CSPP z pohladu
riadiaceho pracovnika

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

CSPP maju nezastupitelné miesto v oblasti poradenstva. Poskytuji véasni aranni
starostlivost’ detom od narodenia, ktoré maji rézne zdravotné znevyhodnenia. Cielom naSej
zavereCnej prace je poukazat na mozZnosti zvySovania poskytovanej odbornej starostlivosti
v CSPP z pohladu riadiaceho pracovnika. Poukazujeme na vyznam motivacie, hodnotenia
a kontroly v nasej praci. Pomocou SWOT analyzy sme vychadzali pri tvorbe vizie, perspektiv
CSPP vo Vranove nad Toplou

Autor: PaedDr. Méria Mandzakova
Nazov: Profesijna orienticia ziakov s 'ahkym mentalnym postihnutim

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Ciel'om prace Profesijnd orientacia ziakov s 'ahkym mentalnym postihnutim bolo skimat
uroven zaujmov ziakov s mentdlnym postihnutim o budiice povolanie a podiel Skoly na
formovani tychto zaujmov. V teoretickej Casti sme vymedzili zakladné pojmy mentéalneho
postihnutia, ako aj etapy, osobitosti, Cinitele a tlohy profesijnej orientacie ziakov s 'ahkym
mentalnym postihnutim. Pri realizacii ciel'a sme v prieskumnej Casti zaverecnej prace dospeli
K mnohym pozitivnym zisteniam, ktoré nas upozornili na nejeden problém a rezervy pri
utvarani a rozvijani zaujmov ziakov s mentalnym postihnutim o budice povolanie. Praca sa



moze sa stat’ zaujimavou a smerodajnou nielen pre vychovnych poradcov, ale i ucitelov,
majstrov odborného vycviku a rodi¢ov ziakov s mentalnym postihnutim

Autor: Bibiana Knapekova

Nazov: Specifika riadiacej prace veduceho pedagogického zamestnanca v Detskom domove
Spissky Stiavnik.

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

ZavereCna praca poukazuje na Specifikd riadiacej prace vediceho pedagogického
zamestnanca V Detskom domove SpiSsky Stiavnik. Je zamerand na procesy riadenia,
kompetencie vediceho pedagogického zamestnanca a osobnit SWOT analyzu.

Autor: Mgr. Marek Dzugas

Nazov: Komunikacia Vv riadeni detského domova

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

ZavereCna praca sa zaobera problematikou komunikacie v detskom domove
a Specifikuje vychodiskd komunikacie vyplyvajice z organizacnej Struktury Detského
domova Spisské Vlachy v piatich kapitolach. Cielom naSej zaverecnej prace bolo na zaklade
uskutoneného prieskumu zvolit' taky komunikaény pristup v riadeni Detského domova
Spisské Vlachy, ktory by bol ¢o najvhodnejsi a najefektivnejsi pre jeho zamestnancov, pricom
by zachovaval potreby vedenia Detského domova vo vzdjomnej komunikécii. Vysledky nasho
prieskumu sa stali podkladom k vypracovaniu odporucani pre prax. Poukazali sme tak na
dolezitost’ poznania podmienok komunikécie v naSom Detskom domove a podali sme navrhy
na d’al$i rozvoj v tejto oblasti.

Autor: Mgr. Monika Fedorkova

Niazov: Koordinacia tvorby SkVP pre novy odbor z pohl'adu riadiaceho pedagogického
zamestnanca.

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012



Anotacia

Cielom nasSej prace bolo usmernit’ ucitelov a majstrov odbornej vychovy pri
zhotovovani Skolského vzdelavacieho programu pre novy odbor v odbornom ucilisti a tym
rozvijat’ ich profesijné kompetencie. Vzdelavaci program vychadza z potriecb zvySenia
profesijnych zrucnosti pri praktickej priprave ziakov v odbornych predmetoch, a vyucovani
odborného vycviku.

Prinosom nasej prace je

- predlozeny vzdeladvaci program, ktory pomaha pedagégom zorientovat’ sa v roznych
aktivizujucich a motivujucich stratégiach, ktoré je mozné uplatnit’ vo vyucovacom
procese,

- mnavod pre vytvorenie priestoru pedagogom na vymenu skasenosti, atym
prehlbovanie a zdokonalovanie ich profesijnych kompetencii, ktoré spadaju do
dimenzii profesijnych Standardov ,,Edukaény proces“ a ,,Sebarozvoj ulitel’a®,

- zhodnotenie kladov a nedostatkov Skolského vzdeldvacieho programu — moznost’ ho
revidovat a tak skvalitnit’ edukaény proces.

Autor: Maria KURNAVOVA

Nazov: SPECIFIKA V RIADENI VYCHOVNEHO PROCESU V DETSKOM DOMOVE

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Ciel'om zavereCnej prace je, na zdklade analyzy Specifik riadenia vychovného procesu
V detskom domove, vypracovat’ navrhy a postupy, ako efektivne planovat, organizovat
ariadit’ vychovny proces v detskom domove. Rozsah price je stru¢ny, no pre zakladnt
informaciu, najméd pre mladych zacinajucich riadiacich pracovnikov, by mohol byt velkou
pomocou, urcitym usmernenim pri riadiacej ¢innosti, ktord je vo vSeobecnosti vel'mi zloZitou,
naroc¢nou, zodpovednou a vskutku tvorivou ¢innost'ou. V zaverecnej podkapitole prace sme
sa podrobnejsie venovali hodnoteniu pedagogickych odbornych zamestnancov v detskom
domove.

Autor: Mgr. Jozef Olear

Nazov: Manazment riadenia a zmien v podmienkach Spojenej skoly internatnej Svidnik

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia



Cielom prace bolo priblizit' formy prace manazmentu v SSI Svidnik. Ukézat’ aké formy prace
sa osvedcili pri priprave a realizécii Planu prace Skoly. Poukazuje na nevyhnutnost’ a vyhody
poskytovania komplexnej starostlivosti detom s mentalnym postihom od prvej diagnostiky
v CPPPaP, cez predprimarne, primarne vzdeldvanie az po pripravu na budice povolanie
Vv jednej skole.

Autor: Mgr. Peter Parada

Nazov: Efektina komunikécia v riadeni Skoly

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

V zavereCnej praci je analyzovana komunikécia v procese riadenia Skoly. Empiricku cast’
tvori Skala efektivnej komunikacie v procese riadenia Spojenej Skoly internatnej, Masarykova
11175/20C, Presov. Bliz§i pohl'ad na komunikiciu v spominanej Skole je prezentovany
prostrednictvom vyhodnotenia dotaznika medzi zamestnancami $koly.

Autor: Ingrid Vokuli¢ova

Nazov: Proces riadenia prevencie pred¢asného odchodu ziakov z odbornych ucilist

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia
Ciel'om tejto prace je na zéklade dostupnych
aplatnych legislativnych opatreni pontknut' opatrenia zamerané na udrZanie ziakov

v odbornych uciliStiach aj po ukonceni povinnej Skolskej dochadzky a prispiet’ tym
k dosiahnutiu vyssieho poctu absolventov, ktori ukonéia Stidium ziskanim vyu¢ného listu.

Autor: Mgr. Zlata Gubova

Nazov: Kvalita pracovnej atmosféry a komunikacie na pracovisku

Udaje 0 vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia



Tato praca je zamerana na pracovné vzt'ahy medzi riadiacim pracovnikom a podriadenym.
Poukazuje na to, ako pristupovat’ a komunikovat, vytvarat’ ustretova atmosféru.

Ciel'om prace bolo dokazat’, ze vhodnym pristupom k podriadenému, hl'adanim

a vyzdvihovanim jeho pozitivnych povahovych ¢tt, i¢innou komunikéciou zlepsime pracovnil
klimu.

Préca poukazuje na jeden z navodov v kazdodennej praci s l'ud’'mi.

Autor: Ing. Zuzana Michnicova

Nazov: Hodnotenie ako sucast’ riadiacej ¢innosti na odbornom vycviku

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Cielom tejto prace bolo analyzovat a nasledne modifikovat’” dokumentaciu pouzivanu pri
hodnoteni prace pedagogickych pracovnikov na odbornom vycviku na odbornom ucilisti
a tvorba novych dokumentov.

Konkrétne sa jednalo o hospitacné zdznamové harky, hodnotenie zac¢inajuceho pedagogického
zamestnanca anovym dokumentom bol navrh kritérii hodnotenia. Prvé dve skupiny
dokumentov boli pouzivané v praxi, analyzované a na zaklade analyzy modifikované.

Autor: Viliam Wintner
Nazov: Motivacia ako stimulacny nastroj riadenia

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum, regionélne pracovisko Presov, 2012

Anotacia

Cielom zéaverecnej prace bolo ziskat informacie, poznatky o pracovnej motivacii, zistit
motivacny profil pracovnej skupiny ana zdklade ziskanych vysledkov navrhnit vhodny
systém motivacnych stimulov. Praca obsahuje teoretickt a praktickl cast’. Teoretick4 Cast’ sa
zameriava na riadenie Skolského zariadenia, motivaciu v riadeni, motivacny profil a tedrie o
pracovnej motivacii. Prakticka Cast’ je zamerana na ziskanie motivacného profilu pracovnej
skupiny a ¢o najvhodnejsie navrhnutie systému motiva¢nych stimulov, pomocou ktorého je
mozné pozitivne ovplyviiovat’ pracovné vysledky celej skupiny.



