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Pisomna zaverecnd praca sa venuje problematike hodnotenia pedagogickych zamestnancov
Vv podmienkach strednej odbornej Skoly. Text je rozvrhnuty do siedmich kapitol, ktoré na seba
nadvédzuju. Spolu vytvaraji postup pri navrhovani systému hodnotenia pedagogickych
zamestnancov z ohl'adom na pracovnu naplin kategorie pedagogickych zamestnancov a na
kariérovy stupen a kariérovl poziciu skupiny pedagogickych zamestnancov. Popri vlastnych
myslienkach su V praci pouzité, myslienky anazory inych autorov, ¢o pomdaha chapat
problematiku hodnotenia pedagogickych zamestnancov v SirSich stuvislostiach.
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Ciel'om zavereCnej prace je rozpracovat’ systém vnutornej Skolskej kontroly so zameranim na
hospitacntl ¢innost’ zastupcu riaditel'a Skoly v Strednej odbornej Skole, Tovarnicka 1632,
Topol'¢any, vyuzitie ziskanych informdacii o urovniach vysledkov prace pedagogickych
zamestnancov Skoly pri ndslednom prijati opatreni, ktoré vedt k odstraneniu nedostatkov
a dosiahnutiu strategickych zamerov Skoly. Podkladom je plan kontrolnej a hospitacnej
¢innosti. Praca rie$i otazku autoevalvacie zamestnancov Skoly, ktora je nevyhnutnou
¢innost’'ou spojenou s riadenim kvality Skoly a jej premeny na modernu Skolu, ktora poskytuje
vzdelanie v duchu humanizmu. Praca ma 2 hlavné kapitoly. V prvej kapitole, ktora ma 5 Casti,
st rozpracované teoretické vychodiska. V druhej kapitole je nasledne rozpracovany systém
vnutornej $kolskej kontroly v Strednej odbornej Skole, Tovarnicka 1632, Topol'¢any. V prvej
Casti druhej kapitoly je rozpracovany systém kontrolnej Cinnosti v Skole. Druhd cast’ sa
zameriava na hospitaénl Cinnost’ zastupcu riaditela Skoly avedenie pohospitacného
rozhovoru s naslednymi zavermi a ich vyuzitim pri planovani strategického rozvoja skoly.
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Topol’éany za obdobie 1987 — 2011

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum v Bratislave, Detasované pracovisko Nitra,
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V mojej praci pod nidzvom Sledovanie najéastej§ich pri¢in a zdrojov tirazov na SOS
Tovarnicka 1632, 955 29 Topol'¢any za obdobie rokov 1987 — 2011 som sa rozhodol venovat’
problematike sledovania pri¢in a zdrojov urazov ato ako pracovnych tak aj Skolskych.
Ciel'om mojej prace bolo preskimat’ kvantitativne a kvalitativne ukazovatele pricin a zdrojov
urazov a navrhnut’ vhodné rieSenia pre zniZenie trazovosti na Skolach.
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Praca je prioritne uréena pre potreby ZS krala Svitopluka, Nitra, ale realizacia navrhnutych
opatreni moze prispiet’ k zlepSeniu systémovej kontroly i v organizéciach, ktoré tato ¢innost’
realizuju zatial’ len formalne. Ciel'om predkladanej prace je analyza a zhodnotenie vysledkov
kontrolnej ¢innosti po zavedeni aktudlneho kontrolného systému a ndvrhy na jeho zlepSenie
na ZS krala Svitopluka, Drazovska 6, Nitra. V teoretickej ¢asti nasej prace oboznamujeme S
pojmami Skolsky manaZment a kontrola, s jej ciel'mi a funkciami. Nésledne sa zaoberdme
externym a internym kontrolnym systémom Skolstva SR. Doéraz kladieme na vnutroSkolski
kontrolu. Prakticka &ast’ je zamerand na prezenticiu aktudlneho Planu price na ZS krala
Svitopluka, Nitra. Analyzujeme vysledky kontrolnej a hospitacnej ¢innosti na Skole z dovodu
zistenia efektivnosti zavedenia kontrolného systému. Prilohy sluzia ako konkrétna ukazka
postupného zlepSovania kontrolnych a hospitacnych tlaciv pre zjednoduSenie a spresnenie
hodnotenia.
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Prioritou nasej Skoly je poskytnut’ kvalitné a primerané vzdeldvanie mentalne postihnutym
detom, v priaznivej klime, s kvalitnym persondlom, s cielom ¢o najvysSej integracie do
spolo¢nosti. V pripade tazko postihnutych ziakov si kladieme za ciel’ ¢o najvysSiu mieru
osvojenia si zdkladnych sebaobsluznych zru¢nosti a zvySovanie kvality ich Zivota. Aby Skola
mohla cielavedome rozvijat' svoju Uroven abola kvalitnou je nevyhnutné poznanie
podmienok, prostriedkov a zdrojov, na ktorych mdze budovat svoju viziu, stratégiu
a koncepciu rozvoja a vypracovat’ $kolské vzdelavacie programy. Vychodiskom pre vsetky
ofakavané zmeny by mala byt dosledna autoevalvacia, sebahodnotenie Skoly. Je potrebné
vykonat’ analyzu vlastnych plusov a minusov, identifikovat’ dobré a zIé stranky Skoly, zistit’
nedostatky, navrhnit’ mozné spdsoby ich odstranenia a dalSieho rozvijanie pozitivnych
stranok Skoly. K tomu ma prispiet’ aj tato praca. Je rozclenena do Siestich kapitol. Pomocou
kladenia otazok rodi¢om, pedagdégom i detom , pomocou skiimania Skolskych dokumentov
boli preukazané pozitiva i negativa naSej Skoly. Len na zdklade danych skuto¢nosti je mozné
V budtcnosti rozvijat’ renomé Skoly, motivovat’ pedagégov k vys$sim vykonom, uspokojovat’
poziadavky rodi¢ov a zvySovat’ vzdelanostni Urovenn naSich Ziakov na baze ich schopnosti
a moznosti.
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hospitacna cinnost

RozliSenie pojmov neplnoorganizovana a plnoorganizovana Skola. Spajanie ro¢nikov podla
poctu ziakov, zostavovanie rozvrhu, riadiaca, kontrolnd a hospitatna cCinnost’ riaditela.
Stcasna situacia na neplnoorganizovanej Skole.Riaditel’ ako koordinator kultarnych podujati v
obci.Perspektiva neplnoorganizovanych $kdl v systéme nésho vzdelavania.
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Publikacia je urCena pre pedagogickych zamestnancov v adaptaénom vzdelavani na Strednej
zdravotnickej Skole v Nitre. Text je rozdeleny do Styroch kapitol, v ktorych je spracovana
problematika  adaptatného vzdeldvania, kvalifikatné predpoklady pedagogickych
zamestnancov pre vyucbu odbornych predmetov a Specifikd uvadzania zacinajicich
odbornych pedagogickych zamestnancov na SZS v Nitre. Vlastni pracu predstavuje
vypracovanie suhrnného materidlu informacii nazvaného ,,.Bedeker pre odborného ucitela
v adaptaénom vzdelavani na SZS“. Prilohu prace tvori program adapta¢ného vzdeldvania na
SZS v Nitre.
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Publikacia je zavere¢nou pracou funkéného vzdeldvania. Cely text prace je rozdeleny do troch
kapitol, ktoré na seba nadvézuju a vytvaraju pohl'ad na spésob komunikécie v interakcii §kola
- rodina. Prva z kapitol obsahuje teoretické vychodiska danej problematiky, druhd cast
vychadza z praxe aV tretej Casti st vyhodnotené vysledky prieskumu a zhrnuté zavery pre
prax. Prilohu tvori dotaznik, ktory bol prieskumnym néstrojom.
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Zaverecna praca ma teoreticko-empiricky charakter. Teoretickd cast’ je obsiahnuta v 2
kapitolach, empiricka ast’ ma taktiez dve kapitoly. Pracu dopliiia pouzita literatara a prilohy.
Prva kapitola vymedzuje zakladné pojmy suvisiace s t€émou zaverecnej prace, popisuje pristup
ucitelov k IKT a vyznam vyuzivania tychto technoldgii vo vzdeldvani. Druhd kapitola
analyzuje sulasny stav vyuzivania IKT na SOS veterinarnej, Drazovska 14, Nitra,
pripravenost’ ucitelov vyuzivat informacéné technologie pri svojej priprave na vyucovanie z
hl'adiska ich informacnej a pocitatovej gramotnosti, vybavenosti $koly vypoctovou technikou
a Internetom a dostupnosti informacii a vyukovychmaterialoch. Tretia kapitola obsahuje
systém kontroly pouZivania vyulovania prostrednictvom IKT. Stvrtd kapitola obsahuje
prieskumnu cast prace. Autori charakterizuju ciele, prieskumné hypotézy, metddy,
charakteristiku stiboru a venuju sa vysledkom prieskumu, ich analyze a interpretacii. Posledna
Cast’ prace je venovana priloham, ktoré SirSie a hlbSie objasiiuji a dokresl'uju vybrant tému.
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Publikacia je urcend vedicim pedagogickym zamestnancom ako ndmet pri vypracovani
koncepcie rozvoja Skoly. Cely text je rozdeleny do siedmich kapitol, ktoré tvoria jeden celok.
Autor Vv texte prezentoval jednak svoje vlastné nazory ale aj velké mnozstvo myslienok
a nazorov inych autorov ziskanych z literatary, internetu, dotaznika a rozhovorov.
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Ciel'om predkladanej prace je analyza a zhodnotenie kruzkovej ¢innosti na Skole. Praca dava
aj vSeobecny pohl'ad na mimoskolskt ¢innost organizovanti $kolou formou zaujmovych
utvarov. V teoretickej cCasti prace oboznamujem s pojmami pedagogika volného casu,
funkcie, obsah, zdsady a prostriedky vychovy mimo vyucovania. Praktickd cast’ sa zaobera
planovanim kruzkovej ¢innosti, persondlnym zabezpecenim, priestorovymi a materialnymi
podmienkami, financovanim a vnutornym systémom kontroly krizkovej c¢innosti. Grafy
sltizia ako konkrétne ukdzky jednotlivych praktickych casti v krazkovej ¢innosti na skole.
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Tato praca bola zamerana na vedenie 'udi v podmienkach SSOS ANIMUS Nitra, pracovisko
Levice, je urcena pre vedenia strednych §kol. V teoretickej Casti sme sa zamerali na vedenie
l'udi a $tyly vedenia l'udi, aké by mali mat’ organizacné schopnosti a osobnostné predpoklady
riadiaci pracovnici pre vykon riadiacej funkcie. Druhd cCast sa zaobera predovSetkym
predstavenim riadenia v podmienkach SSOS ANIMUS Nitra, pracovisko Levice a analyzou
sucasnej urovne vedenia l'udi v tejto organizacii. Zamerali sme sa, ako sa na Skole motivuja
zamestnanci, aké su formy komunikdcie. V tejto Casti je vykonand aj SWOOT analyza, ktora
by mala byt vychodiskom pre stanovenie stratégie Skoly v budicom obdobi. Stcast’ou druhe;j
Casti prace je dotaznik na klimu skoly a jeho vyhodnotenie.
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ZavereCna praca ma teoreticko-empiricky charakter. Teoretickd Cast’ je obsiahnutd v 1
kapitole a empiricka Gast’ mé tiez jednu kapitolu. Pracu doplia pouZita literatara a prilohy.
Prva kapitola vymedzuje zakladné pojmy stvisiace s témou zdverecnej prace, popisuje klimu
Skoly, ako je vnimand r6znymi autormi. Nésledne st diskutované typy Skolskej klimy spolu
so znakmi pozitivnej klimy. Druhd kapitola obsahuje prieskumnil Cast’ prace a je v nej
diagnostikovana a vyhodnocovana klima konkrétnej Skoly ato Strednej odbornej Skoly
veterinarnej v Nitre. Autorka charakterizuje Stredn odbornt Skolu veterindrnu v Nitre a
venuje sa vysledkom prieskumu, ich analyze a interpretacii. Posledna Cast’ prace je venovana
priloham, ktor¢ SirSie a hlbsie objasiiuju a dokresl'uju vybranu tému.
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Praca je prioritne uréend pre potreby ZUS v Zlatych Moravciach. Text je tematicky rozdeleny
na dve hlavné kapitoly, ktoré spolu suvisia addvaju wuceleny obraz o hodnoteni
pedagogickych pracovnikov na ZUS. Popri autorovej vlastnej praci je v texte prezentovana
rada ndzorov, postojov a publikacii venujicich sa ¢innosti hodnotenia v ramci odboru
pedagogiky na ZUS. Vzhladom na to, Ze prica obsahuje aj nizorny aparat ako v praxi
hodnotenie funguje, obsahuje teda aj indikatory hodnotenia, ktoré¢ sa pouzivaji v praxi.
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V praci je spracovand oblast hodnotenia zamestnancov. Autor sa zaobera metodami
hodnotenia, systémom hodnotenia pedagogickych zamestnancov pre vlastné podmienky
Skoly. Opisuje pripravné obdobie hodnotenia, obdobie ziskavania informacii a podkladov pre
hodnotenie a obdobie vyhodnocovania informacii o pracovnom vykone zamestnancov,
hodnotiaci rozhovor. prace ukazky konkrétnych dokumentov suvisiacich s hodnotenim.
Niektoré konkrétne vystupy v praci st uvedené na podmienky Skoly — napr. ,,Hodnotenie
pedagogickych zamestnancov Studentmi,” Sebahodnotenie a hodnotiaci rozhovor®.

Anotacia
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Praca sa zaobera vyznamom imidZu $koly, jeho tvorbou s vyuzitim poznatkov z marketingu
Skoly ako progresivnej formy riadenia a néaslednou diagnostikou pre potreby formovania
stratégie  zlepSovania audrzania imidZzu Skoly. Je sucastou autoevalvacie konkrétnej
zékladnej Skoly ako jeden jej vystup, ktory je povazovany za podklad k jej evalvacii a dotvara
celkovy obraz o Skole. Cely text je tematicky rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba
nadvdzuji a vytvaraju celkovy obraz imidzu Skoly. Stcastou praktickej Casti je realizacia
anazorné¢ vyhodnotenie prieskumu imidZzu Skoly. Priloha tvori integrdlnu sucast’ textu
a ponuka praktickii ukazku pilotného dotaznika k prieskumu. Popri autorkinych vlastnych
myslienkach st v praci prezentované aj nazory, postoje a mySlienky inych autorov na
dokreslenie sti¢asnych trendov chapania imidzu Skoly a jeho diagnostiky.



Anotacia
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2012
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ZavereCna praca je prioritne urCend pre potreby pedagogickych zamestnancov, ktori sa
zaoberaji hodnotenim a hodnotiacim procesom vobec. V prvej - teoretickej Casti sumarizuje,
rozpracuva problematiku hodnotenia a kvality Skoly z teoretického hl'adiska. V empiricke;j
Casti poukazuje na potrebu zmeny dokumentacie doterajSicho hodnotenia pedagogickych
zamestnancov, aby sa hodnotiaci proces stal jednoduch§im a prehl'adnejSim pre hodnotitela aj
hodnoteného.

Anotacia
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ZavereCna praca opisuje projekt ,,VoLanT*“ — vang. ,Vocational Language Training®,
ktorého cielom bolo vytvorit’ Studijné materialy v anglickom jazyku pre konkrétnu skupinu
odborov suvisiacich s automobilovym priemyslom. Tento projekt bol zamerany na oblast’
odborného vzdeladvania a pripravy. V kontexte Programu celozivotného vzdelavania spadal
pod podprogram ,,Leonardo da Vinci® — aktivita ,,Multilateralne projekty na prenos a tvorbu
inovacii®. V prilohach st vystupy z realizovaného projektu — metodické materidly a ucebné
texty.

Anotacia

Autor: PaedDr. Jana Subova
Nazov: Hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov — hodnotiaci rozhovor

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum v Bratislave, Detaované pracovisko Nitra,
2012



Kracové slova: hodnotenie, priebezné zbieranie udajov, hodnotiaci rozhovor, pozitivna
skusenost

Praca je urcena pre potreby veducich zamestnancov zékladnych $kol. Cely text je rozdeleny
do piatich kapitol, ktoré na seba nadviazuji a vzajomne vytvaraju obraz o hodnoteni a hlavne
o hodnotiacom rozhovore a vysledkoch prieskumu medzi pedagogickymi zamestnancami,
ktori hodnotiaci rozhovor absolvovali. V praci je pouzité grafické znazornenie odpovedi na
prieskumné otazky. Okrem vlastnych myslienok autorky obsahuje praca ndzory a myslienky
autorov, ktori sa profesiondlne zaoberaji hodnotenim. Stucast’ou prace su prilohy, ktoré¢ mozu
byt nametom, pomdckou pre veducich zamestnancov pri hodnoteni svojich podriadenych.
Zarovenn uvedené konStatovania upozoriiujii na to, zZe systém hodnotenia, ktory Skola
vytvorila, nemozno povazovat’ za nie¢o nemenné.

Anotacia

Autor: PaedDr. Irena Suchterova
Nazov: Ako projekty zmenia nasu skolu

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum v Bratislave, Detagované pracovisko Nitra,
2012

Kracové slova: projektove manazérstvo, grant, projekt, financovanie, pedagogicky
zamestnanci

Publikacia je urend pre pedagogickych zamestnancov, ktori V Skolskych zariadeniach
koordinuju a spolupracuju pri spracovani Ziadosti o pridelenie finan¢nych prostriedkov a
grantov na realizovanie projektov s roznym zameranim. Cely text je tematicky rozdeleny do
dvoch kapitol, ktoré na seba nadvazuju. V kapitole 1 Projektové manazérstvo popisuje autor
minulost, sucasnost, trendy rozvoja projektového manazmentu, pojem projektovy
manazment, projekt, jeho zivotného cyklu, plénovanie projektu, realizaciu projektu,
projektovii komunikéaciu, hodnotenie projektu a na ukoncenie projektu a naleZitosti, ktoré
obsahuju formulére na podanie projektov. V kapitole 2 Projektové manazérstvo na nasej Skole
autor popisuje jednotlivé projekty, ktoré boli vypracované, podané, zrealizované na strednej
Skole autora a na projekty, ktoré by sa mali realizovat’ v obdobi od 1. 6. 2012, ak im buda
udelené granty abudi im udelené financné prostriedky. Okrem autorovych vlastnych
myslienok je v publikacii prezentované vel’ké mnoZzstvo nazorov, postojov a myslienok inych
autorov, ¢o poukazuje na pristupy K chapaniu jednotlivych suvislosti spojenych
S problematikou projektového manazérstva.
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Zavere¢na praca je zamerana na vplyv riadenia na pricu metodickych organov na ZS. Praca
je rozdelena na Styri kapitoly, z ktorych kazda ma niekol’ko podkapitol. Prva kapitola sa
dotyka riadenia Skoly a potrebu schopného riaditel'a — manazéra, ktory si vybera spol'ahlivych
veducich MO a spolo¢ne s nimi dokaze viest’ pedagogickych zamestnancov. Druha kapitola je
zamerand na metodické organy aich funkcie. Tretiu cast’ tvori osobnost’ veduceho
a poziadavky na tito funkciu. Stvrti ¢ast’ tvori rozpracovany plan prace, ktory je nevyhnutny
k Gspesnej praci metodickych organov. V prilohach s zobrazené vstupné previerky
z matematiky a slovenského jazyka pre jednotlivé ro¢niky, tabulky na hodnotenie a plan
prace MZ pri ZS Hostie Plan prace MZ 1.- 4.roénik ZS Hostie pre §k. rok 2011/2012.
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Zavere€na praca je venovana tym budicim uchadzacom o funkciu riaditel’a zakladnej Skoly,
ktori eSte nie st plne rozhodni, ¢i sa touto profesijnou cestou chcu uberat’. Praca je rozdelena
na teoreticku a prakticku Cast’ a jej hlavny ciel’ pontuka prehl'ad zakladnych krokov pri nastupe
na riaditel'ska poziciu v osobnostnej, moralnej, profesijnej i legislativnej oblasti. Tieto
kompetencie st nasledne overené elektronickym dotaznikom u vybranej skiimanej vzorky,
aby sa teoretické poznatky odzrkadlili iv praxi. Vyjadrenia respondentov Vv dotazniku,
potvrdenie hypotézy a splnenie cielov pom6zu potvrdit’ si vlastné kompetencie a rozhodnutie
0 budticom smere svojej profesie.



