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Cielom préce je urcit’ zdkladné predpoklady uspeSného riadenia pri formovani pedagogického
kolektivu a poukazat’ na ulohy a na postavenie riaditel'a pri zdokonalovani interpersonéalnych
vzt'ahov v ulitel'skom zbore. V praci je vykonana analyza profesijnych a mimoprofesijnych
vzt'ahov v pedagogickom zbore danej skoly.
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Préaca je venovand aplikacii regionalnej vychovy do Skolského vzdeldvacieho programu. Su
V nej spracované postupy, ktorymi sme dosiahli stanoveny strategicky ciel’ naSej Skoly. Bol to
ciel’ dlhodoby a prijatie nového Skolského zékona €. 245/2008 o vychove a vzdelavani nam ho
pomohol uskutocnit’. Praca je rozdelena na tri Casti. V prvej Casti sa venujem téme Skola
a manazment Skoly — tlohe manazmentu Skoly pri organizovani vychovno-vyucovacieho
procesu, postaveni , prav a povinnosti riaditel'a a vedenia Skoly, v druhej Casti regionélnej
vychove a jej mieste v SkVP a v tretej Gasti konkrétnej aplikacii projektu do SkVP na nasej
Skole. V praci som poukdzala na potrebu stanovenia cielov aulohu manazéra pri ich
postupnom realizovani vo vychovno-vzdelavacom procese.
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ZavereCna praca je venovand problematike hodnotenia pedagogickych zamestnancov na
zékladnej Skole. Praca je rozdelena na teoretickil a prakticki cast ajej hlavny ciel je
vypracovany a Skolou pouzivany systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov,
vytvorenie hodnotiacich formularov a metodika hodnotiaceho rozhovoru.

Anotacia

Autor: Mgr. Andrea Gy6zd
Nazov: Skola ako organizacia a jej rozvoj

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum v Bratislave, Detaované pracovisko Nitra,
2012

Krucové slova: skolska organizdacia, prieskum, planovanie, strategické ciele, kvalita Skoly,
spoluprdca

Zaverecnd praca napisSe, ako funguje organizacia, ako ju moZzno rozvijat. NapiSem metodu,
ktorymi mozno odhalit’ aktualny stav $koly, z coho mozno zacat’ rozvoj. Poukazujem na
nutnost’ a dolezitost’ spoluprace medzi ucitelmi a rodicmi. NapiSem nasSe sktisenosti, ktoré
sme ziskali na spolo¢nom tréningu. K rozvoji $koly st potrebni partneri, nielen rodicia, ale
najmi zriad'ovatel'. V mojej praci napiSem vysledky prieskumu, ktory som urobila vo forme
rozhovoru s ¢lenmi obecného zastupitel'stva. Moja zaverecna praca obsahuje d’alsi prieskum,
podla ktorého sme vytycili strategické ciele Skoly, a podla ktorého pripravujeme na mieru
Sity Skolsky vzdelavaci program.
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Zaverecna praca je venovana tym pedagogickym timom, ktoré sa rozhodli zistit’ kvalitu Skoly.
Kontrola a vyhodnotenie S$koly ajeho vysledkov je vel'mi dolezité kvoli efektivnemu
fungovaniu a celému vzdelavaciemu systému. Ciele autoevalvacie $koly su zistit” spokojnost’
zékaznikov, rodi¢ov so sluzbou, ktort Skola pontika a odstranit’ nedostatkov, zistit' aktudlny
stav $koly z hl'adiska poslania a ciel'ov §koly, navrh opatreni pri napiiani ciel'ov $koly. Praca
je rozdelena na teoretickli aprakticki Cast. Prieskum hodnotenia kvality Skoly bol
realizovany u Ziakov, rodi¢ov a pedagdgov. Je spédtnou viazbou na to, ako vnimaji Skolu ziaci
aich rodi¢ia. Dotazniky su anonymné a percentudlne vyhodnotené. Vysledky prieskumu
posluzia ako autoevalva¢ny nastroj kvality Skoly, a budi ndpomocné pri vytvorenie si obrazu
0 nasej Skole. Praca je vychodiskom pre d’alSie rieSenia zamerané na zvySovanie spokojnosti
rodicov 1 Ziakov.
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Cielom prace je poukazanie na dolezitost' socialnej atmosféry v triede v zavislosti od
prostredia, komunity a posobenia ucitela. V teoretickych vychodiskach prace sa autorka
venuje osobnosti ucitela, typologii ucitel'skych profesii a autorite ucitela. Praktickd cast
pozostava z prieskumu tykajiiceho sa klimy triedy, vztahov medzi ziakmi, osobnosti ucitel’a
a dodrZiavania pravidiel.
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Zaverecna praca je venovana riaditelom zakladnych $kol, ktori sa rozhodli akceptovat’ pri
tvorbe Skolského vzdelavacieho programu nové celosvetové spolocensko — ekonomické
vychodiska a strategicky podporit’ vo svojom programe regionalnu vychovu v novej
komplexnej podobe. Praca je rozdelena na teoretick( a praktick Cast’ a jej hlavnym ciel'om je
navrh konceptu regionalneho vzdelavania. Navrh postupu tvorby Skolského vzdelavacieho
programu zameraného na regiondlne vzdelavanie a jeho Specifikd je sucastou praktickej Casti
konceptu. Jeho sucastou su tiez priklady jednotlivych faz postupu vyplyvajice z osobnych
skusenosti a zo sktsenosti §kdl realizujucich regionalnu vychovu.
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Je postaveny na vhodnej motivacii, efektivnom systéme hodnotenia a zvolenych metdédach
hodnotenia. Zavere¢na praca je venovana vedicim pedagogickym zamestnancom, ktori este
nemaju skompletizovany systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov Skoly. Praca je
rozdelend na teoreticki a prakticki cast. Cielom prace bolo opisat’ tvorbu systému
hodnotenia pedagogickych zamestnancov na konkrétnej zakladnej $kole. Uginnost’ zavedenia
systému hodnotenia a mieru vplyvu hodnotiaceho rozhovoru na uéitel’'a konkrétnej skoly sme
zistovali pomocou dotaznika. Vysledky dotaznika pomdzu vedeniu Skoly zefektivnit
hodnotiaci systém na Skole.
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Prave klima triedy vo vyraznej miere ovplyviiuje vzt'ah deti ku Skole. Preto je potrebné
zaoberat’ sa nielen klimou triedy ale i klimou Skoly a hladat’ moznosti, faktory ktoré
ovplyvnia vztah deti ku Skole. Praca pozostava z dvoch casti. V prvej Casti uvadzame
teoretické vychodiska skiimanej problematiky. Zaoberame sa pojmami kultura Skoly, klima
Skoly a faktormi ovplyviiujiicimi klimu Skoly. V druhej €asti skimame vplyv klimy §koly na
kvalitu vzdeldvania, ¢o je aj hlavnym cielom prace. Vyskum bol realizovany formou
dotaznika na plnoorganizovanej Skole a neplnoorganizovanej Skole. Ak si zli¢astnené strany
plnia povinnosti zodpovedne a pristupuju ku svojim tloham s laskou a zanietenim, ma to na
kvalitu vzdelavania viditeI'ne pozitivny vplyv. Na kvalitu vzdeldvania posobia faktory ako je
Skolské prostredie, atmosféra Skoly, materidlne vybavenie $koly, kvalifikovanost’ ucitel'ov.
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Zaverecna praca sa zaoberda témou hodnotenia pedagogickych zamestnancov z pohladu
motivacie zamestnanca. Jasné definovanie cielov a oCakavani, spravne finanéné a moralne
ohodnotenie pedagogického zamestnanca je zarukou uspesného napredovania skoly. Praca je
rozdelend na tri Casti. Prva sa zaoberd motivaénym profilom zamestnanca. Druha Cast’ sa
venuje faktorom ovplyvilujucim vykon zamestnanca, kde sa rozoberd podrobne dotaznik. V
dotazniku sa skumala komunikacia s nadriadenym a motivaéné stimuly pre jednotlivcov.
Zamestnanci v Skole povazuji na zaklade zisteni dotaznika za najviac motivujuce primerané
mzdové ohodnotenie a nie iné benefity, Co je Uplne odlisné ako u inych vysokoskolsky
vzdelanych zamestnancov na Slovensku. Tretia Cast je zamerand na odporucania k
hodnoteniu pedagogickych zamestnancov, ako by mal viest hodnotenie veduci pedagogicky
Zzamestnanec.
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Zaverecna praca je venovana budiucim uchadzac¢om o funkciu riaditel’a zakladnej Skoly, ale aj
suc¢asnym riaditel'om, ktori sa zameriavaji na zlepSenie spoluprace medzi rodinou a skolou.
Teoreticka Cast’ v praci pozostava z troch kapitol zameranych na vymedzenie zdkladnych
pojmov. V zakladnej Casti sme zistovali ndzory rodiCov na otazky tykajuce sa dobrej
spoluprace rodiny a Skoly. Prieskum pomohol odhalit’ silné¢ a slabé stranky tejto spoluprace.
Vyjadrenia respondentov v dotazniku a splnenie cielov pomézu urcit’ najvhodnejsie postupy a
metddy pri vychove deti a tym zlepSit’ vzajomnu spolupracu medzi rodinou Skolou.
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Zavere€na praca je venovand rozboru hodnotenia kvality Zéakladnej Skoly v Tekovskych
Luzanoch Ziakmi. Praca je rozdelena na teoretickl a praktickt Cast’. Teoretickd Cast’ sa venuje
sposobom hodnotenia kvality Skoly a praktickd c¢ast’ sa venuje vyhodnoteniu dotaznika.
Cielom tohoto dotaznika bolo =ziskat udaje o mnozstve, narocnosti ,teoretickosti,
zaujimavosti, pestrosti a aktudlnosti uc¢iva ako aj ziskanie informacii o vztahoch ziak —
ucitel’, ucitel’ — ziak a ziaci medzi sebou.
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ZavereCna praca je venovana manazmentu v zékladnej Skoly, ktori nie st plne rozhodni, ¢i
kultara ich skoly a klima v jednotlivych triedach sa ubera spravnou cestou. Praca je rozdelena
na teoreticku a prakticku Cast’ a jej hlavny ciel’ je v spoznani klimy v jednotlivych triedach
Skoly. Formou dotaznikov u vybranej skumanej vzorky sa zistila klima iV Sportovych
triedach, atym sa teoretické poznatky o vyhodach S$portovych tried potvrdili i praxi.
Vyjadrenia respondentov v dotazniku, potvrdenia hypotéz a splnenie cielov pomozu potvrdit’
I spravne rozhodnutie manazmentu $koly pri tvorbe Skolského vzdelavacieho programu.
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Zaverecna praca sa venuje reforme Skolstva zroku 2008 akonkrétnym vzdelavacim
programom (Statne a Skolské), podl'a ktorych sa uskuto¢niuje vychova a vzdelavanie v Skolach
na uzemi Slovenskej republiky podla zdkona ¢. 248/2008. Teoretickd Cast prace podava
uceleny obraz na problematiku vzdelavacich programov z legislativneho a praktického
pohladu tak, aby bola zrozumitelnd aj pre laicki verejnost, resp. pre tych, ktori nie su
priamymi tvorcami vzdelavacich programov. Prakticka Cast’ uvadza redlny priklad tvorby
niektorych Casti — konkrétne vlastného zamerania a cielov a hodnotenia zamestnancov —
Skolského vzdeldvacieho programu existujicej Skoly, ato Gymnazia Petra Pazmana

S vyucovacim jazykom madarskym v Novych Zamkoch
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Cielom zaverecej prace je analyzovat’ systém financovania regionalneho skolstva s dorazom
na financovanie verejnych zékladnych §kol. Praca je koncipovana tak, aby podala uceleny
obraz o danej téme niclen v teoretickej, ale aj v praktickej rovine. Praca pozostava z dvoch
Casti. Teoreticka Cast’ je opis Skolského systému, reformy a si€¢asného modelu verejnej
spravy. Prakticka Cast’ zavereCnej prace je Struktirovana do troch podkapitol. V prvej
kapitole rozobera problematiku financovania verejnych zakladnych §kol z hladiska
legislativy. Druha podkapitola opisuje postup vypoctu normativneho prispevku, a moze
sluzit’ ako navod na vypocet normativneho prispevku pre hociktorti Skolu. Tretia podkapitola
praktickej Casti poukazuje na vyhody a nevyhody analyzovanych tokov finanacii k zakladnym
Skoldm a navrhuje ich mozné aletrnativne rieSenia.
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Zaverecnd praca je venovana tym riaditelom zékladnej Skoly, ktori eSte nevypracovali
vlastné vnutorné hodnotenie zamestnancov. Praca je rozdelena na teoreticku a praktickt cast’
ajej hlavny ciel’ poukdzat na vyznam a na metddy hodnotenia zamestnancov. V praci su
vypracované kritérid hodnotenia veducich pedagogickych zamestnancov, kritéria hodnotenia
pedagogickych zamestnancov na useku teoretického vyu€ovania a dotaznik interakéného $tylu
ucitela pre Ziakov. Tieto dotazniky pom6Zu riaditelom vypracovat’ vlastné dotazniky.
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Nasledujuce napisand zavere¢nd praca sa zaobera so silnymi a slabymi strankami Skoly.
Kvalita Skoly st vel'mi dolezité. Preto som sa rozhodla pozbierat’ informacie pomocou
anonymnych dotaznikov. Tato praca sa deli na dve casti. Prva Cast’ je teoretickd , druha je
prakticka. Nasim cielom je vzdeldvanie ziakov, aby ziskali vysoky stupeii vSeobecného
vzdelavania, aby sa uplatnili v praxi. Dotazniky som pripravila pre rodiov, ziakov
a pedagoégov. Dufam, Ze mojou pracou som podporila a umoznila komunikdciu medzi
kompetentnymi, aby sme spolo¢nou silou zlepsili podmienky nasej Skoly.
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ZavereCna praca je venovana riaditelom zdkladnej Skoly, ktorych ulohou je vypracovat
hodnotiaci systém pedagogickych zamestnancov. Z hladiska logickej Struktirovanosti, praca
pozostava z troch Casti. V prvej Casti sa uvadzaju teoretické vychodiska hodnotenia - podstata,
ciele, metédy a formy hodnotenia. V druhd cast je venovana zakladnym predpokladom
uspesného hodnotenia a odmenovania pedagogickych zamestnancov. Tretia Cast’ je zamerana
na Specifické kritérida hodnotenia pedagogickych zamestnancov vypracované s ohl'adom na
moznosti a poziadavky Skoly. Analyza z vysledkov hodnotenia tvori zdklad pre vypracovanie
systému profesijného rastu a odmenovania.
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Zaverecna praca je venovand riaditel'om, alebo zastupcom riaditel'a zakladnych §kol s niz§im
poctom zamestnancov. Praca sa sklada : z teoretickej a praktickej ¢asti. Jej hlavnym cielom je
zistit' mieru spokojnosti motivacie a hodnotenia pedagogickych zamestnancov na Skole.
Teoreticka Cast’ obsahuje ulohy personalneho manazmentu, zdroje, teorie motivacie - ciele,
formy, metédy hodnotenia , odmenovanie ucitelov — motivaény program a S§tyl
zamestnancov. Praktickd cast’ popisuje predmet, metddy a realizaciu prieskumu formou
dotaznikov a hodnotiaceho rozhovoru. Vyjadrenia respondentov v dotaznikoch ,hodnotiaci
harok a zdznam o hodnotiacom rozhovore poskytuju ddlezité informécie pre vedenie Skoly,
ktoré je mozné vyuzit’ na skvalitnenie motivacie i hodnotenia zamestnancov.
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Zaverecnd praca je venovana tym budicim uchadzacom o funkciu riadetel’a zakladnej skoly,
ktori budu pracovat’ na Skolach neplnoorganizovanych. Praca je rozdelena na teoreticku

a prakticku Cast’ a jej hlavny cielom bolo vypracovanie vnutorného hodnotiaceho systému,
ktory je funk&ny na neplnoorganizovanej Skole
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ZavereCnd praca je venovand manazmentom tych zdkladnych §kol, ktoré chci vedome
a planovane zvySovat’ kulturu svojej organizacie a tym zaroven aj pozitivne ovplyviiovat’ jej
Skolsku klimu. Teoreticka Cast’ prace vymedzuje pojmy kultara Skoly a Skolska klima, pricom
skima ich vzajomné prepojenie. V praktickej Casti prace okrem réznych dotaznikov a ankiet,
ktoré moze vedenie Skoly vyuzit tieZ na svoju autoevalvaciu, autorka prace pontka d’alSie
moznosti na zvySovanie imidzu Skoly, akymi st napr. logo Skoly, tabula cti, webova stranka
a pod. Stucast’'ou prace su aj obrazové prilohy.



