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Praca je zamerana na kompetencie riadiacich pracovnikov, ktoré sa ukazali v historickom
vyvoji manazmentu ako dodlezité, nielen pre vyrobny podnik, ale aj pre riadenie inych
organizacii ako je napriklad $kola. Skola moéze na zéklade riadenia napredovat’ alebo
stagnovat’. V jednotlivych pozicidch v riadeni Skoly je ddlezité mat’ navzdjom zosuladenych
Pudi sledujucich rovnaké ciele, disponujucich takymi kompetenciami, ktoré posuvaju Skolu
vpred. Nemalou mierou sa na rozvoji podiel’aju aj osobnostné predpoklady manazéra. Prva
Cast’ prace sa venuje manazmentu ako takému, jeho historickému vyvoju, kompetenciam,
ktoré su preferované v praci manazéra. Druhd Cast’ prace sa venuje Skolskému manaZzmentu
a kompetenénému modelu riadiaceho pracovnika $koly a tretia ¢ast’ riadiacej praci manazéra
Skoly v Zakladnej skole Velky Lapas.
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2012
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ZavereCna praca je zamerand na uplathovanie kritického myslenia v procese riadenia
a rozvoja Skoly. Cely text je tematicky rozdeleny do dvoch kapitol, ktoré na seba nadvézuju.
V préci st opisané metody a stratégie, ktoré rozvijaju kritické myslenie nielen Zziakov, ale aj
ucitelov a rodi¢ov a vd’aka ktorym sa napiiia hlavny ciel’ SkVP — ,U&ime sa u¢it*. Tieto
metody umoziuju ucitelom vyucovat’ vSetky vyucovacie predmety pritazlivejSie a pestrejsie,
pomahaji spestrit’ a hlavne urobit’ rodiCovské zdruzenia netradicné a v neposlednom rade
vd’aka nim su pracovné porady a zasadnutia metodického zdruzenia a predmetovych komisii
efektivnejSie, tvorivejsie, kooperativne a hlavne ,,pracovné™ o ¢om sved¢i aj priloha, ktorad
tvori integrovanu sucast’ textu a ponuka praktické ukézky rozvijania kritického myslenia.
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Nazov: Tvorba Skolského vzdelavacieho programu Zakladna §kola, Nabrezna 95, Nové
Zamky
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Praca Tvorba Skolského vzdelavacieho programu je suhrnom teoretickych informacii
tykajucich sa tvorby vzdelavacich programov a skusenosti ziskanych pri tvorbe Skolského
vzdeldvacieho programu na Zdkladnej Skole, Nabrezna 95 Nové Zamky. Teoretickd Cast’ sa
zaobera vychodiskami reformy $kolského systému a struéne charakterizuje Statny vzdelavaci
program  a Skolsky vzdelavaci program. Druhd &ast prace je sthrnom poznatkov a
praktickych skusenosti nadobudnutych pri zostavovani vzdelavaciecho programu Skola pre
budicnost’.
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Praca je urCend pre potreby vedicich zamestnancov $kol, realizujucich vyber pedagogickych
zamestnancov. Obsah préace je rozdeleny do Styroch kapitol. Nosnymi ¢ast’ami publikacie su
kapitoly venujuce sa procesu ziskavania a procesu vyberu zamestnancov. Prezentuje sa v
nich model pripravy a samotnej realizacie vyberového konania, obsahuju praktické rady,
konkrétne navody a impulzy, poukazuji na vychodiska, ktoré samotny prijimaci proces
ovplyviluji.  Zaver prace je venovany dotaznikovému prieskumu spdsobu pripravy a
realizécie vyberovych konani na Skolach.
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Praca je zamerana na tvorbu projektov a ich realizaciu v podmienkach zékladnej Skoly. Praca
sa orientuje na podporu kvality vychovno-vzdelavacieho procesu prostrednictvom
zabezpecenia jeho optimalneho materidlno-technického a priestorového vybavenia Skoly.
Projekty, resp. ich ukazky a Casti, ktoré sa uvadzaji v ramci prikladu tejto prace sa tvorili tak,
7Ze su zamerané na prepojenie Skoly so Zivotom, podporuji konkrétne vzdeldvacie oblasti
SkVP, posilituju socialnu klimu $koly, davaju priestor originalite a tvorivosti zo strany Ziakov
aj pedagogov.
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Praca sa zaoberd problematikou hodnotenia pedagogickych pracovnikov na strednych
Skolach. Text je rozdeleny do dvoch casti. Prva Cast' obsahuje struény popis foriem
hodnotenia a zdbévodnenie nutnosti hodnotenia. V druhej casti porovnava hodnotenie
vykonavané na konci $kolského roka podla Skolského zikona, hodnotenie pre finan¢né
hodnotenie pracovnikov a ich r6zne formy. Popisuje konkrétne sposoby hodnotenia na dvoch
Skoléch, ich hodnotenie z4stupcami riaditel'a a pohl'ady ucitel'ov. Cielom prace je porovnat’
nazory zastupcov riaditela a pracovnikov na hodnotenia, ich objektivnost, doleZitost
a narocnost’ realizacie. V prilohe st ukézky spracovanych hodnoteni z dvoch $kol, ktoré
pouzivaju ro6zne formy hodnotenia.
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V nasej praci sa chceme venovat’ analyze ¢innosti poradnych organov riaditel'a Skoly, najma
pedagogickej rade a ¢innosti predmetovych komisii. Praca je rozdelena do dvoch casti, prva
Cast’ tvori teoreticka analyza rieSenej problematiky. V druhej Casti prace sme pouzili aj
poznatky, ktoré sme ziskali z osobnych rozhovorov s riaditelmi strednych $koél ako aj
s ucitel'mi strednych $kol. Zaujimavé a podnetné pre nas boli aj vysledky z dotaznika, ktory
sme pri vypracovavani naSej prace pouzili. Danti problematiku sme analyzovali po stranke
teoretickej i praktickej, kde sme chceli na konkrétnych zisteniach poukazat a potvrdit
opodstatnenost’ , dolezitost’ a nutnost’ postavenia poradnych orgdnov riaditel’a Skoly v procese
pedagogického riadenia. Vysledky prieskumu, analyza Studia pedagogickej dokumentacie,
rozhovory s riaditelmi $kol, predsedami predmetovych komisii i ¢lenmi predmetovych
komisii jednoznacne poukdzali na dolezitost poradnych organov riaditela Skoly. Prilohy
tvoria integrovanu sucast’ prace.
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Ciel'om zavereénej prace je poukazanie na zmeny vo vzdelavani v Slovenskej republike po
vstupe do Eurdpskej unie. Rozsirenie prace riaditelov $kol o ekonomické podmienky
amoznosti vyuzitia finanénych zdrojov danych do =zrovnopravnenia vzdelavania
V SpoloCenstve. Zaroven je to aj poukizanie na problémy malych vidieckych
neplnoorganizovanych 8kol, ich staZené cerpanie finanénych tokov zavislych od
zriad'ovatel’a, po¢tu a etnického zloZenia Ziakov, ¢o sa v konecnom dosledku prejavi aj
Vv moZnostiach Cerpania fondov. Praca je rozdelena na 6 kapitol, zacinajic myslienkou EU,
vstupom do EU, sti€asnym cerpanim fondov v EU, v§eobecnym projektovym manazmentom,
rieSenim projektov priamo na neplnoorganizovanej skole, navrh projektu.
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ZavereCna praca je zamerana na aktudlne otazky v oblasti vychovného pdsobenia skoly.
Podéava prehl'ad o vychovnom pdsobeni Skoly — vSetkych aktivitach, ktoré su realizované
Vv jednotlivych zlozkach vychovy. V praci st detailne spracované vysledky — vyhodnotenie
,Vychovného programu* Spojenej $koly, Nivy 2 v Sali. Podrobne sa popisuje sposob a
zaClenenie poradnych orgénov do realizdcie vychovného programu. Nezastupitené miesto
V tomto procese ma pdsobenie triedneho ucitela pri realizacii vychovného programu skoly.
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Publikacia sa zaobera autoevalvaciou kvality Skoly v podmienkach malotriednej Skoly. Cela
préaca je rozdelend na dve Casti. Prva, teoreticka Cast, je Clenend na tri kapitoly, v ktorych st
objasnené¢ a zadefinované zakladné pojmy. Druha, prakticka cast, dava namety na
uskutocnenie autoevalvacie v malotriednej Skole. Zamerand je hlavne na oblasti, ktoré je
potrebné najviac monitorovat’ v prvotnej autoevalvacii a ktoré sa daja uskuto¢nit’ a zhodnotit’
v pomerne kratkom ¢asovom horizonte. Venuje sa strategickému planovaniu Skoly a vyberu
vhodného zamerania Skolského vzdelavacieho programu, aby aj takato Skola dokazala svojou
kvalitou konkurovat okolitym mestskym Skolam. Tomu je podmieneny aj rozvoj
zamestnancov Skoly aich ucast’ v programoch kontinualneho vzdelavania. Dolezité je
budovanie pozitivnej klimy, ako aj spolupraca s vonkaj$imi partnermi. Cielom préce je, aby
riaditelia a ucitelia malotriednych $ko6l nasli motivaciu a odhodlanie, aby sa zamerali na
zvysenie kvality svojej Skoly a tym pozdvihli postavenie Skoly v obci a v sieti $kol.
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V mojej zavere¢nej praci pod nazvom ,,0d segregacie k inkluzii ziakov v podmienkach
zékladnej Skoly* som sa rozhodla venovat problematike vzdelavaniu Ziakov rémskeho
povodu v podmienkach Zakladnej Skoly s materskou Skolou Luzianky. Objasnila som
problematiku rémskeho etnika, sposob ich zivota a postaveniu dietata v romskej rodine.
Cielom mojej prace bolo preskimat’ postoj rodi¢ov k rémskym ziakom, analyzovat’ pri¢iny
neuspesnosti romskych ziakov vo vychovno—vzdeldvacom procese a po preskimani nazorov
z anonymnych dotaznikov navrhnit rézne rieSenia. . Cely text je tematicky rozdeleny do
desiatich kapitol, ktoré na seba nadvizuju a vzédjomne sa prelinaju. V prvej Casti su rozobraté
teoretické stranky problematiky a spomenula som histériu Rémov. V druhej ¢asti sa zaoberam
segregaciou ziakov romskeho povodu a jej negativnym dopadom na ziakov. Dalgia Gast’ je
venovana komunikacii v prospech integracie a manazérskym schopnostiam riaditel'a Skoly.
Cast’ integracia a inkluzia je najpodstatnejsia East mojej prace, pretoze znej vychadza
zéaverecna praktickd Cast. V zdvere som upriamila pozornost’ na ndvrhy a odporucania na
zlepSenie prace sromskymi Ziakmi. Prilohy tvoria anonymné dotazniky, ktoré boli
adresované vybranym rodiCom. V praci si prezentované okrem vlastnych mysSlienok 1
nazory inych autorov venujucich sa problematike segregacie a inklizie , ktori maja totozny
nazor na dant problematiku.
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Publikéacia je urcend pre vnutorné potreby Zakladnej Skoly, Fatranska 14, Nitra ako aj pre
potreby zakladnych $kol, ktoré maji zaujem o zvySenie ich kvality. Jadro prace je rozdelené
do Siestich kapitol. V prvych Styroch kapitolach s prezentované nazory, postoje a myslienky
roznych autorov na kvalitu Skoly ako aj ndzory autora prace na danu problematiku. Piata
kapitola je zamerana na charakteristiku Zakladnej Skoly, Fatransk4 14, Nitra, jej koncepciu,



pedagogicky princip, zameranie $koly a jej profilaciu. Siesta kapitola obsahuje konkrétny
prieskum kvality Zakladnej Skoly, Fatranska 14, Nitra. V prilohe sa nachadzaju dva
dotazniky, jeden pre rodiov a druhy pre ziakov 9. ro¢nika, ktoré boli pouzité v realizovanom
prieskume.
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Praca sa zaobera problematikou kvality Skoly, prostriedkami na meranie kvality vo
vzdeldvani, ale aj moznostami jej zlepSenia v podmienkach Skoly. Popisuje zakladné
charakteristiky uspesnej TQM s$koly, strategické planovanie a SWOT analyzu Skoly. Tieto
teoretické vychodiska su aplikované na podmienky vlastnej Skoly a podlozené uskutocnenym
prieskumom na hodnotenie ¢innosti Skoly. Praca popisuje moznosti strategického rozvoja
Skoly.

Anotacia

Autor: Mgr. Méria Lacinova

Nazov: Marginalizovana romska komunita a jej socidlna inkluzia v podmienkach zakladne;j
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Praca sa zaobera témou socialnej inklizie romskej komunity v podmienkach kmenovej
zakladnej Skoly. Opisuje aktudlne problémy vzdelavania romskych Ziakov, vzt'ah ucitela
a vedenia Skoly k danej problematike. Vymedzuje pojmy inklazie a integracie. V praktickej
Casti sa zaoberd vlastnymi skusenostami z pohladu ucitel’ky a vedenia Skoly. Analyzuje
dochadzku a spravanie ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia, ich Specifika so
zameranim na roémskych Zziakov a hladd vychodiskd pre rieSenie tohto stavu z pohladu
manazmentu Skoly.



Anotacia

Autor: PaedDr. Kamila Miklovi¢ova

Nazov: Miesto a tlohy predmetovej komisie ako metodického organu v pedagogickom
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Moja praca je uréend ako pomocka pre vedicich pedagogickych zamestnancov, ktorym
Vv riadiacej funkcii poméhaji metodické organy. Na strednej Skole je to predmetova komisia,
ktora zdruzuje ucitel'ov rovnakych alebo pribuznych vyucovacich predmetov. Ciel'om préce je
teoreticky zvyraznit' postavenie a poslanie metodickych orgénov Skoly a poukazat' na
moznosti skvalitnenia prace predmetovej komisie na strednej Skole. Cely text je tematicky
rozdeleny do troch kapitol, ktoré na seba nadvizuju a vzajomne vytvaraju obraz o fungovani
predmetovej komisie, ktora je sti€ast'ou pedagogického riadenia na Skole. ZvIast’ vyznamna je
druhé kapitola, v ktorej som poukazala na skuto¢nost’, Ze v sicasnosti je nevyhnutné neustale
podporovat’ kompetencie predmetovej komisie v pedagogickom riadeni strednych S$kol.
V tretej kapitole sa zaoberdm navrhmi na skvalitnenie prace predmetovej komisie odbornych
predmetov Studijného odboru Manazment regionalneho cestovného ruchu a uvadzam niektoré
zaujimavé &innosti, ktoré st stéastou planu prace tejto predmetovej komisie na SSOS
Animus, Levicka cesta 40 v Nitre.

Anotacia
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proces.

Obsahom zavere¢nej prace je kontrolno-hospitacna ¢innost” ako prostriedok na skvalitnenie
a zefektivnenie vychovno-vzdelavacieho procesu. V préaci som sa snazila zhrntt’ a usporiadat’
zékladné poznatky o hospitaciach a nasledne naznacit’ postup pri ich realizécii a analyzovat
zakladné idaje. Praca poukazuje na aktualny stav hospitacii 1 na jednotlivé fazy hospitaéného
procesu. Vypracovala som metodiku vyskumu na danti tému z ktorého som chcela zistit
jednotlivé nazory ucitel'ov na hospitaénu ¢innost’ a vysledky som rozanalyzovala a vyvodila
zavery.
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Praca sa zaoberd adaptaénym procesom vzdelavania zacinajucich pedagogickych a odbornych
zamestnancov zdkladnej Skoly. Je urcend predovSetkym riaditelom zakladnych §kol ako
metodicky material, ktory sa da& vhodne vyuzit pocas celého priebehu adaptaéného
vzdelavania. Cely text je rozdeleny do dvoch tematickych €asti. V prvej st rozpisané zdkladné
pojmy zo sucasnej legislativy aVvdruhej je uvedena analyza adaptacného procesu
realizovaného na ZS, Fatranska 14 v Nitre. Obe &asti na seba nadvizuju. Praca je doplnena
prilohami - materidlom vytvorenym pre naSu Skolu, ktory je neoddelitelnou stcastou
adaptacného vzdeldvania kazdého zacinajuceho pedagogického a odborného zamestnanca.

Anotacia
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Nazov: Adaptacné vzdelavanie v podmienkach skoly
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Praca sa zaoberd problematikou adapta¢ného vzdeldvania v konkrétnych podmienkach skoly.
Opisuje pojmy : adapticia zamestnancov, rozvoj zamestnancov, profesijny rozvoj
zamestnancov, celozivotné vzdelavanie, kontinualne vzdelavanie. Na podnety pre zlepSenie
systému adaptacného procesu na skole bol uskuto¢neny prieskum u zamestnancov — dotaznik,
ktoré¢ho tulohou bolo ziskat namety na zlepSenie uplatiiovania procesu adapta¢ného
vzdelavania v praxi.
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Riadenie $kdl je Specificky systém riadenia, ide v iom o dosahovanie vychovno-vzdeldvacich
cielov. Vychovavat a vzdelavat mladi generaciu je velmi zlozity proces, zvladne ho
spolo¢nymi silami zodpovedny pedagogicky tim so svojim manazérom. Vzdeldvanie na
Slovensku je dolezité pre rozvoj ekonomiky §tatu. So vstupom Slovenska do EU sa kladu
nové naroky na vedenie $kol, Skoly musia obstat’ v konkurenénom boji. Cielom mojej prace
je poukazat’ na rozvoj §koly a §kolského zariadenia v obci Celadice. Text prace som rozdelila
do desiatich kapitol na teoreticku cCast’ a Cast, v ktorej uvadzam moznosti skvalitnenia
vychovno-vzdelavacieho procesu 1 materialno-technickych podmienok Zakladnej Skoly
s materskou $kolou v Celadiciach prostrednictvom projektov, vzajomnou spolupracou
rodicov a zriad’ovatel’a.
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2012
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Praca sa zaoberd problematikou Skolského prostredia a faktormi, ktoré ovplyviiuju proces
vzdelavania deti. Tvorba klimy Skoly je dolezitou oblastou pre pozitivny rozvoj detskej
osobnosti. V praci su opisané pojmy autoevalvacia a evalva¢né nastroje vo vztahu hodnotenia
Skoly Ziakmi arodi¢mi. V praktickej Casti si odporucania pre manazment Skoly, ktoré
vyplynuli z vysledkov dotaznikov. V dotaznikoch sa vyjadrovali ziaci a rodi¢ia k vnimaniu
kvality Skoly, k hodnoteniu a k spokojnosti s vyu¢ovacim procesom na $kole.
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Moja praca Hodnotenie kvality skoly opisuje evalvaciu ako rozhodujuci nastroj, ktory Sskoldm
vytvori podmienky, aby lepSie chapali désledky svojich rozhodnuti, ¢innosti a ich vysledkov.
Praca je rozdelena na teoreticki a prakticka Cast’. V teoretickej Casti sa zaoberam kvalitou
Skoly, jej systémom riadenia, manazérstvom kvality, hodnotenim kvality Skoly, kde je
prezentované mnozstvo postojov a myslienok inych autorov. Praktickd Cast’ je zamerana na
vyskum hodnotenia kvality Skoly rodi¢émi a ucitelmi na nasej zdkladnej Skole formou
dotaznika. Spracované tabul’ky a grafy by mali presne ukézat’, v om je nasa Skola kvalitna a
odhalit’, kde su jej rezervy.
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Tato praca sa zaobera rieSenim usporiadania pracovného casu veduceho pedagogického
zamestnanca. Kazdy riadiaci pedagogicky pracovnik je manazér a bojuje s nedostatkom Casu.
Pracuje Vv neustalom zhone, nosi si pracu domov a stresuje seba aj okolie. Pri riadeni
pracovného Casu mozno pouzivat rdzne ndstroje — planovanie, delegovanie, triedenie
nepodstatnych uloh apod. Vysledok je ale zavisly od prace manazéra a od schopnosti
pripustit’ si problémy s riadenim casu. Podkladom zaverecnej prace je aj kratky prieskum
¢innosti riadiacich pedagogickych zamestnancov a ich postoje k nim. Zaklad zmeny je zmenit
myslenie a prehodnotit’ svoj §tyl prace. Tato zaverecna praca nenajde ten spravny sposob na
riadenia Casu, ale pontuka nastroje pre lepsSie riadenie Casu.
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V praci ,,Regionalna vychova ajej vplyv na rozvoj azviditelnenie $koly "sa zaoberam
zaradenim regionalnej vychovy do vyucovania na malotriednej zakladnej Skole. Ako priklad v
praci analyzujem moznosti zaradenia regionalnej vychovy na ZS Cierne Kla¢any. Vzhl'adom
na bohatost’ regionu na historické a geografické moznosti, rozhodla som sa 10 tém zaradit’ do
vyucovania ako samostatny predmet regionalna vychova. Tato poskytuje vyrazné moznosti na
rozvoj medzipredmetovych vztahov. V praci podavam aj 3 konkrétne priklady rozpracovane;j
témy vo vyuCovacom procese (Arborétum Mlynany, Kladianska Pyxida, HruSov). Na
zavedeni regiondalnej vychovy do vyu€ovania, najmé vSak  na realizacii sprievodnych aktivit
sa mozu intenzivne podielat’ aj rodi¢a, obec ¢i d’alSie subjekty (napr. mimovladne organizacie
v obci). Aj ich pri¢inenim mdze byt’ projekt Zivotaschopny a udrzatelny.
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Praca ma naznaCit moznosti premeny zakladnej Skoly v oblasti materidlno-technickej a
edukacnej zo Skoly klasickej na Skolu modernt, v ramci prebiehajicej rekonStrukcie. Ma
ambiciu ukdzat' novi formu vnimania Skoly ako inStitiicie, ktora nesluzi iba na vychovu
a vzdelavanie deti, ale je urCitym centrom oddychu, zdravia, socidlnych aktivit, Sportu
a kultary respektujuc Specificka komunity obyvatel'stva zijuceho v mestskej ¢asti Nitry.



Anotacia

Autor: PaedDr. Adriana Vojtelova
Nazov: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov

Udaje o vydani: Metodicko-pedagogické centrum v Bratislave, Deta§ované pracovisko Nitra,
2012

Kracové slova: obraz hodnotenia, zasady, typy a kritéria hodnotenia, tvorba kompetencii

Publikécia je prioritne urend pre potreby veducich pedagogickych zamestnancov, pre
vzdelavajucich sa vo funkénom vzdelavani, zaoberajucich sa hodnotenim pedagogickych
zamestnancov. Cely text je tematicky rozdeleny do dvoch kapitol, ktoré na seba nadvézuji a
vzajomne vytvaraju celkovy obraz hodnotenia vo svojej prirodzenej logickej Strukture. Prva
kapitola sa zaoberd zasadami hodnotenia a jednotlivymi typmi hodnotenia. Rozobera postup
pri hodnoteni zamestnancov a zaobera sa stratégiami hodnotenia. Druha kapitola je zamerana
na tvorbu kompetencii pri hodnoteni a podrobne rozobera jednotlivé kritéria hodnotenia.
Priloha tvori integrovani sucast textu a ponuka zakladné dokumenty hodnotenia
pedagogickych zamestnancov vytvorenych pre potreby Skoly.
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Vediet - chciet' - moct’

Ciel'om prace je podat’ pohl'ad na sucasny stav, ¢i sa vedici pracovnici snazia rozvinut’ svoju
osobnost’, €1 spravne vyuZzivaju pracovny, ale aj vol'ny ¢as a aky postoj maju k riadiacej praci.
Prva cast prace je teoretickym spracovanim literatiry na tému osobnost’ riadiaceho
pracovnika. Druha Cast’ prace tvori prieskum v oblasti riadenia v Skole - osobnost riadiaceho
pracovnika. V ramci diagnostiky je pouzita metoda dotaznika pre riaditel'ov $kol a Skolskych
zariadeni a dotaznik pre zamestnancov v Skolstve. Aky je charakter a osobnost’ veducich
pracovnikov Skoly, taky byva aj charakter Skoly a spravanie sa zamestnancov.



