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Nazov vzdelavacieho programu: Indikatory kvality v hodnoteni pedagogickych
zamestnancov

Zdévodnenie vzdelavacieho programu:

Funkéné aktualizatné vzdelavanie reflektuje aktualne potreby a poziadavky veducich pedagogickych

zamestnancov vychadzajuc:

- zcielov vychovy a vzdelavania v SR definovanych zéakonom €. 245/2008 Z.z.,

- zpoziadaviek zakona €. 317/209 Z.z., jeho 9. Casti - Hodnotenie pedagogického zamestnanca, §
52 ods. 1, ktory predpoklada hodnotenie miery osvojenia si a vyuZivania profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov,

- zprava a povinnosti Skoly vypracovat Skolsky vzdelavaci program, ktory vymedzuje poZiadavky na
vypracovanie vnutorného systému kontroly a hodnotenia zamestnancov $koly,

- zvystupov medzinarodnej Studie Europskej komisie a OECD TALIS, najmé Cast 3 Charakteristika
a kontext posobenia ucitelov nizSieho sekundarneho stupria na Slovensku - kapitoly 3.5 — 3.8
a Cast 4 Klucové faktory efektivneho vzdelavacieho systému podfa medzinarodnej spravy,

- znéavrhov veducich pedagogickych zamestnancov, veducich predmetovych komisii a uCitefov $kol.

Navrh programu kontinualneho vzdeldvania vytvara predpoklad pre uspesSnu realizaciu a
implementaciu reformnych prvkov do systému vychovy a vzdelavania. V programe su zahrnuté aktivity,
ktoré vedu k ziskaniu kompetencii viest zmeny smerujuce k zvySovaniu kvality Skoly. Hodnotenia
pracovného vykonu v intenciach vzdelavacieho programu a cielov Skoly mdze posluzit Skolam ako
jedna z technik pouzivanych k povzbudeniu, motivacii a pomoci zamestnancom zlepsit' pracovny vykon.
Je jednym zo spdsobov, ako poskytnut zamestnancom spatnu vazbu oich pracovnom vykone za
hodnotené obdobie a dohodnut sa na buducich cieloch.

Z analyzy vzdelavacich potrieb (vystup z aktivity 2.1, Zdroj: Studia vzdelavacich potrieb
pedagogickych zamestnancov 2010) vyplyva, Ze takmer 60 % respondentov (riaditel, zastupca riaditela)
ma potrebu rozvijat sa v zruénostiach suvisiacich s hodnotenim zamestnancov, evalvaciou edukacného
procesu a navrhom intervencii.

Druh kontinualneho vzdelavania:
Funkéné aktualizacné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania:
Kombinovana forma vzdelavania: prezen¢na a distan¢na

Ciele vzdelavacieho programu:

Hlavny ciel’:

Udrzat si profesijné kompetencie potrebné na $tandardny vykon riadiacich cinnosti. Ug&astnik
vzdelavania sa naui pripravit, realizovat a vyhodnotit systém hodnotenia pedagogickych
zamestnancov.

Specifické ciele vzdelavacieho programu:
Absolvent vzdelavania bude vediet:
1. vypracovat kompetencny profil ucitefa vo vztahu k ciefom Skoly;
identifikovat' a naformulovat’ Urovne kompetencii a ich indikatory;
navrhnut postupy a spdsoby zistovania dosahovanej Urovne kompetencii;
navrhnut a odskusat systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov;
vyhodnotit odskusanie systému hodnotenia pedagogickych zamestnancov a navrhnat
korekcie.
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Kompetencie z profesijného Standardu, ktoré si absolvent prostrednictvom programu
kontinualneho vzdelavania zdokonali:

= analyzovat vzdelavacie potreby zamestnancov vo vztahu k cielom $kolského vzdelavacieho

programu a prioritam rozvoja Skoly,
= aplikovat pravne predpisy v procesoch riadenia a rozhodovania v $kole ,
= hodnotit efektivnost a prinos vzdelavania pedagogickych zamestnancov vo vztahu k cielom
Skolského vzdelavacieho programu a zdrojom,

= hodnotit pracovny vykon pedagogického zamestnanca,
spolupracovat pri tvorbe systému odmeriovania pedagogickych zamestnancov $koly vo vztahu
k platnej legislative a pracovnému vykonu,
hodnotit viastné kompetencie vo vztahu k profesijnému $tandardu a potrebam rozvoja $koly,
navrhnut kritéria hodnotenia pracovného vykonu pedagogickych zamestnancov skoly,
reflektovat a hodnotit vlastnu ¢innost v timovej spolupréci,
riadit pracu poradnych organov v sulade s cielmi Skolského vzdelavacieho programu a cielmi
rozvoja $koly,
spolupracovat pri formulovani dlhodobych cielov a tvorbe planu rozvoja $koly,
spolupracovat pri hodnoteni vysledkov prace projektovych timov vo vztahu k ciefom projektov ,
spolupracovat pri tvorbe zdsad hodnotenia pracovného vykonu pedagogickych zamestnancov,
spolupracovat pri vytvarani koncepcie rozvoja sSkoly, Skolského zariadenia ,
vytvarat klimu vzajomného ucenia sa pedagogickych zamestnancov, ocefiovat dobru prax a
dosiahnuté vysledky vo vychove a vzdelavani,
= vediet pracovat so spatnou vazbou.

Obsah vzdelavacieho programu

Modul 1: Ciele Skoly a kompetenény profil pedagogického zamestnanca

Casovy rozsah

Téma < <
prezenCne | diStanCne

1.1. Ciele $koly (2 h.)
1.2. Kultura Skoly (1 h.)
1.3. Funkcia cielov v rozvoji Skoly (2 h.)
1.4. Analyza st¢asného stavu pInenia cielov svojej Skoly (2 h. + 2 h.
distancne)
Distancna uloha: Vypracuijte analyzu sucasného stavu plnenia cielov
svojej Skoly.
1.5. Ambicidznost a pedagogické zameranie ciefov (2 h.) 14 6
1.6. Vazba kompetencéného profilu pedagogického zamestnanca na ciele
Skoly (2 h.)
1.7. Tvorba kompetenéného profilu pedagogického zamestnanca vo
vztahu k ciefom Skoly (3 h. + 4 h. didtan¢ne)

Distanéna uloha: Navrhnite a pisomne spracujte kompetencny profil
pedagogického zamestnanca vo vztahu k ciefom $koly.

Modul 2: Urovne kompetencii pedagogickych zamestnancov, indikatory kvality Grovni

Casovy rozsah

Téma

prezenéne | didtancne
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2.1. Prejavy kompetencii pedagogickych zamestnancov (2 h.)
2.2. Metddy snimania (monitorovania) prejavov kompetencii (3 h.)
2.3. Parové porovnavanie vykonov (2 h.)

2.4. Indikatory urovni jednotlivych kompetencii (3 h. + 3 h. diStancne) 10 3

Distanéna uloha: Prezentécia indikatorov urovni jednotlivych kompetencii

Modul 3: Projekt zmeny v hodnoteni pedagogickych zamestnancov

Casovy rozsah

Téma . %
prezenCne | diStanCne

3.1. Posudenie ucinnosti doterajSieho systému hodnotenia vzhladom na
vytvoreny kompetencny profil pedagogickych zamestnancov (2 h.)

3.2. Inovacia systému hodnotenia (2 h.)

3.3. Priprava uvedenia nového systému hodnotenia do praxe (3 h.)

3.4. Realizacia nového systému hodnotenia v praxi (2 h.)

3.5. Co priniesol novy systém hodnotenia v nadej $kole? — vyhodnotenie
(3 h. +9 h. didtancne) 18 9

3.6. Prezentacia vyhodnotenia a navrh korekcii (6 h.)

Distancné ulohy:
1. Sprava o realizcii nového systému hodnotenia
2..Prezentécia vyhodnotenia nového systému hodnotenia

Rozsah a trvanie vzdelavacieho programu:
60 hodin - prezencne 42 hodin a distan¢ne 18 hodin.

Trvanie vzdelavacieho programu
10 mesiacov

BlizSie uréena kategéria, podkategéria pedagogickych zamestnancov; kariérovy stupen,
kariérova pozicia:
Kategoria pedagogickych zamestnancov:
- ucitel
Podkategorie pedagogickych zamestnancov:
Kariérovy stupen: pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou, pedagogicky zamestnanec s druhou
atestaciou.
Kariérova pozicia: veduci pedagogicky zamestnanec

Podmienky pre zaradenie uchadzacov na kontinualne vzdelavanie

Program kontinualneho vzdelavania je urCeny pre pedagogickych zamestnancov v kariérovej pozicii
veduci pedagogicky zamestnanec, ktori spifiaju kvalifikatné predpoklady v sulade s vyhlagkou MS SR
€. 437/2009 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.

Do funkéného aktualizaného vzdelavania bude zaradeny pedagogicky zamestnanec na zaklade
pisomnej prihlasky. Riaditel koly na prihlaSke potvrdzuje zaradenie pedagogického zamestnanca do
kariérovej pozicie, kategdrie alebo podkategdrie; riaditelovi Skoly potvrdzuje prihlasku zriadovatel.

Ak pedagogicky zamestnanec nie je v pracovnom pomere alebo riaditel Skoly nepotvrdi zaradenie
pedagogickeho zamestnanca do kariérovej pozicie, kategorie alebo podkategorie, posudi poskytovatel
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opravnenie na zaradenie pedagogického zamestnanca na zaklade prislusnych dokumentov, ktoré
pedagogicky zamestnanec predloZi poskytovatelovi.

Spésob ukonéovania a poziadavky na ukon¢ovanie:
Program funkéného aktualizaéného vzdeldvania bude ukonéeny zéavereCnou prezentaciou pred
troj¢lennou skusobnou komisiou.
Poziadavky na ukonCovanie vzdelavania:
1. Absolvovanie min. 80 % prezenéného vzdelavania doloZené podpisom na prezenénych listinach.
2. Spracovanie 4 Uloh z diStanCnej formy vzdelavania v pisomnej forme:
Navrh kompetencného profilu pedagogického zamestnanca vo vztahu k cielom Skoly.
Prezentacia indikatorov urovni jednotlivych kompetencii.
Sprava o realizacii nového systému hodnotenia.
Prezentécia vyhodnotenia nového systému hodnotenia.
3. Uspesna prezentécia, ktorej obsah bude zamerany na prezentaciu nového systému hodnotenia
v praxi Skoly ucastnika.

V programe funkéného aktualizaéného vzdelavania zo zakona €. 390/2011 Z. z overenie profesijnych
kompetencii nie je mozné realizovat.

Personalne zabezpecenie
Lektori vzdelavacieho programu:
Ucitelia pre kontinualne vzdelavanie splfiajuci kvalifikané poZziadavky na lektorov.

Garant vzdelavacieho programu:

Mgr. Anna Hruzova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, Banska
Bystrica, ucitel pre kontinuélne vzdelavanie s druhou atestaciou.

Mgr. Marian Lehotsky, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, Banska
Bystrica, uCitel pre kontinuélne vzdelavanie s druhou atestaciou.

RNDr. Milo§ Novak, Metodicko-pedagogické centrum, regionélne pracovisko, Hornd 97, Banska
Bystrica, ucitel pre kontinualne vzdelavanie s druhou atestaciou.

Finan¢éné, materialne, technické a informacné zabezpecenie

Financovanie vzdelavacieho programu:

Néklady spojené so vzdeldvanim budu financované z nérodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpoétu MPC. V pripade viacdiovych vzdelavacich
podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené iba z prostriedkov nérodného projektu Profesijny
a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné naklady Ucastnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. ucastnik séam.

Materialne zabezpecenie:
- prezentané vybavenie (tabula, flipchartovy papier, fixky...)
- ucebné zdroje (tudijné texty, texty pre tvorbu uloh...)

Technické a informaéné zabezpecenie:
notebook a dataprojektor pre lektora, modularne objektovo orientované dynamické vyukové prostredie
pre podporu diStan¢ného vzdelavania, CD, DVD.

Navrh poctu kreditov
Spolu 15 kreditov
Za rozsah vzdelavania (60 hodin) 12 kreditov, za sp6sob ukonéenia vzdelavania 3 kredity.



