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Jankech, Jan, Mgr.: Socidlna klima v kolektive pedagogickych pracovnikov, [Zavere¢na praca],
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO5 0001 2010PKRO, Detasované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 34 s.

Cielom mojej zaverecnej prace je zistit, aka je socidlna klima pedagogického kolektivu v
Zakladnej skole s materskou skolou v Moravanoch nad Vahom. Jednotlivé teoretické kapitoly sa
tykaju charakteristiky pracovnej klimy, klimy Skoly ako vyznamného faktora skolského
manazmentu, klimy pedagogického kolektivu, socidlnej atmosféry v skupine a dimenzii socialnej
atmosféry. Socidlna klima je pokladand za rozhodujuci faktor skupinového rozvoja. Tuto
skutocnost’ povazujem za velmi dolezitu, preto som v praktickej casti mojej prace
prostrednictvom §tandardizovaného dotaznika Skala socidlnej atmosféry v skupine zistoval
urovenn socialnej klimy pedagogického kolektivu v Zakladnej Skole s materskou Skolou v
Moravanoch nad Vahom. Uroveii socialnej klimy v skupine je podmienend nasledujucimi
dimenziami: psychologickd atmosféra, medziludské vztahy, kooperacia, rozvoj — zrelost
skupiny, komunikacia, §tyl vedenia, vzt'ah k praci, zameranost’ na spech, socialna zaclenenost,
spokojnost’. Dotaznikovou metddou sme zistili hodnoty hrubého skére a prostrednictvom tabuliek
sme ich previedli na hodnoty vazeného skore — uroven jednotlivych dimenzii v nasom kolektive
pedagogickych zamestnancov. Prostrednictvom trovne dimenzii sme zistili stav socidlnej klimy v
kolektive pedagogickych zamestnancov. Z vysledkov prieskumu vyplynuli nasledovné zavery:
celkovll socidlnu atmosféru hodnotia zamestnanci ako nadpriemerne pozitivnu, medzi silné
stranky kolektivu v socidlnej oblasti patri vztah k praci a medzi relativne slabsSie stranky nasho
kolektivu patria psychologicka atmosféra, kooperacia, rozvoj — zrelost’ skupiny a spokojnost’.
Analyza zaverov zistenych prieskumom slazila k vypracovaniu opatreni, ktoré su uvedené v Casti
— 2. 6 Navrhy opatreni a odporucania pre prax. Tieto opatrenia mézu napoméhat’ k zlepSeniu
sociadlnej klimy a nasledne aj k vacsej spokojnosti pedagogickych zamestnancov na pracovisku.
KTIacoveé slova: pracovna klima, klima Skoly, klima pedagogického kolektivu, socidlna atmosféra

v skupine, dimenzie socidlnej atmosféry.



Rafajdusova, Katarina: Klima Skoly, Zavere¢na praca, Riadenie Skoly a Skolského zariadenia,
skupina TTA05_0001_2010PKRO, Metodicko - pedagogické centrum, Sevéenkova &.11,
Bratislava, Detasované pracovisko, Lomonosova 2797/6, Trnava, 37 str.

Zaverecna praca sa zaobera témou klimy skoly. Sklada sa z dvoch Casti. V prvej teoretickej Casti
sa hovori o klime skoly, ako je vnimana r6znymi autormi. Nasledne su diskutované typy skolske;j
klimy spolu so znakmi pozitivnej klimy. V druhej casti je diagnostikovand a vyhodnocovana
klima konkrétnej Skoly a to Zakladnej skoly s materskou Skolou v Rakoviciach.

KTIacové slova: skola, klima Skoly, klima triedy, hodnotenie klimy skoly.

Simurkova, Marcela, Mgr., Socidlna klima v poradenskom zariadeni, [z4veret¢na pracal,
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, s. 31.

V zavereCne] praci sa zaoberam problematikou klimy na pracovisku. Predkladdm sthrn
informdcii o socialnej klime v uditel'skom zbore S$koly, 0 dotazniku Organizacnd klima Skoly
(OCDQ-RS). V praktickej Casti som sa zaoberala zistovanim socialnej klimy v poradni. Ako
zaklad pre ziskanie informacii som pouzila som dotaznik OCDQ-RS. Prica md poskytnut
vedeniu Centra $pecialno-pedagogického poradenstva (d’alej CSPP) informacie o percepcii klimy
vV naSom zariadeni odbornymi zamestnancami, umozZnit’ vedicemu zamestnancovi porovnat’
vlastni percepciu klimy a percepciu odbornych zamestnancov a tieZ naznacit’ moZnosti, ako
moze vedlci zamestnanec prispiet’ k skvalitneniu klimy nésho zariadenia.

Kragové slova: CSPP, odborny zamestnanec, vedenie, socidlna klima skoly, OCDQ-RS.

Horvath, Dusan, Mgr.: Imidz $koly, [zavere¢na praca], Riadenie $koly a $kolského zariadenia;
Skupina: TTA05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave,
2013, s. 31.

Touto zaverecnou pracou by som chcel poukazat’ na dolezitost” akou je verejnd mienka, ktord je
zrkadlom posudzovania Uspesnosti $koly a zaroven uzko stvisi s jej imidzom. Na dobry imidz
Skoly vplyvaju vnutorné i vonkajSie aspekty a to predovSetkym poziadavky spolo¢nosti, ktora sa
vplyvom rychlych progresivnych zmien neustale vyvija, ¢o kladie v kone¢nom dosledku aj velké
naroky na celkovu kvalitu a tspesnost’ $kol. Cielom je byt uspeSny ako jednotlivec, kolektiv,

firma i celd spolo¢nost. Skola sa musi na verejnosti prezentovat ako celok, kompaktny



mechanizmus, ktory robi vetko preto, aby v o najvacsej miere spifial o¢akavania a potreby
Sirokej rodicovskej verejnosti. Preto je u riadiacich zamestnancov zakladnych umeleckych $kol
kladeny doraz na to, aby ich kompetencie smerovali k uspesnému vedeniu, stimulacii,
usmeriiovaniu a stmeleniu kolektivu, odbornych pedagdégov a prevadzkovych zamestnancov v
sulade s potiadavkami spolocnosti a ¢o najvéacsej spokojnosti klientov Skoly — Ziakov a rodicov.

Krlacové slova: imidz skoly, rozvoj skoly, spokonost’, inovacia, motivacia ,.verejnd mienk.

MRSTAKOVA, Andrea, Mgr.: Imidz $koly ako meradlo kvality, [Zavereéna praca], Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP
MPC Bratislava v Trnave, 2013, 31s.

Cielom mojej zaverecnej prace je zistenie, aké povedomie (imidZ) méa nasa Skola u zZiakov
arodi¢ov. Praca monitoruje a konfrontuje ich nazory na uroven vychovy a vzdeldvania v skole,
riadenie Skoly, materidlne vybavenie Skoly, kvalitu ucitelov Skoly, zapojenie rodi¢ov do zivota
Skoly, starostlivost’ o ziakov v Case vyuCovania i mimo neho, sktSanie a hodnotenie Ziakov,
bezpecnost’ skoly, komunikaciu medzi Skolou, ziakmi a rodi¢mi, kontakt Skoly s rodi¢mi a
uroven Skoly celkove.

Vysledky pedagogického prieskumu poslizia ako autoevalvacny (interny, vnutorny) nastroj
imidzu a kvality nasej Skoly v oblasti spokojnosti zdkaznikov. Na zdklade tychto vysledkov bude
moct’ vedenie Skoly naplanovat svoje d’alSie ciele, postupy a stratégie, posudit’ silné a slabé
stranky skoly.

Aj ked’ prieskum mozZno nedé podrobny a celkovy obraz kvality skoly vo vSetkych jej oblastiach,
verim, Ze bude dostatoéne napomocny pre vytvorenie si obrazu o nie nepodstatnej oblasti akou je
spokojnost’ ziakov a ich rodicov.

KTracove slova: imidz skoly, kvalita Skoly, spolupréaca rodiny a Skoly, manazment Skoly.

Hrné¢iarova, Helena, PaedDr.: Manazment Skoly a projektové aktivity, [Zavere¢na praca],
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAOS5 0001 2011 PKRO, Detasované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 32s.

Prvé Cast’ mojej zaverecnej prace prinasa teoreticky pohl'ad na riadenie, systém riadenia, podstatu
riadenia, riadenie Skoly, systémovy pristup k riadeniu Skoly, na podstatu, vyznam a ulohy
manazmentu, zakladné pojmy a funkcie manazmentu. Zaroven rozobera postavenie projektového
manazmentu, ulohy projektového manazmentu, predpoklady, vlastnosti a ulohy projektového

manazéra pri riadeni projektu. V druhej Casti sa venujem konkrétnemu projektu ,,Moderné



sluzby*“ vramci ESF, Opera¢ného programu Vzdelavanie, ktory bol realizovany na SOS
hotelovych sluzieb a obchodu vo Zvolene od roku 2009 do roku 2012 a momentéalne prebicha
implementécia jeho vysledkov. Podavam komplexny pohlad na realizaciu projektu od jeho
navrhu az po implementaciu vystupov, pricom sa podrobnejSie venujem cielom projektu,
cielovym skupinam, projektovému timu, hlavnym aktivitam, implementacii, ale aj pozitivam
a negativam z pohladu prinosu realizovaného projektu. V zévere poukazujem na zdkladnu
stratégiu SOS hotelovych sluzieb a obchodu vo Zvolene do roku 2014 abohatt projektovii
¢innost’ v 8kolskom rolu 2012/2013, ktora prispieva k jej naplneniu.

Kracové slova: riadenie, manazment, projekt, projektovy manazér, projektovy tim, projektova

¢innost’, projektové aktivity.

Hrnéiar, Helena, PaedDr.: Manazment $koly a projektové aktivity, [Zavere¢na praca], Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTA05 0001 2011 PKRO, Detasované pracovisko RP
MPC Bratislava v Trnave, 2013, 32s.

V zavere¢nej praci uvadzam dovody, ktoré ma viedli k spracovaniu tejto problematiky. V prvej
Casti popisujem vSeobecné informdcie a legislativne vychodiskd k spracovaniu dokumentécie
V oblasti bezpecnosti aochrany zdravia pri praci. V druhej CcCasti uvddzam konkrétnu
dokumentéciu strednej zdravotnickej Skoly v oblasti zabezpecenia uvedenej problematiky ako
zakladnej povinnosti a funkcie Skoly.Uvedeny spdsob zabezpecenia bezpe€nosti a ochrany
zdravia pri praci v Skole je ako mozny vzor, nie je vSak jediné spravne rieSenie.

KTacové slova: bezpecnost’ a ochrana zdravia, zamestnanec, zamestnavatel’, interné predpisy.

ORAVCOVA, Dagmar, Mgr.: Skola v prirode z pohl'adu riadiaceho zamestnanca. — Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia, funkéné vzdeldvanie; TTAO05 0001 2010 PKRO — RP MPC
Bratislava — DP Trnava, 2013, 35 s.

Skola v prirode je $pecificka su¢ast vychovno-vzdelavacieho procesu, ktorého priprava,
pedagogicko-organizaéné i ekonomicko-pravne zabezpeCenie vytaduje znalost' celého radu
noriem upravujucich organizaciu pobytu, ekonomické, respektive pracovno-pravne vztahy,
zvySené naroky na zaistenie zdravia a bezpecnosti tiakov i1 pedagogického dozoru. Mnohi nasi
ucitelia by sa radi zucastnili pobytu v Skole v prirode, ale maji obavy z organizovania tak

naro¢ného podujatia. Rozhodla som sa preto byt ndpomocna tymto kolegom. Ciel'om mojej prace



je vytvorit’ metodicky materidl na realizaciu Skoly v prirode od prvej myslienky uskuto¢nenia at
po zaverecné vyhodnotenie celého pobytu. Celu organizaciu motno rozdelit do troch
vyznamnych etdp. Prva etapa je obdobie priprav, legislativy, organizacného zabezpecCenia pred
odchodom do rekreacného zariadenia. Druha etapa je samotny pobyt, aktivity a program v
rekreaénom zariadeni. Tretou a poslednou etapou nie je iba zhodnotenie realizacie SvP, ale aj
reSpektovanie nazorov ziakov pri ich hodnoteni, popripade doplnenie a zlepSenie programu pre
budtce realizovanie $kol v prirode.

KTIacove slova: skola v prirode, organizacia, pedagog, pedagogicky veduci Skoly v prirode.

JASENCOVA, Mairia, Mgr.: Tvorba interného predpisu na vykonavanie dozoru v $kole.
[Zaverecnd praca], Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, funkéné vzdeldvanie,
TTAO05 2010 _PKRO, Detasované pracovisko RP MPC v Trnave, 2013,27 s

Cielom mojej prace bolo vypracovat' interny predpis na vykondvanie dozoru v nasej Skole.
Teoreticka Cast’ prace sa tyka charakteristiky dozoru nad ziakmi ako ¢innosti pedagogickych a
nepedagogickych zamestnancov, taktiez d’alSich poverenych os6b a jeho rdmcovym vymedzenim
v legislative. V praktickej Casti prace sa zaoberam tvorbou vnutorného predpisu. Jeho znenie
tvori d’alSiu Cast’ prace. Efektivnost’ a vyuzitie vnitorného predpisu som zist'ovala dotaznikovou
metddou, v ktorej som analyzovala vyznam nového predpisu a jeho uplatnenie na nasej Skole.
KIacové slova: dozor, vykonavanie dozoru, dozor v skole, na akcidch organizovanych skolou,

povinnosti dozoru.

LOVNIANSKA, Anna, Ing.: Tvorba interného predpisu o postupe pri vzniku skolského urazu,
[Zaverecna praca], Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO05_0001 2010 PKRO,
Detasované pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 26 s.

Cielom zavereCnej prace bolo vytvorit’ interny predpis o postupe pedagdgov pri vzniku
Skolského trazu pre Zakladnu Skolu sv. Marie Goretti v Piest'anoch. Praca je rozdelena do piatich
kapitol. Obsahuje Sest’ grafov a pat’ priloh. Prva kapitola je venovana vymedzeniu pojmu $kolsky
uraz. V d’alSej Casti prace sa charakterizuje tvorba interného predpisu, vyhodnotenie potreby
interného predpisu v podmienkach Skoly a obsah interného predpisu. Zavere¢na kapitola sa

zaobera vyhodnotenim zrozumitelnosti textu vytvorené¢ho interného predpisu. Vysledkom



rieSenia danej problematiky je Smernica o postupe pri vzniku Skolského trazu pre Zakladnu
Skolu sv. Marie Goretti v Piestanoch.

KTlucovée slova: interny predpis, zakladna skola, Skolsky tiraz, platna legislativa.

Huttova, Erika Mgr.: Tvorba interného predpisu na realizdciu Skolskej integracie ziakov so
SVVP, [Zavere¢nd praca], Riadenie &koly a  $kolského zariadenia, Skupina:
TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 28 s.
Skola je miesto, kde dieta ziskava nielen vedomosti, zruénosti a navyky, ale moze nadvizovat
priatel’'stva s inymi det'mi, uci sa spolupracovat’, vzajomne si pomahat’, navzajom sa reSpektovat’.
Kazdé dieta je osobnost. Kazdé je iné. V nasej spolocnosti odjakziva existuju deti, ktoré
potrebuju zo strany rodica, ucitel’a, ale i celej spolo¢nosti ,,iny* — Specialny pristup. Kym v
minulosti boli tieto deti vzdelavané v Specidlnych Skolach, dnes prevlada nazor, Ze i takéto deti
patria do beznych tried zdkladnych §kol.

Cielom mojej zavereCnej prace je vytvorit’ interny predpis na realizaciu Skolskej integracie
ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP), ktory by na nasej $kole
zjednotil pracu pedagégov nielen pri vypiiani pedagogickej dokumentacie, ale i realizacii
Skolskej integracie tychto ziakov. V teoretickej Casti som sa zamerala na dokumentaciu a platna
legislativu, ktora je potrebné dodrziavat’ pri Skolskej integracii a na postup pri tvorbe interného
predpisu. V praktickej €asti mojej prace som vytvorila obsah interného predpisu na realizaciu
skolskej integracie ziakov so SVVP.

KTlucovée slova: platna legislativa, Skolska integracia, interné predpisy.

Horvathova, Jana, Mgr.: Vyutivanie IKT na vyuovani v ZS [Zavereéna praca], Riadenie skoly
a Skolského zariadenia, Skupina: TTA05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP MPC
Bratislava v Trnave, 2013, 25 s.

Cielom zaverecnej prace je poukdzat' na dolezitost’ prisposobenia sa poziadavkdm dne$nej
spolo¢nosti v oblasti vyuZivania informa¢no- komunika¢nych technoldgii pri edukécii deti na
zékladnej Skole. Jednotlivé teoretické kapitoly prace sa tykaju problematiky moznosti, ktoré
mdze Skola vo vychovno-vzdeldvacom procese vyuzit. V praktickej Casti mojej prace som
dotaznikovou metdédou analyzovala su¢asni uroveii vyuZivania IKT na ZS Jana Palarika v

Majcichove ako i moznosti d’al§ieho rozvoja a jeho zefektivnenia. Efektivnost’ vyuzivania IKT na



vyuCovani v zdkladnej Skole jednoznacne zavisi od materidlneho vybavenia Skoly ako i
kompetentnosti u¢itelov vediet s touto technikou pracovat’ a vediet’ ju efektivne vyuzivat. Skola
poskytuje nielen zakladné vzdelavanie, ale zaroven rozvija tvorivost, komunikativnost,
pocitacovu gramotnost’, vzdeldva v oblasti cudzich jazykov, umoziuje efektivnejSiu socializaciu
deti. V §kole by malo dietat’a dostat’ dobry zaklad pre vstup do realneho Zivota. Skola moze byt
uspesna, ak pripravi ziakov pre dnesnu modernt spolo¢nost, v ktorej IKT je umiestnené uz v
kazdej oblasti a je teda nevyhnutnou stucast’ou nasho kazdodenného zivota.

KTI'ucové slova: poéitace, modernizacia, zakladna Skola, manazment Skoly.
9 9 9

Bles¢akova, Alexandra, Mgr.: Manazérske funkcie v riadiacom procese, [Zavere¢na praca],
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAOS5 0001 2010 PKRO, Detasované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 42s.

Existuje viacero dovodov, preCo narastd vyznam manazmentu. Manazéri hospodaria so zdrojmi
spolo¢nosti, materialnymi i l'udskymi, vytvaraju podmienky pre uplatnenie l'udi, pre rozvoj
vyroby a v konecnom désledku cez podnikova kultiru i filozofiu vytvarajd imidz podniku.
Rozmanitost’” a naro¢nost’ ¢innosti, Gloh a roli, ktoré¢ sa od manazéra vyzaduju, klada na jeho
osobnost’ vysoké naroky. Na to, aby ich ten-ktory veduci pracovnik zvladol, je treba, aby bol
vybaveny urcitymi predpokladmi, schopnostami a vlastnostami, ktoré blizSie definujem v prvej
kapitole. Ked’Ze v rdmci manaZzmentu sa zacali rozvijat’ a zdokonal'ovat’ ¢innosti, ktoré manazéri
vykondvaju - planovanie, organizovanie, vedenie l'udi a ich motivacia, rozhodovanie, ale tiez
vytvaranie a zdokonalovanie informa¢nych a kontrolnych systémov manazmentu, v druhej
kapitole som sa snaZila o objasnenie zakladnych pojmov a podanie uceleného vykladu tykajaceho
sa danej problematiky. V praktickej Casti konkretizujem aplikovanie jednotlivych manaZérskych
funkcii pri rieSeni konkrétneho problému, a to aktualnej problematiky skolskej pripravenosti deti
predskolského veku. Nakol'ko som sa snazila o oZivenie a inovovanie procesu riadenia novymi
nametmi a prvkami, na zistenie typov inteligencie, komunika¢ného Stylu a timovej spoluprace
odbornych pracovnikov (Specidlnych pedagogov) Specidlnopedagogického oddelenia v Centre
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie v Trnave som pouzila dostupné dotazniky
a Vv procese rozhodovania som vyuzila viacero zaujimavych rozhodovacich metdd i1 technik.

Kontrolni ¢innost som realizovala priamym osobnym pozorovanim a rozhovorom so



zamestnancami. V zaujme zistenia ich ndzoru na celkovy proces riadenia, ako aj na moje
vykondvanie a plnenie manazérskych funkcii v riadiacom procese, som zostavila dva dotazniky.
Ziskané vysledky sa budem snazit’ vyuzit na podporenie d’alS§ich zmien pri riadeni prace na
naSom oddeleni.

KTIacové slova: manazment, manazér, manazérske funkcie, planovanie, organizovanie,

vedenie 'udi, rozhodovanie, kontrola.

Budicka, Zdenka, PhDr.: Motivaéné faktory uzamestnancov Centra pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie, [ZavereCnd praca], Riadenie Skoly a Skolského
zariadenia, Skupina: TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP MPC Bratislava
v Trnave, 2013, 38 s.

Cielom mojej zaverecnej prace bolo poznat' moznosti motivéacie zamestnancov prostrednictvom
identifikacie faktorov, ktoré na nich v pracovnom procese podsobia.. Teoreticka cast’ prace
poukazuje na vyznam motivacie pre riadiacu ¢innost’, objasfiuje pracovnii motivaciu z aspektu
existujucich teorii a pracovného procesu. V praktickej casti som dotaznikovou metddou
analyzovala najvyraznejSie motivaéné faktory, mieru pracovnej motivacie u zamestnancov,
preferovany S$tyl riadenia a demotivujuce Cinitele na pracovisku. Pozornost' som venovala aj
moznostiam zvySenia pracovnej motivacie z pohladu zamestnancov. Kvalita medzil'udskych
vztahov, spokojnost’ klientov s poskytovanymi sluZzbami a zaujimava praca vyrazne motivuji
zamestnancov. Z hl'adiska motivacného pdsobenia preferuji zamestnanci demokraticky Styl
riadenia. Nizke finan¢né ohodnotenie zamestnancov aslaba vzajomnd komunikacia znizuji
mieru pracovnej motivacie.

Klacové slova: motiv, pracovnd motivacia, zamestnanec, motiva¢ny faktor.

Brisudova, Slava, Mgr.. Adaptacia zacinajiceho zamestnanca, [Zavere¢na praca], Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO5 0001 2010 PKRO, DetaSované pracovisko RP
MPC Bratislava v Trnave, 2013, 25s.

Praca pojednédva o adaptacii a adaptacnom vzdeldvani zacinajiicich zamestnancov. Cielom prace
je poukazat’ na ddlezitost’ adaptacie a adaptacného vzdeldvania za¢inajucich zamestnancov ako

nielen formalnu ale i potrebnu a v idedlnom pripade i prinosnu sucast’ ich profesijného rozvoja.



Teoretické kapitoly prace sa tykaju adaptacie zacinajicich zamestnancov, jej legislativneho
zakotvenia a kIicovych kompetencii zacinajicich psychologov, ktoré si v ramci svojho
adaptacného procesu osvojuju. Praktickd Cast’ je zamerand na tvorbu programu adaptacného
vzdelavania za¢inajuceho psycholdga s detailne Specifikovanym obsahom programu adaptacného
vzdelavania, systtmom hodnotenia zaCinajiceho zamestnanca a priebehom zaverecného
pohovoru. Déraz je kladeny najmé na kvalitna pripravu adaptaéného vzdelavania, na ktorej zavisi
I kvalita samotného vzdelavania ajej prakticky prinos pre zacinajiceho zamestnanca.
V prieskumnej ¢asti som formou interview zistovala nazory zamestnancov na ich vlastny proces
adaptacie a adaptacného vzdeldvania ako formu ich evalvacie. Jednoznacne bola potvrdena
dolezitost’ a nenahradite'nost’ adaptacného vzdelavania abola potvrdena ijeho kvalita po
odbornej stranke a vybornej pripravenosti. V adaptacii je zacinajicim zamestnancom najpomocna
i priatel'ska atmosféra na pracovisku, neautoritativny pristup riadiacich pracovnikov, odbornost’ a
ochota uvadzajuceho zamestnanca podelit’ sa so svojimi praktickymi skisenostami. Je vsak
potrebné zabezpecCit' i dostatoéné materidlne vybavenie pre rozvoj odbornych vedomosti
zamestnancov a do procesu adaptacie za¢inajiicich zamestnancov zapojit’ i ostatnych odbornych
zamestnancov, nielen uvadzajiiceho zamestnanca.

Klacové slova: zacinajuci odborny zamestnanec, adaptacia, adaptacné vzdeldvanie, program

adaptacného vzdelavania.

HASKOVA, Jana, Mgr.: Tvorba interného predpisu na prevenciu a rieSenie $ikanovania v
Skolskom prostredi, [Zavere¢na praca], Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina:
TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 43 s.
Predkladana zaverecna praca je orientovand na riadenie Skoly, ktoré ovplyviiuje smerovanie a
chod Skoly. V teoretickej Casti prace, ktord je obsiahnuta v prvych dvoch kapitolach sa v avode
venujem riadeniu a druhom riadenia. Riadiaca praca je vel'mi naro¢nd a Ulohou manatmentu
Skoly je komplexné riadenie kvality a snaha dosiahnut’ vytycené strategické ciele Skoly. Druha
kapitola pojednava o aktudlnej legislative v oblasti nasilia. V praktickej Casti prace sa venujem
najprv prieskumu medzi ucitel'mi a zistujem uroven ich vedomosti v oblasti netiaduceho javu,
akym je Sikanovanie. V poslednej Casti prace som sa zamerala na spdsob tvorby interného
predpisu ako takého. Hlavnym obsahom tejto Casti prace je tvorba interného predpisu — smernice
na prevenciu a riesenie $ikanovania tiakov v $kolskom prostredi. Sikanovanie ma skrytu povahu,

preto je vel'mi tatké sa o nom dozvediet’ a odhalit’ ho. Cielom mojej prace je vzhl'adom na tieto



skutoCnosti zamerat’ sa na oblast’ posilnenia vychovnej funkcie Skoly s cielom minimalizacie
agresie tiakov a na prevenciu a rieSenie Sikanovania. Tvorbou smernice orientovanej na
problematiku zavatného negativneho javu akym je Sikanovanie je snaha pomdct ucitelom
zorientovat’ sa v tejto oblasti a vediet’ zaujat’ spravne stanovisko pri rieseni. Prieskumom, formou
dotaznika som zistovala uroven poznatkov ucitelov ohl'adom Sikanovania, motnosti jeho
prevencie a rieSenia. V odporticaniach pre prax je obsiahnutd skutocnost’ zabezpecit’, vytvarat’ a
podporovat’ pracu koordinatora prevencie sociadlno-patologickych javov na Skoléach.

KTucové slova: riadenie Skoly, legislativa, interné predpisy, smernica, Sikanovanie.

IStvancova Alena, Mgr.: Vplyv osobnostnych aspektov veduceho pracovnika na riadeni skoly,
Skupina: TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave,
2013, 35s.

Cielom tejto prace je poukdazat, ako osobnostné aspekty vediceho pracovnika ovplyviiuju
riadenie a celkovy chod Skoly, ziskat' obraz stfasného stavu osobnostnych predpokladov,
charakterovych vlastnosti vedicich pracovnikov, ich vplyv na ostatnych pedagogickych
zamestnancov na vybranych Styroch zdkladnych Skolach. Jednotlivé teoretické kapitoly prace sa
tykaju cnosti, ktoré by si veduci pracovnici mali neustéale rozvijat. Charakter ¢loveka tvoria prave
ludské cnosti — predovsetkym rozvaznost, odvaha, miernost’, spravodlivost, velkodusnost a
pokora. Su to vlastnosti mysle, vole a srdca, ktoré dodavaju silu charakteru a stabilitu osobnosti.
Nadobtidaju sa ich opakovanim. Kazda z cnosti, pokial’ sa pestuje navykom, postupne zvysuje
schopnost’ osoby konat’, zvySuje I'udsky potencidl. Cnosti st univerzalne koncepty platné pre
vSetky kultary a boli zndme uz pred krestanstvom. Cnosti st definované filozofmi a nie
teologmi. V praktickej Casti prace bola dotaznikovou metédou analyzovana uroven cnosti
veducich pracovnikov jednotlivych vybranych §kol. Pre zabezpecenie objektivity boli do
prieskumu zaradené dve cirkevné a dve Statne skoly. Prieskumom bola zistend miera spokojnosti
zamestnancov s osobnostnymi aspektmi vedicich pracovnikov na jednotlivych Skolach. Bolo
dokazané, Ze cnosti a ich rozvoj st zarukou spravneho vedenia, priCom nezalezi, ¢i je €lovek
veriaci, alebo nie. Dalej bolo potvrdené, Ze vedenie l'udi sa tyka predovietkym charakteru,
dokonca, ze je charakterom samotnym. Ten sa upeviiuje prave rozvijanim cnosti a rast v cnosti
déava priestor kazdému ¢loveku, aby sa stal lidrom.

Kracové slova: cnosti, charakter, veduci pracovnici, pedagogicki zamestnanci, lider



SIKELIOVA Lucia, PhDr. : Efektivita komunikicie v riadiacom procese v Centre
pedagogicko — psychologického poradenstva a prevencie [Zavere¢na praca] - Riadenie skoly
a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované pracovisko RP
MPC Bratislava v Trnave, 2013, 38s.

Nasim hlavnym cielom zaverenej prace bolo zistit' efektivitu komunikacie v riadiacom
procese ako jeden z dolezitych faktorov riadenia v organizacii v Centre pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie v Trnave a navrhnut’ odporucania , ktoré by viedli k
zlepseniu komunikdacie a odstraneniu jej nedostatkov. Jednotlivé teoretické kapitoly prace sa
tykaja komunikacie, jej efektivity a komunikac¢nych bariér. V praktickej casti sme analyzovali
prostrednictvom nami vytvoreného dotaznika sucasny stav komunikécie a zistovali mieru
efektivity komunikacie na pracovisku V procese riadenia. Skumanu vzorku tvorilo 17
respondentov - odbornych a socialnych zamestnancov Centra pedagogicko — psychologického
poradenstva a prevencie v Trnave. Zistené vysledky poukazuju na dolezitost a potrebu
vyuzivania jednotlivych komunikaénych nastrojov, spitnej vizby a pravidelnych osobnych
konzultacii v riadiacom procese. Dolezita je aj efektivna komunikacia vo vSetkych
komunika¢nych smeroch a pritomnost ¢o najmensiecho poctu komunikaénych bariér.
Efektivna komunikacia riadiaceho pracovnika nemdze existovat’ bez vyuzivania efektivnych
nastrojov komunikécie a u¢innej spitnej vazby.

Kracové slova : komunikdacia, efektivita, riadiaci proces, riadiaci pracovnik, komunikacny

nastroj, komunikacny kanal, spatné vézba.

Simurkova, Marcela, Mgr., Socialna klima v poradenskom zariadeni, [zavere¢na praca],
Riadenie Skoly a skolského zariadenia, Skupina: TTAO05_0001_2010 PKRO, Detasované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, s. 31.

V zavereCne] praci sa zaoberam problematikou klimy na pracovisku. Predkladdm sthrn
informacii o socialnej klime v ucitel'skom zbore Skoly, 0 dotazniku Organiza¢né klima Skoly
(OCDQ-RS). V praktickej Casti som sa zaoberala zistovanim socialnej klimy v poradni. Ako
zaklad pre ziskanie informécii som pouZzila som dotaznik OCDQ-RS. Praca mé poskytnut’
vedeniu Centra $pecialno-pedagogického poradenstva (dalej CSPP) informacie o percepcii
klimy v naSom zariadeni odbornymi zamestnancami, umoznit vedicemu zamestnancovi
porovnat’ vlastni percepciu klimy a percepciu odbornych zamestnancov atiez naznacit
moznosti, ako mdze veduci zamestnanec prispiet’ k skvalitneniu klimy nasho zariadenia.

Klagové slova: CSPP, odborny zamestnanec, vedenie, socidlna klima skoly, OCDQ-RS.



Gajarska Jana, PaedDr.: Sebarozvoj vediuceho zamestnanca - vyznamny faktor pri riadeni
Skolského zariadenia, Zaverecnd praca, Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina
TTAO05 00012010 PKRO, Detasované pracovisko RPMPC Bratislava v Trnave, 2013, 45 s.
Ciel'om naSej zaverecnej prace bolo poukdzat na jeden z prioritnych procesov pri riadeni,
akym je proces sebarozvoja riadiaceho pracovnika. V jednotlivych teoretickych kapitolach
prezentujeme najnovsie pristupy k vymedzeniu pojmov, ktoré st vo vztahu k centralnym
poziadavkdm na osobnost’ riadiaceho pracovnika — — manazéra z pohl'adu charakteristik, ktoré
su skryté¢ predovsetkym vo vlastnom emocionalnom potenciali ¢loveka. Nas§ pohlad odkryva
charakteristiky emociondlnej inteligencie a asertivneho spravania s vyuzitim pre sebarozvoj
riadiaceho pracovnika, ktoré su zakladnym predpokladom sebarozvoja. Neustalu potrebu
sebavzdelavania a sebavychovy vnimame z pohladu sebarozvoja ako jednu zo zdkladnych
potrieb ¢loveka, ak jeho Zivot md mat’ osobny zmysel. V praktickej Casti sme na zdklade
dotaznikov analyzovali spokojnost’ zamestnancov, idedlne predstavy o Style vedenia, ako aj
vnimanie svojej nadriadenej z pohl'adu zamestnancov a hodnotenie jej asertivnych schopnosti,
ktoré pokladame za kIi¢ové pre ich spokojnost’ v praci. Sebarozvoj riadiaceho pracovnika
uzko suvisi so sebareflexiou a s ddlezitostou psychologickych aspektov v riadeni, ktoré sa
priamo podielaju nielen na spokojnosti zamestnancov, ale priamo suvisia s uspeSnostou
organizacie.

Krucove slova: sebavzdelavanie, sebavychova, sebarozvoj, asertivne spravanie, emociondlna

inteligencia, manaZérske kompetencie.

Bles¢akova, Alexandra, Mgr.: Manazérske funkcie v riadiacom procese, [Zavere¢na praca],
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 42s.

Existuje viacero dovodov, preCo narastd vyznam manazmentu. Manazéri hospodaria so
zdrojmi spolo¢nosti, materidlnymi 1 I'udskymi, vytvaraji podmienky pre uplatnenie l'udi, pre
rozvoj vyroby a v kone¢nom ddésledku cez podnikovu kultaru i filozofiu vytvaraju imidz
podniku. Rozmanitost’ a naro¢nost’ ¢innosti, Gloh a roli, ktoré sa od manazéra vyzaduju, klada
na jeho osobnost’ vysoké naroky. Na to, aby ich ten-ktory veduci pracovnik zvladol, je treba,
aby bol vybaveny urcitymi predpokladmi, schopnostami a vlastnostami, ktoré¢ blizsie
definujem v prvej kapitole. Kedze v rdmci manaZmentu sa zacali rozvijat’ a zdokonal'ovat’
¢innosti, ktoré manazéri vykonavaju - planovanie, organizovanie, vedenie ludi a ich

motivacia, rozhodovanie, ale tiez vytvaranie a zdokonal'ovanie informacnych a kontrolnych



systémov manazmentu, v druhej kapitole som sa snaZzila o objasnenie zédkladnych pojmov a
podanie uceleného vykladu tykajiceho

sa danej problematiky. V praktickej casti konkretizujem aplikovanie jednotlivych
manazérskych funkcii pri rieSeni konkrétneho problému, a to aktualnej problematiky skolske;j
pripravenosti deti predSkolského veku. Nakolko som sa snazila o oZivenie a inovovanie
procesu riadenia novymi nametmi a prvkami, na zistenie typov inteligencie, komunika¢ného
Stylu a timovej spoluprdce odbornych pracovnikov  (Specidlnych  pedagdgov)
Specialnopedagogického oddelenia v Centre pedagogicko-psychologického poradenstva a
prevencie v Trnave som pouzila dostupné dotazniky a v procese rozhodovania som vyuzila
viacero zaujimavych rozhodovacich metdd i technik. Kontrolni ¢innost’ som realizovala
priamym osobnym pozorovanim a rozhovorom so zamestnancami. V zaujme zistenia ich
nazoru na celkovy proces riadenia, ako aj na moje vykonavanie a plnenie manazérskych
funkecii v riadiacom procese, som zostavila dva dotazniky. Ziskané vysledky sa budem snazit’
vyuzit’ na podporenie d’alSich zmien pri riadeni prace na nasom oddeleni.

KIacové slova: manazment, manazér, manazérske funkcie, planovanie, organizovanie,

vedenie l'udi, rozhodovanie, kontrola.

Hrndéiarova, Helena, PaedDr.: ManaZment Skoly a projektové aktivity, [Zaverecnd praca],
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO05 0001 2011 PKRO, DetaSované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, 32s.

Prva Cast’ mojej zavereCnej prace prinasa teoreticky pohlad na riadenie, systém riadenia,
podstatu riadenia, riadenie Skoly, systémovy pristup k riadeniu Skoly, na podstatu, vyznam
a ulohy manazmentu, zékladné pojmy a funkcie manazmentu. Zaroven rozobera postavenie
projektového manazmentu, tlohy projektového manazmentu, predpoklady, vlastnosti a ulohy
projektového manaZzéra pri riadeni projektu. V druhej €asti sa venujem konkrétnemu projektu
»Moderné sluzby* v rdmci ESF, Opera¢ného programu Vzdelavanie, ktory bol realizovany na
SOS hotelovych sluzieb a obchodu vo Zvolene od roku 2009 do roku 2012 a momentalne
prebieha implementécia jeho vysledkov. Poddvam komplexny pohlad na realizaciu projektu
od jeho navrhu az po implementaciu vystupov, pricom sa podrobnejSie venujem cielom
projektu, cielovym skupindm, projektovému timu, hlavnym aktivitdm, implementécii, ale aj

pozitivam a negativam z pohl'adu prinosu realizovaného projektu. V zavere poukazujem na



zakladnt stratégiu SOS hotelovych sluzieb a obchodu vo Zvolene do roku 2014 a bohatu
projektovu ¢innost’ v §kolskom rolu 2012/2013, ktora prispieva k jej naplneniu.
KIiacové slova: riadenie, manazment, projekt, projektovy manazér, projektovy tim,

projektova ¢innost’, projektové aktivity.

Simurkova, Marcela, Magr., Socialna klima Vv poradenskom zariadeni, [zavere¢nd praca],
Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, Skupina: TTAO05 0001 2010 PKRO, Detasované
pracovisko RP MPC Bratislava v Trnave, 2013, s. 31.

V zavereCne] praci sa zaoberam problematikou klimy na pracovisku. Predkladam sthrn
informadcii o socidlnej klime v ucitel'skom zbore Skoly, 0 dotazniku Organizacna klima Skoly
(OCDQ-RS). V praktickej ¢asti som sa zaoberala zistovanim socialnej klimy v poradni. Ako
zéklad pre ziskanie informacii som pouzila som dotaznik OCDQ-RS. Praca ma poskytnat
vedeniu Centra $pecialno-pedagogického poradenstva (dalej CSPP) informacie o percepcii
klimy v nasom zariadeni odbornymi zamestnancami, umoznit vedicemu zamestnancovi
porovnat’ vlastni percepciu klimy a percepciu odbornych zamestnancov atiez naznacit
moznosti, ako moéze vedici zamestnanec prispiet’ k skvalitneniu klimy nasho zariadenia.

Kragové slova: CSPP, odborny zamestnanec, vedenie, socidlna klima skoly, OCDQ-RS.



