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CHRVALA, Marcel, Ing.: Dalsie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov SPSS DSJ
Trnava, [Zé&verecna praca], Riadenie skoly a Skolského zariadenia,
TTAO01 0001 2010 PKRO, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava, DetaSované
pracovisko MPC Trnava, 37 stran, 4 prilohy.

Cielom mojej zavereCnej prace bolo zosumarizovat, objasnit’, priblizit vSetky moznosti,
formy a pravidla d’alSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov Strednej priemyselnej
Skoly stavebnej D. S. Jurkovi¢a v Trnave, ale aj kolegom z inych §kol. Poskytnut’ im prehlad
moznosti vzdeldvania s pevne zadefinovanymi pravidlami na ich absolvovanie. Podat’ navod
podobnym skoldm ako zapracovat dané aktivity do internych smernic, a tak stanovit
prehl'adné a jednoznacné pravidla pre pedagogickych zamestnancov, ale aj povinnosti pre
samotnu organizaciu. Praca je rozdelend do 9 kapitol. Prvé kapitola je venovana legislativnym
vychodiskam, druhd vysvetleniu pouzitych pojmov, tretia charakteristike predmetnej skoly a
Stvrtd analyze sucasného stavu v oblasti d’alSieho vzdelavania zamestnancov Skoly. V d’alsich
Castiach s charakterizované jednotlivé druhy vzdeldvania s definovanim podmienok
vzdelavania a navodmi ako stanovit’ pravidla a povinnosti pre pedagogickych zamestnancov v
internych predpisoch pre jednotlivé druhy vzdelavania.

Kracove slova: vzdeldvanie, pedagogicky zamestnanec, profesijny rast, kredity

Kristofik, Silvester, Mgr.: ZvySovanie odbornych kompetencii manazéra Skoly
prostrednictvom projektovych aktivit. Pisomnd zavere¢na praca. Funkéné vzdelavanie pre
riadiacich pracovnikov. TTA 001. Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava. DetaSované

pracovisko Trnava, Lomonosova 6. 2012. 29 s.

Prva cast’ zdvereCnej pisomnej prace prinasa teoreticky pohlad na riadenie Skolského
zariadenie, manazment Skolského zariadenia, charakteristiku jeho ¢innosti, projektové aktivity
Skolského zariadenia a informacie o aktualnej projektovej ¢innosti.

V druhej casti prace prindSame pohlad na konkrétny projekt - ,Inovacia a modernizacia
ucebného odboru Autoopravar v Strednej odbornej Skole v Senci (d’alej len projekt
Autoopravar), V ktorom sa zameriavame na plnenie jednotlivych aktivit a ¢innosti, ktoré pri
nich vykonava projektovy manaZér a ti€astnici projektového timu.

Prvym cielom projektu autoopravar je pripravit’ pre ziakov novy ucebny odbor — mechanik

jednostopych vozidiel (motocyklov), a nové ucebné materidly pre existujuci odbor



autoopravar, ktor¢ zodpovedaji najnovSim technickym poznatkom a technoldgidm
pouzivanych v sucasnej dobe v oblasti autoopravarenstva.

Druhym cielom projektu je vyuzitie je vyuzitie tvorivého potencidlu pedagogickych
zamestnancov Skoly a poskytnut’ im v ramci d’alSieho vzdeldvania zvySenie ich odbornych
kompetencii prostrednictvom vzdelavacich modulov, ktoré poskytnu profesionalni lektori
Z autoopravarenskej praxe. Dalfou aktivitou pre zvysenie ich odbornych kompetencii bude
spolupraca s partnerskou skolou — ISSA Brno, v ktorej sa vyucuje odbor Autoopravar —
mechanik jednostopych vozidiel (motocyklov).

Pristup manazéra k plneniu mernych ukazovatel'ov projektu vytvara pre neho dostato¢ny
priestor, aby prejavil a rozvinul svoje riadiace a odborné kompetencie.

V zavere prace si dovolujeme vyslovit' niektoré odporucania pre prax, ktoré jednoznacne
prindsa realizacia jednotlivych aktivit.

Krlacové slova: projekt, riadenie, vedenie 'udi, komunikécia, kooperacia, u¢ebné materialy,
projektové aktivity, Skola, interakcia, Skolenie, pracovny zoSit, prezencné listiny,

monitorovacie spravy, hodnotenie zamestnancov.

Mikeskova, Viera, Mgr.: Vychova mimo vyucovania, Riadenie Skoly a Skolského
zariadenia, Funk¢éné vzdeldvanie, TTAO1 0001 2010 PKRO, Metodicko-pedagogické
centrum, Sevéenkova & 11, Bratislava , Detajované pracovisko , Lomonosova 2797/6,

Trnava

V zavere¢nej praci sa zaoberam vychovou mimo vyucovania, ako a kde deti travia Cas po
skonceni vyu€ovania. Mimoskolska vychova je vel'mi Siroky pojem. V prvej Casti zdverecnej
prace budem sa zaoberat teoretickou analyzou — vymedzim zakladné pojmy, ktoré sa
dotykaju celkovej vychovy mimo vyu€ovania. Zdoraznim niektoré funkcie, metody, formy
a prostriedky, ktoré sa najviac mo6zu pouzivat’ vo vychove mimo vyucovania. PoukdZem na
mnohé Skolské, mimoskolské zariadenia, organizéicie a inStitiicie, ktoré sa za oberaju
vychovou mimo vyucovania a kde deti mozu travit' ¢as po skonceni vyucovania. V druhej
Casti prace prevediem prieskum medzi det'mi a pedagogmi ako vyuzivaju deti ¢as po skonceni
vyucovania, ¢o najcastejsie robia. V zavere prace, na zéklade zisteni, poukdzem na moznosti
vyuzivania ¢asu po skonceni vyucovania u deti, ale i U pedagdégov a rodicov.

KIa¢ové slova: Vychova mimo vyuovania. Mimoskolska vychova. Volny &as. Skolské

a mimoskolské zariadenia. Zaujmova ¢innost’. Zaujmovy kruzok.



Miklovi¢ova, Eva, Ing.: Riadenie zmeny z pohladu zastupcu riaditela pre praktické
vyucCovanie, Riadenie  Skoly  askolského  zariadenia, @ Funkéné  vzdelavanie,
TTAO01_0001_2010 PKRO, Metodicko-pedagogické centrum, Sevéenkova &. 11, Bratislava

, Detasované pracovisko , Lomonosova 2797/6, Trnava

ZavereCnd praca je zamerand na riadenie procesu zmien na Strednej odbornej Skole v
Rakoviciach z pohl'adu zastupcu riaditel'a pre praktické vyucovanie. V praci je popisané
riadenie procesnych zmien od ich inicidcie az po hodnotenie. Inovacia veduca k zmene
objavovania rezerv, novych moznosti, postojov a vztahov bola uskuto¢nena v spolupraci so
zahranicnymi partnermi v projekte ALIVE. Podstatou zmeny bolo vyuzivanie koucingu a
zazitkového ucenia zameraného na zrucnosti. Jej realizdcia s  vybranou skupinou
pedagogickych pracovnikov a Ziakov trojroéného ucebného odboru viaza¢ — aranzér kvetin
bola naplanovand na obdobie troch rokov. Najviac¢S§im prinosom bola zmena v kurikularnej

oblasti.

Morav¢ikova, Denisa, Ing.: SWOT analyza a vlastné hodnotenie $koly, Riadenie Skoly
a Skolského zariadenia, Skupina TTAOL1 0001 2010 PKRO, Metodické pedagogické centrum

Sevéenkova 11, Bratislava, DetaSované pracovisko Lomonosovova 6, 918 54 Trnava

Zaverecnd praca ,,SWOT analyza a vlastné hodnotenie Skoly* je rozdelena do dvoch casti,
teoretickej a praktickej.

V teoretickej Casti sa zaoberame metodikou uskuto¢nenia vlastného hodnotenia skoly, tvorbou
dotazniku, stanovenim kritérii, indikatorov a metdod hodnotenia. Doéraz kladieme na vnutorné
hodnotenie a podrobnejSie rozoberame jednu z metéod hodnotenia, ato SWOT analyzu.
Uvéadzame jej prevedenie, vysvetlenie, vyuzitie vysledkov, stratégie a prinosy v systéme
zavedenia na strednej Skole.

V praktickej Casti uvadzame zdkladni charakteristiku Strednej odbornej Skoly obchodu
a sluzieb v Piestanoch, prezentujeme vysledky zo SWOT analyzy uskuto¢nenej na tejto
strednej Skole. Analyza sa tyka Skoly ako celku, ide predovSetkym o zlepSenie procesu
a podmienok vzdeldvania a0 zvySenie kvality vriadeni Skoly. Pre zistenie potrebnych
informécii je vyuzitd predovSetkym metdda dotaznikov. V zadvere praktickej Casti je sprava
0 vlastnom hodnoteni Skoly s uvedenim oblasti, kde prebehlo zistovanie, ktoré je uzZ mozné
vyhodnotit’ a uviest’ v ¢om sa Skole dari, ale aj oblasti, kde mé $kola nedostatky, resp. rezervy.

Su tu tiez navrhnuté opatrenia a tym stanovené ulohy manazmentu pre d’alSie obdobie.



Prochaskova, Mariana, Mgr.: Hodnotenie kvality vyucby odbornych predmetov v Strednej
zdravotnickej Skole, Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, funkéné vzdelavanie skupina

TTAO01 0001 _2010_PKRO, RP MPC Bratislava, DP Trnava

V zévereéne] praci uvadzame dovody, ktoré néas viedli k spracovaniu problematiky
hodnotenia kvality vyucovania odbornych predmetov v Strednej zdravotnickej Skole.
Predkladame informéacie o hodnoteni, evalvacii a hlavne autoevalvacii vyucovacieho procesu
ako nastrojoch, ktoré nas informuju o kvalite vyucby. Kvalita vyucby — a v ramci nej oblast’
profesionality ucitel'a — je rozhodujucim faktorom dosahovania kvality Skoly. Ak teda kvalita
procesu vyucby patri k rozhodujicim kritéridm kvality Skoly, potom sa jej ma venovat’ aj z
pozicie riadiacich pracovnikov nalezitd pozornost. Vysledkom zaverecnej prace je vlastny
navrh autoevalvécie kvality vyucby odbornych predmetov v Strednej zdravotnickej skole.

Klacové slova: kvalita, hodnotenie, evalvacia, autoevalvacia, vyucovaci proces, vychovno-

vzdelavaci proces

Pridalova, Katarina, Mgr.: Autoevalvicia Skoly. Riadenie Skoly a Skolského zariadenia,
funk¢né vzdelavanie. Skupina TTA 001/2010 PKRO. RP MPC Bratislava — DP Trnava, 2012,
34 s.

Préaca sa sklada z teoretickej a z praktickej Casti. Teoretickd Cast’ prace obsahuje: objasnenie
pojmu autoevalvacia a zékladnych pojmov stvisiacich s autoevalvacnym procesom; popisanie
jednotlivych faz tohto procesu a moznych pouZitelnych nastrojov a metéd na hodnotenie
kvality; objasnenie vyhod a nevyhod, ktoré autoevalvacia prinasa; zdoraznenie prinosu
autoevalvacie pre Skoly; vysvetlenie tlohy riadiaceho pracovnika v autoevalvacnom procese
a stru¢né zhrnutie poznatkov pre jej zmysluplnt realizaciu.

Vyskumna Cast’ prace sa zaobera autoevalvaciou uskuto¢nenou na Arcibiskupskom gymnéziu
v mesiaci januar Skolského roka 2009/2011. Jej hlavnym ciel'om bolo nastavit’ zrkadlo tirovni
kvality tejto Skoly a ziskat’ tak realnu spédtnt vdzbu 0 efektivnom fungovani skoly zo strany
ziakov a ucitelov. V tejto Casti prace je uvedeny popis priebehu prieskumu a prieskumne;j
vzorky a interpretdciu vysledkov prieskumu. Analyza vysledkov prace, podobne ako
zaveretné vyhodnotenie prieskumu, su ¢lenené podl'a oblasti hodnotenia (Skola, uroven
materidlneho vybavenia jednotlivych pracovisk a zariadeni Skoly; vedenie Skoly, kolegovia,
klima Skoly; vyucujuci, predmety a mimoSkolské aktivity) a hodnotitel'ov (ucitelia, Ziaci).
V zévere prace su uvedené aj doposial’ realizované opatrenia vyplyvajuce z vysledkov

autoevalvacie.



Stano, Peter: Organizacia a riadenie odborného vycviku na strednej odbornej skole , funkcné

vzdelavanie : TTAO1 0001 2010-PKRO-RC MPC, Bratislava- DP Trnava. 2012.

Ciel'om prace je pohl'ad na organizaciu a riadenie odborného vycviku na Strednej odbornej
Skole. Praca je rozdelena do kapitol a v kapitolach som chcel poukazat’ na na proces vyuky na
odbornom vycviku. V zaverecnej prace chcem priblizit organiza¢ni Strukturu odborného
vycviku tak pre uz funkénych majstrov ,ako i pre zacinajtcich .

KTIacové slova: riadenie, vnitorné riadenie, poradné organy, pedagogicka rada, kompetencie,

efektivita

TOMAN, Peter: Vyuzitie u¢ebnych pomédcok v praci uéitela Sportového gymnazia Jozefa
Herdu Trnava. [Zavere¢na praca] — Metodicko-pedagogické centrum. Trnava: MPC Trnava,

2012.

V teoretickej Casti prace je podany stru¢ny prehlad a charakteristika jednotlivych typov
ucebnych a didaktickych pomocok. V praci je tiez uvedeny prehlad vyuzivania jednotlivych
udebnych pomécok u¢ite’mi Sportového gymnazia Jozefa Herdu v Trnave, no hlavnym
cielom prace je na zaklade analyzy ziskanych udajov o vyuzivani ucebnych pomocok
stanovit konkrétne odporGi€ania arady na zlepSenie stavu vzmysle zefektivnenia
vyucovacieho procesu.

Kracoveé slova: ucebnd pomocka, klasifikacia ucebnych pomocok, vyuzitie ucebnych

pomocok

Vrba, Vilém, Mgr.: Spracovanie prevadzkového poriadku v podmienkach zakladnej Skoly
a Skolského zariadenia, Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, skupina
TTAO01_0001_2010_PKRO, detasované pracovisko RP MPC BA v Trnave, Lomonosovova
2797/6, 918 54 Trnava

V zavereCnej praci uvadzam dovody, ktoré ma viedli k spracovaniu tejto problematiky.
Predkladam informacie o zédkladnych dokumentoch S$koly a Skolského zariadenia a
dovody preo knim patri prevadzkovy poriadok. Pozornost venujem moznostiam
a sposobom jeho spracovania podla pravnych predpisov, ktoré st vychodiskami pre jeho
spracovanie. Skiimam obsahovi, formalnu stranku prevadzkového poriadku a moznosti
spracovania podla jednotlivych casti. PodrobnejSie rozoberam, analyzujem naleZitosti
prevadzkového poriadku podla prikladov z praxe a podla svojich doterajSich poznatkov a

skusenosti. V analyze diskutujem o d’al§ich moZnostiach pohl'adov na tuto problematiku



s dérazom na bezpecnost’ a ochranu zdravia. V suvislosti s tym uvadzam priklad spracovania
dokumentu bezpe€nosti pri vychove avzdelavani v podmienkach zakladnej Skoly.
Vysledkom zavereénej prace je vlastny navrh spracovania prevadzkového poriadku Skoly

a Skolského zariadenia aj s jeho sucastami a d’alsimi prevadzkami.

Zacharova, Maria, Ing.: Rozvoj osobnosti jednotlivca prostrednictvom volnocasovych
aktivit, Riadenie Skoly aSkolského zariadenia, Funkéné vzdelavanie, Skupina

TTAO1 0001_2010 PKRO, RP MPC Bratislava, detaSované pracovisko Trnava

V zaverecnej praci objasiiujem vyznam volného ¢asu pre cloveka a spoloc¢nost. Poukazujem
ako moze raciondlne vyuzity volny Cas rozvijat’ osobnost’ jednotlivca. Uvadzam i rizika,
ktoré prindsa pre niektoré deti a mladez neorganizovany volny cas. Vysvetlujem pojem
,volny cas" a d’alSie pojmy suvisiace s nim. TieZ poukazujem na vyuzivanie vol'ného ¢asu
V minulosti. Zaoberdm sa postavenim a vyznamom volného casu v sic€asnosti, jeho
funkciami. Pomocou dotaznika skimam ako trdvia volny &as Ziaci nasej skoly. Cim sa
zaoberaju, a s kym volny Cas travia. Na zaklade zistenych skuto¢nosti ddvam odporacania
kolegom. Vysledky prieskumu odpora¢am vyuzit na naSej Skole pri organizovani

vol'no¢asovych aktivit nasich Ziakov .

Zilesakova, Anna, Ing.. Organizovanie ako sucast kultiry Skoly, Riadenie Skoly
a skolského zariadenia, Skupina TTA01_001_2010_PKRO, Metodicko-pedagogické centrum,

Bratislava, Sevéenkova 11, DetaSované pracovisko Trnava, Lomonosova 6

Ciel'om mojej zaverecnej prace bolo spracovat’ postavenie a tlohy organiza¢nych jednotiek na
priklade Strednej odbornej Skoly obchodu a sluzieb PieStany a navrhnit' opatrenia na
zlepSenie organizacnych procesov v Skole.

Praca je rozdelena do Styroch kapitol. V prvej kapitole som sa zamerala na teoreticku
charakteristiku riadenia Skoly a na funkcie riadenia. V druhej kapitole som sa zamerala na
jednu z manazérskych funkcii, a to na organizovanie a organiza¢nu Struktaru. V tretej kapitole
uvadzam analyzu organizacnej Struktiry Strednej odbornej Skoly obchodu a sluZieb Piestany,
priCom najvacsi doraz kladiem na postavenie a lohy organizacnych jednotiek. V Stvrtej

kapitole st zhrnuté navrhy opatreni na zlepSenie organizac¢nych procesov v skole.

Stulajterova, Marcela, RNDr.: Hodnotenie vzdelavacieho programu matematiky v ramci

autoevalvacie obchodnej akadémie v Trnave, Riadenie $koly a Skolského zariadenia, Skupina



TTAO01_001_2010 PKRO, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava, Sevéenkova 11,

DetaSované pracovisko Trnava, Lomonosova 6

Praca je zamerand na hodnotenie vzdelavacieho programu matematiky v troch liniach:
hodnotenie vychovno — vzdeldvacich stratégii v predmete matematika, hodnotenie vysledkov
vychovy a vzdelavania a hodnotenie podmienok vychovy a vzdelavania v tomto predmete.
KIiacovymi pojmami st Statny vzdeldvaci program, skolsky vzdelavaci program, vzdelavacie
stratégie, vychovno — vzdelavacie vysledky, podmienky vzdelavania. Cielom prace je
objektivne zhodnotit' vybrané aspekty vyucovania matematiky na Obchodnej akadémii
v Trnave a navrhnat' potrebné korekcie, ktoré povedu k zelanému stavu z hl'adiska plnenia
cielov stanovenych v Skolskom vzdelavacom programe. Prinos prace oCakavame v oblasti
sebahodnotenia Skoly. Rozbor ziskanych vysledkov a prijatie opatreni ma slizit' na d’alSie
skvalitnenie vyucovania matematiky na Obchodnej akadémii v Trnave ana aktualizaciu

Skolského vzdelavacieho programu.

Zilova, Valéria: Hodnotenie pedagogickych zamestnancov taneéného konzervatoria,
Riadenie skoly a Skolského zariadenia, Skupina TTAO1_001 2010 PKRO, Metodicko-
pedagogické centrum, Bratislava, Sev¢enkova 11, Detajované pracovisko Trnava,

Lomonosova 6

Cielom tejto prace je snaha o navrhnutie vhodného typu hodnotenia pedagogickych
zamestnancov taneéného konzervatéria v sulade so sucasnou legislativou, vyvojom
umeleckych §kdl na Slovensku a teoretickymi pristupmi. Zakladnou metédou hodnotenia je
hodnotiaci rozhovor, ktory vychadza z planovaného pozorovania, neformalneho priebezného
hodnotenia a dostato¢ného ¢asu hodnoteného na pripravovany hodnotiaci rozhovor. Vytvorila
som hodnotiace formulére pre pedagogickych zamestnancov, hospitacny zdznam, formular na
sebahodnotenie pedagogického zamestnanca, stanovila kritéria hodnotenia pre pedagogickych
zamestnancov a navrhla priebeh hodnotenia. Tieto navrhy dokumentacie st sucastou
Skolského vzdelavacieho programu, pracovného poriadku Skoly a vyuzivaji sa prakticky v
zivote konzervatoria. Verim, Ze navrhnuté opatrenia prispeju k vicSiemu a UspesSnejSiemu
rozvoju Skoly, lepSej atmosfére, zlepSeniu komunikidcie medzi vedenim Skoly a
pedagogickymi zamestnancami ako aj k plneniu zédkladnych ciel'ov tane¢ného vzdeldvania v

Stkromnom tane¢nom konzervatoriu DuSana Nebylu Trnava.



KOVEROVA, Anna, Mgr.: Aplikacia v ZS s MS, Riadenie $koly a $kolského zariadenia,
Skupina TTA01_001_2010_PKRO, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava, Sevéenkova

11, Detasované pracovisko Trnava, Lomonosova 6

V novele zikona &. 390/2011 Z.z, ktorou sa dopliia zakon & 317/2009 o pedagogickych
zamestnancoch a vyhlaske MS SR &. 445 z19. oktobra 2009 o kontinualnom vzdelavani,
kreditoch a atestaciach pedagogickych a odbornych zamestnancov boli stanovené postupy pre
r0ZVOoj pedagogickych a odbornych zamestnancov prostrednictvom ich kontinualneho
vzdelavania ako sucasti celozivotného vzdeldvania. Uvedené legislativne dokumenty zaroven
stanovuju aj postup pre financné ohodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov
Vv stvislosti so zvySovanim ich kvalifikdcie. Jednym z Cinitelov pre zvySovanie profesijnych
kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov a tym aj trovne Skoly a Skolstva v SR
je vedenie $koly. Pre uspeiné plnenie tychto cielov a naplianie uvedenych legislativnych
predpisov je dolezité aj hodnotenie tychto postupov v realnej pedagogickej i pedagogicko-

manazérskej praxi.

Hréka, Anton: Informatizacia Skolstva, Pisomna zaverecnd praca, Funkcné vzdelavanie,
Riadenie $koly a $kolského vzdelavania, METODICKO — PEDAGOGICKE CENTRUM,
Seveenkova 11, 850 05 BRATISLAVA, Detagované pracovisko RP MPC BA v Trnave,
Lomonosovova 2797/6, 918 54 Trnava

V praci sa vysvetl'uje vyznam Operaéného programu Informatizécie spolo¢nosti, na zaklade
ktorého je poskytovand podpora na projekty eGovernmentu, digitalizcie a spristupiiovanie
obsahu pamét'ovych a fondovych institacii a Sirokopasmového internetu a jeho suvislosti so
Statnym programom informatizacie Skolstva. V praci sa okrem iného poukazuje na :

- rieSenie problémov pri implementéacii programu pri riadeni $kol a vzdjomnej komunikacie
riadiacich a riadenych Struktar,

- zavadzanie najmodernejSich informacno — komunika¢nych technolégii vo vyufovacom
procese , ale aj v riadiacich funkciach skoly,

- vyznam IS v Skolstve z pohl'adu Skoly, pouzitie IKT pri spracovavani Skolskych prac, ich

archivaciu, zjednotenie Gpravy prac.

Gregorickova, Ladislava, Mgr.: Socialno-patologické javy a ich prevencia v podmienkach
zékladnej Skoly, Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, skupina TTAO1 0001 2010 PKRO ,
Detasované pracovisko RP MPC BA v Trnave, Lomonosovova 2797/6, 918 54 Trnava



Pisomnéd zéaverecnd praca ponuka stru¢ny prehlad tych socialno-patologickych javov,
S ktorymi sa na Skoldch najCastejSie stretdvame a pontka moznosti prevencie a rieSenia
problémov tychto javov. V prvej i druhej Casti je najvacsia pozornost’ venovana Sikanovaniu,

na ktoré sa autorka zamerala aj v praktickej Casti.

Prva cast’ je prehlad socidlno-patologickych javov. Pri kazdom jave je jeho stru¢na
charakteristika.

V druhej casti sa autorka zamerala na moZnosti prevencie jednotlivych socialno-
patologickych javov v ramci spolocnosti.

Tretia Cast’ je zamerand na Skolu. Aké si moznosti prevencie arieSenia socidlno-
patologickych javov na Skolach, ako na Skole pdsobi koordinator prevencie a S kym moze
a ma Skola spolupracovat’ v rdmci prevencie.

Stvrta &ast’ pontika pohlad na konkrétnu prax na zékladnej $kole. K tejto Casti patria aj
prilohy, ktoré st su¢astou pisomnej zaverecnej prace.

Piatu ¢ast’ tvori navrh dokumentu, ktory by mohol pomoéct’ zvysit’ informovanost’ pedagdgov
a ziakov o Sikanovani, jeho prevencii a rieSeni problémov spojenych so Sikanovanim.
KIacové slova: socidlno-patologické javy, Sikanovanie, prevencia socidlno-patologickych

javov, prevencia Sikanovania, prevencia na Skole.

Grezova, Jana, Mgr.: Analyza hlavnych osobnostnych predpokladov a schopnosti pre vykon
veducich funkcii v systéme zdkladného Skolstva, Riadenie Skoly a Skolského zariadenia,
TTAO01_0001 2010 PKRO, RP MPC Bratislava v Trnave, Detasované pracovisko
Lomonosovova 2797/6, 918 54 Trnava.

Préca prezentuje moznosti pohl'adu na potrebné kompetencie manazéra resp. riaditel'a Skoly v
kontexte so stCasnymi legislativnymi poziadavkami nevyhnutnymi na vykon riadiacej
pozicie. Objektom skiimania v mojej praci boli schopnosti vediiceho PZ. V praci analyzujem
teoretické poznatky a ich implementaciu, praktické skusenosti, ktoré zdoraznuju uplatiiovanie
manazérskych kompetencii v préaci riaditela Skoly, vediceho PZ. Prica moéze byt
vychodiskom pre pribliZzenie problematiky, s ktorou sa potencidlni veduci PZ stretavaji v
ramci pripravy na kariérnu poziciu. Cielom prace bolo oslovit’ rady riadiacich zamestnancov
Skol a Skolskych zariadeni, ktorym zdlezi na profesionalizacii vlastného procesu riadenia
Skoly.

KIacové slova: manazment, manazér, organizacna Struktura, manaZérske funkcie, zdsady

manazérskej kultury, $tyl vedenia l'udi, motivacia l'udi, planovanie, rozhodovanie, kontrola.



Pluharova, Zlatica, PhDr.: Strategickd analyza sufasného stavu Skoly pre potreby
inovovania Skolského vzdelavacieho programu Strednej zdravotnickej Skoly v Trnave,

Riadenie $koly a Skolského zariadenia, DP MPC, Lomonosovova 6, 918 54 Trnava

V predkladanej zaverecnej praci uvadzame vysledky strategickej analyzy sucasného stavu
Strednej zdravotnickej Skoly v Trnave, ktoré sme zistovali a spracovali pre potreby
inovovania Skolského vzdeldvacieho programu V spolupraci so svojimi kolegami, ziakmi,
rodi¢mi a partnerskou firmou EDEA PARTNERS a.s..

Strategicka analyza ukéazala na niekol’ko oblasti, do ktorych by mala Skola smerovat’ d’alSie
aktivity v zaujme svojej modernizacie. V prvom rade zmenit’ sposob vzdelavania z pasivneho
prijimania vedomosti na aktivne ucenie sa a osvojovanie si vedomosti a zru¢nosti ziakmi s
Castym vyuzivanim projektovych vyucovani, prace v time, kooperativneho a zazitkového
ucenia. Vyuzivat’ vyu€ovanie s podporou modernych technolégii a zaujimavych ucebnych
pomocok, vyuzivanie dostatocného vybavenia vo vzdeldvacom procese. Pre pedagogov
zabezpecit’ vzdelavanie na osvojovanie si vedomosti o modernych spésoboch vzdelavania v
oblasti vyuzivania digitalnych technolégii vo vychovno-vzdelavacom procese, priprave
digitdlneho obsahu na vzdeldvanie. V rdmci materidlovo-technického vybavenia opravit
budovy Skoly a jej aredlu, modernizovat’ u¢ebné pomdcky v jednotlivych Studijnych odboroch
a doplnit’ Skolu vypoctovou technikou, interaktivnymi tabulami a inymi digitdlnymi
ucebnymi pomockami, ako aj realizovat’ prestavbu tried na multimedialne.

Vysledkom zaverecnej prace je zhrnutie analytickych poznatkov na pripravu stratégie
modernizécie Strednej zdravotnickej Skoly v Trnave.

Kruacove slova: strategicka analyza, autoevalvacia, inovacia, modernizacia.



