ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kéd Projektu: 26120130002

* * * ¢ AKARIEROVY RAST * X %
* . ‘k C ﬂoﬁs\‘mb B " * *
\/ [[.[ , hkr e o
* Operacny program * Pk, [ Ir.pc “«\)\* ** **
* VZDELAVANIE * METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM MFToolcm.pmAGoG\C\“a *
* Kk Eurdépska tnia

Eurépsky socialny fond

Moderné vzdelavanie pre vedomostnii spoloénost / Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU

Prioritna os: Prioritna os 2 — Dalsie vzdelavanie ako nastroj rozvoja LZ
Prioritna os 4 — Moderné vzdelavanie pre vedomostn
spolo¢nost BSK

Opatrenie: 2.1 Podpora dalSieho vzdelavania
4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja terciarneho a dalSieho vzdelavania

Prijimatel: Metodicko-pedagogické centrum

Nazov projektu: Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov

Kod ITMS projektu: 26140230002, 26120130002

Aktivita: 2.2 Tvorba a akreditacia programov kontinualneho vzdelavania
PZa 0z

Program kontinualneho vzdelavania

Inovéacie v riadeni odborného vycviku

PaedDr. lvan Pavlov, PhD.

Metodicko-pedagogické centrum,
Bratislava



ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kéd Projektu: 26120130002

Nazov vzdelavacieho programu: Inovacie v riadeni odborného vycviku

Zddévodnenie vzdelavacieho programu

Potreba funkéného inovacného vzdelavania vyplyva z nutnosti UspeSnosti inovacii v riadeni odborného vycviku.
Absolvovanie vzdelavacieho programu méZze byt vyznamnym prvkom v riadeni zmien v pedagogickej
apersonalnej oblasti riadenia, ktoré nastavuju legislativne predpisy (Skolsky zakon, zakon o odbornom
vzdelavani, zakon o PZ a OZ a dalSie prévne predpisy). Funk¢né inovacné vzdelavanie vyplyva z legislativnych
poZiadaviek vychadzajucich z § 40 ods. 6 zdkona NR SR €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona €. 390/2011 Z. z. (dalej
len ,zékon®).

Tento vzdelavaci program je navrhnuty pre hlavnych majstrov odbornej vychovy, ktorym podla § 34 ods. 3
zakona konci platnost funkéného vzdelavania, ktora je ustanovena na sedem rokov, a tych, ktorym kon¢i platnost
funkéného inovaéného vzdelavania, ktora je ustanovena na pat' rokov.

Naplanované ciele vzdelavacieho programu umoznuju u¢astnikom naucit sa a v praktickej podobe uplatnit prvky
riadenia v odbornom vycviku (dalej ,OV¥) vintencidch rozvoja kompetencii vychadzajucich z profesijnych
Standardov pre hlavnych majstrov odbornej vychovy. Vzdelavaci program je zamerany na rozvoj kompetencii
z tychto dimenzii: Normativna, ekonomicka a rozvojova, Riadenie procesov vychovy a vzdelavania v $kole,
Personalne riadenie.

Navrh programu kontinualneho vzdelavania vytvara predpoklad pre implementéciu reformnych prvkov do
systému vychovy a vzdelavania v odbornom vzdeldvani. V programe su zahrnuté aktivity, ktoré vedu k ziskaniu
kompetencii viest zmeny smerujlice k zvySovaniu kvality odborného vycviku v dvoch oblastiach — pedagogickej
a personélne;j.

Autoevalvacia Skoly, v tomto pripade autoevalvacia odborného vycviku, patri v su¢asnosti medzi trendy v riadeni
Skolstva vo svete. Autoevalvacia umoZiuje fudom v Skole zistit' su¢asny stav kvality a zamerat pozornost na
oblasti, ktoré su rozhodujice pre jej rozvoj. KedZe medzi zakladné charakteristiky autoevalvacie patri
systematickost, je nevyhnutné sa venovat jej planovaniu. V ramci tohto vzdelavacieho programu maju Ucastnici
moznost ziskat zruCnost v planovani autoevalvacie, vybere nastrojov a tvorbe kritérii hodnotenia kvality procesov
a vysledkov vychovy avzdelavania v OV. Autoevalvacia, ktorej vysledky poukazuju na fungovanie procesov
vychovy avzdelavania, je vnaSich Skoldch vyuZivand zriedka anahodne. Je preto potrebné planovat
autoevalvaciu odborného vycviku a zamerat ju na viacej oblasti a zamysliet sa nad tym, pre¢o a ako sa dosiahli
uréité vysledky ado akej miery boli vysledky ovplyvnené vstupnymi a procesualnymi faktormi. Nasledne je
nevyhnutné venovat sa navrhom zmien a korekcii v procesoch vychovy a vzdelavania, ktoré st determinované
dokumentmi Skoly, najméa Skolskym vzdelavacim programom.

V personalnej oblasti je potrebné venovat sa kompetenénému profilu majstra OV a hodnoteniu jeho pracovného
vykonu. Tento vzdelavaci program méze hlavnému majstrovi OV posluzit ako jedna z technik pouzivanych
k poskytovaniu korektnej spatnej vazby na vykon zamestnanca, na riadenie jeho vykonu a samozrejme aj k
povzbudeniu, motivacii a pomoci zamestnancom zlepsit' ich pracovny vykon. Je jednym zo spdsobov, ako na
zéklade ziskanych informécii z predchadzajuceho hodnotiaceho obdobia a ciefov Skoly, prip. ciefov odborného
vycviku spracovat plan a dohodu o vykone na dalSie hodnotiace obdobie a samozrejme dohodu o buducich
cieloch vo vykone aj v profesijnom rozvoji zamestnanca.

Z analyzy vzdelavacich potrieb v projekte Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov (vystup z
aktivity 2.1, Zdroj: Stadia vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov 2010) vyplyva, Ze viac ako 35 %
respondentov ma zaujem o témy spojené s rozvojom hodnotiacich a evalvacnych zrucnosti edukacného procesu
a nasledného navrhovania korekcii vyplyvajucich zo zisteni, 22 % respondentov ma potrebu rozvijat sa
v zru€nostiach potrebnych na hodnotenie vlastnej pedagogickej Cinnosti. Takmer 60 % respondentov (riaditel,
zastupca riaditefa) mé potrebu rozvijat sa v zruénostiach suvisiacich s hodnotenim a evalvéaciou edukacéného
procesu a navrhom intervencii.

Druh kontinualneho vzdelavania
Funkéné inovacné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania
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Kombinovana — prezenéna 36 hodin a diStan¢na 24 hodin

Ciele vzdelavacieho programu

Hlavny ciel vzdelavacieho programu:

Obnovit a zdokonalit profesijné kompetencie potrebné na vykon riadiacich ¢innosti hlavného majstra odbornej
vychovy.

Specifické ciele:

Ugastnik po absolvovani vzdelavania bude vediet:

orientovat' sa vo vSeobecne zavéznych predpisoch vztahujicich sa k odbornému vzdelavaniu
navrhnut autoevalvacny plén kolského vzdeldvacieho programu (SkVP) v odbornom vycviku
riadlit zmenu v procesoch vychovy a vzdelavania

vypracovat kompetencny profil majstra OV vo vztahu k ciefom Skoly

navrhndt a odsku$at’ systém hodnotenia majstrov OV

ISAERIE SIS e

Kompetencie z profesijného Standardu, ktoré si absolvent prostrednictvom programu
kontinualneho vzdelavania zdokonali:

o aplikovat pravne predpisy v procesoch riadenia Useku praktického vyuéovania v Skole,

spolupracovat pri vytvarani koncepcie rozvoja koly,

spolupracovat pri formulovani dihodobych cielov a tvorbe planu rozvoja Skoly,

monitorovat priebeh realizacie vzdelavacieho programu na Useku praktického vyu€ovania (dalej ,PV)
monitorovat’ potrebné zdroje na realizéciu $kolského vzdelavacieho programu na Useku PV,
spolupracovat pri navrhu kritérii hodnotenia kvality procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania na PV,
pouzit efektivne nastroje hodnotenia kvality procesov a vysledkov realizacie SkVP,

spolupracovat pri tvorbe autoevalvaéného planu hodnotenia 8kolského vzdelavacieho programu na PV,
vyhodnocovat stav procesov a vysledkov vychovy a vzdeldvania vo vztahu k ciefom na PV,

navrhnut korekcie a zmeny v $kolskom vzdelavacom programe,

spolupracovat pri navrhu poziadaviek na kompetencie majstrov odbornej vychovy vychadzajucich

z profesijnych Standardov a Skolského vzdelavacieho programu,

spolupracovat pri tvorbe zasad hodnotenia pracovného vykonu majstrov OV,

¢ hodnotit pracovny vykon majstrov OV a vyhotovit o tom pisomny zaznam.

Obsah vzdelavacieho programu

Modul 1: Normativne riadenie

Casovy rozsah

Téma < <
prezentne | diStancne
1.1. Riadenie odborného vycviku (koncepcia rozvoja OV, ciele a plén rozvoj 3 0
Skoly, OV)
1.2. Aktualne pravne predpisy suvisiace s odbornym vzdelavanim 5 0
SPOLU 8 0

Modul 2: Autoevalvécia a zmeny v procesoch vychovy a vzdelavania v odbornom vycviku

Casovy rozsah
prezentne | diStancne

Téma

2.1. Autoevalvaény plan Skolského vzdelavacieho programu v odbornom
vycviku (3 h. + 2 h. diStanéne)
2.2. Kritéria hodnotenia kvality procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania
v OV (2 h. + 2 h. distanCne)
2.3. Nastroje hodnotenia kvality procesov a vysledkov vychovy a vzdeldvania
v OV (3 h. + 2 h. distan¢ne)
Distanéna uloha: Navrhnite autoevalvacny plan obsahujuci aj kritéria a nastroje
hodnotenia kvality procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania v OV.
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Vystupy: Navrh autoevalvaéného planu SkVP v OV
Spatna vazba: pisomné posudenie navrhu

2.4. Monitorovanie realizacie $kolského vzdelavacieho programu na OV (3 h.
+ 2 h. diStanCne)
2.5. Vyhodnocovanie stavu procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania na
OV (2 h. + 3 h. di§tanéne)
2.6. Riadenie zmeny v procesoch vychovy a vzdelavania na OV — navrh
korekcii a zmien v Skolskom vzdeldvacom programe pre ast venovanu
OV (3 h. + 1 h. di§tanéne)
Distanéna Uloha: Navrhnite systém monitorovania realizacie SkVP. Zrealizujte
hodnotenie stavu procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania a navrhnite
korekcie a zmeny v SkVP v OV.
Vystupy: Navrh korekcii a zmien v SKVP v OV.
Spétna vazba: pisomné posldenie navrhov korekcii a zmien.

SPOLU

16

12

Modul 3: Kompetencny profil hlavhého majstra OV a hodnotenie majstrov OV

Téma

Casovy rozsah

prezenéne

distanéne

3.1 Tvorba kompetencného profilu hlavného majstra OV vo vztahu k cielom
Skoly, praktického vyu€ovania (2 h. + 2 h. diStancne)

3.2 Prejavy kompetencii majstrov OV, (2 h. + 1 h. distan¢ne)

3.3 Indikatory urovni jednotlivych kompetencii (2 h. + 1 h. diStancne)

Didtanén& uloha: Navrhnite kompetenény profil hlavného majstra OV

v spolupraci s kolegami.

Vystupy: Kompetenény profil hlavného majstra OV

Spatna vazba: pisomné posudenie navrhu kompetenéného profilu

3.4 Posudenie ucinnosti doterajSieho systému hodnotenia majstra OV
vzhladom na vytvoreny kompetenény profil (2 h. + 2 h. diStanéne)

3.5 Inovacia systému hodnotenia majstra OV a priprava uvedenia nového
systému hodnotenia do praxe (2 h. + 1 h. diStanCne)

3.6 Realizicia a vyhodnotenie nového systému hodnotenia majstra OV v praxi
(2 h. + 5 h. distan¢ne)

Distanéna Uloha: Inovujte systém hodnotenia majstra OV, odskuSajte ho

a vyhodnotte jeho Ucinnost.

Vystupy: Inovacia systému hodnotenia majstra OV a jeho vyhodnotenie

Spétna vazba: pisomné posudenie inovovaného systému a jeho vyhodnotenia

SPOLU

12

12

Profil absolventa: Absolvent vzdelavacieho programu sa vie orientovat vo vSeobecne zavéaznych predpisoch
vztahujucich sa k odbornému vzdelavaniu a aplikovat ich vo svojej praci, vie navrhnut autoevalvacny plan
Skolského vzdelavacieho programu (SkVP) v odbormom vycviku, riadit zmenu v procesoch vychovy
a vzdeldvania, vypracovat kompetenény profil hlavného majstra OV vo vztahu k ciefom Skoly a navrhnit a

odsku3at systém hodnotenia majstrov OV.

Rozsah a trvanie vzdelavacieho programu

Rozsah vzdelavacieho programu 60 hodin - prezenéne 36 hodin a distanéne 24 hodin.

Trvanie vzdelavacieho programu
12 mesiacov
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BlizSie uréena kategodria, podkategéria pedagogickych zamestnancov, kariérovy stupen,
kariérova pozicia:

Kategéria pedagogickych zamestnancov: -

Kariérovy stupen: pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou, pedagogicky zamestnanec s druhou
atestaciou

Kariérova pozicia: vedlci pedagogicky zamestnanec - hlavny majster odbornej vychovy

Vyuéovaci predmet/vzdelavacia oblast’: -

Podmienky pre zaradenie uchadzacov:

Na kontinualne vzdelavanie alebo na overenie profesijnych kompetencii bude zaradeny pedagogicky
zamestnanec v uvedenej kariérovej pozicii, ktory spifia kvalifikaény predpoklad vzdelania v stlade s vyhlaskou
MS SR ¢. 437/2009 Z. z. v zneni neskor3ich predpisov. Uchadzaé sa preukéze kopiou osvedcenia o prve;
atestacii, prip. jej nahrady a osvedéenim o absolvovani funkéného vzdelavania.

Riaditel 8koly na prihladke potvrdzuje zaradenie pedagogického zamestnanca do kariérového stupria a kariérovej
pozicie.

Do funkéného inovacného vzdelavania bude zaradeny kazdy pedagogicky zamestnanec patriaci do cielovej
skupiny Specifikovanej v bliz8ie uréenom kariérovom stupni a kariérovej pozicii, ktory oto poziada formou
pisomnej prihlasky.

Sposob ukoncovania a poziadavky na ukoncovanie:
Formu ukonéenia vzdelavania urCuje ods. 3 § 40 zakona: zavere¢na prezentacia a pohovor pred trojclennou
skusobnou komisiou. Zavereéna prezentacia a pohovor sa uskuto¢ni z obsahu vSetkych troch modulov.
Poziadavky na ukonCovanie vzdelavania:
1. Absolvovanie min. 80 % prezenéného vzdelavania dolozené podpisom na prezencnych listinach.
2. Spracovanie uloh z diStancnej formy vzdelavania v pisomnej forme:

e Navrh autoevalvaéného planu SkVP v OV

o Navrh korekcii a zmien v SkVP v OV
o  Kompetencny profil majstra OV
¢ Inovécia systému hodnotenia majstra OV a jeho vyhodnotenie

3. Uspe$na zavereéna prezentacia vybranej témy z obsahu vzdelavania a ispe$ny pohovor pred komisiou.
Predpokladany ¢as zavere¢nej prezentécie je 30 minut na jedného uéastnika vzdelavania.

Personalne zabezpecenie vzdelavacieho programu:

Garant vzdelavacieho programu:

Ing. Marién Valent, PhD., Metodicko-pedagogické centrum, regionélne pracovisko, Horng 97, Banska Bystrica -
ugitel kontinualneho vzdelavania s druhou atestaciou. Garant spifia kvalifikagny predpoklad v zmysle § 43 ods. 3
zékona €. 317/2009 Z. z. v zneni zakona €. 390/2011 Z. z.

Lektori: ucitelia kontinualneho vzdelavania s druhou atestaciou, odbornici v oblasti riadenia OV.

Finanéné, materialne, technické a informaéné zabezpeéenie vzdelavacieho programu:

Financéné zabezpedenie:

Naklady spojené so vzdeldvanim budu financované znarodného projektu Profesiiny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a z prostriedkov rozpo¢tu MPC Bratislava.

Cestovné naklady Ucastnika vzdeldvania hradi vysielajuca organizacia, resp. ucastnik séam.

Materialne a technické zabezpecenie vzdelavania pre jednu vzdelavaciu skupinu:
Standardna miestnost pre 20 - 30 Ucastnikov, dataprojektor, PC, biela flipCartova tabula, 30 ks flipartovych
papierov a fixky.

Informacné zabezpecenie:
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Bezplatne bude uéastnikom poskytnuty didtanény text v elektronickej forme a Studijny text v tlaCenej forme

Navrh poctu kreditov: Za funkéné inovacné vzdelavanie sa kredity nepriznavaju.



