Dzurikova, L.; Hospitdcie ako siucast’ hodnotenia pedagogickych zamestnancov

DP KoSice RP MPC Presov, 2012

Hospitdcia ma svoje pevné miesto v systéme vnutroskolského riadenia $koly a zasluhuje
si pozormost vSetkych ucastnikov pedagogického procesu. Je jednou zo zékladnych
foriem a prostriedkov ziskavania informaécii o praci jednotlivych ucitel'ov a kolektivu.

Ciefom mojej prace je zhodnotit' Uroveri hospiticie ako sucast hodnotenia
pedagogickych zamestnancov, pretoZe obidva aspekty si nevyhnutnou stcastou prace

riaditel’a a jeho zastupcu.

KTI'u¢ové pojmy: hospitacia, §kola,
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE
Riadenie $koly a $kolského zariadenia
Funk¢né vzdelavanie

Meno, priezvisko, titul autora: Jana Fecikova, Mgr.

Nazov prace: Navrh kontinudlneho vzdelavania v Spojenej §kole v
Rudnanoch

Rozsah recenzovanej prace: pocet stran 28

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuzitel’'nost’ zaverecnej prace:

Zamerom autorky je vypracovat navrh planovania profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
vlastnej Skoly. V teoretickej Casti sa autorka venuje pedagogickému riadeniu, v druhej ¢asti si dokladne
spracované legislativne vychodiska kontinualneho vzdelavania, ktoré autorka v d’alSej Casti vhodne aplikuje
vo svojej praktickej Casti.

Na tieto teoretické vychodiska nadvézuje prakticka cast’ prace —navrh planu kontinuélneho vzdelavania na
Spojenej skole v Rudfianoch. Praca poskytuje vychodisko na d’alie skiimanie.

Pripomienky k zaverecnej praci:

Grafick4d Gprava prace je vyhovujica. Text zaverecnej prace je prehladne cleneny. Rozsah prace je
primerany, text je zrozumitelny a logicky konzistentny. V praktickej Casti chyba dokladnad analyza
a predstavenie zakladnych strategickych cielov Skoly a Skolského vzdeldvacieho programu. Nie sa
spracované potreby jednotlivych pedagdgov a vytyCenie stratégie na Skolsky rok. V zavere empirickej Casti
nie st zhrnuté vysledky a navrhnuté stratégie pre d’alSiu riadiacu pracu. Pocet citacii a ich Gprava je
primerana stavu rieSenej problematiky. Prilohy nie s sudastou &islovania prace. Jazykova a Stylisticka
Grovenl prace je dobra. V teoretickej Casti autorka pouziva terminolégiu, ktord nie je v sulade s platnou
legislativou — veddci pedagogicky pracovnik. PouZitd literatira a zdroje zodpovedaju rieSenej
problematike, zoznam literatiry je dostatocny. Zavery prace su akceptovatelné. Anotacia prace chyba.
Uvodna strana prace nezodpoveda normam STN.

Otazky na autora zaverecnej prace:

1. Ako mdzZe vedenie Skoly kontrolovat’ a usmeriiovat” kontinualne vzdelavanie na skole?

2.Ako je mozné sledovat efektivitu kontinualneho vzdelavania v rdmci pedagogického pozorovania?

3.V préci sa venujete v teoretickej Casti pedagogickému riadeniu. Definujte pedagogické riadenie

a personalne riadenie $koly. Patri profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov k pedagogickému alebo
persondlnemu riadeniu?

Hodnotenie ziverecnej prace: vyhovel

Odporicanie na obhajobu:

odportigam ] neodporigam

Meno a priezvisko, tituly recenzenta zaverecnej prace: PaedDr. Klara Vranaiova.

Pracovisko recenzenta zaverefnej prace: RP MPC PreSov, DP Kosice, Zadielska 1, Kosice

Datum: & 7 V2L Podpis: //ﬁ‘ff{//w‘?
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE
Riadenie §koly a §kolského zariadenia
Funkéné vzdelavanie

Meno, priezvisko, titul autora: Peter Fischer, Mgr.
Nazov prace: Multikultirne vzt’ahy skoly
Rozsah recenzovanej prace: pocet stran 58

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuZite'nost’ zaverecnej prace:

Zavere&nd praca sa zameriava na charakteristiku a mozn premenu prostredia Skoly - na ,,multikultirme
priatelska®, pri¢om S$pecifikuje primarny ramec v podobe prace so Ziakmi pochadzajucich zo socidlne-
znevyhodneného prostredia. Teoretickd &ast’ definuje zdkladné pojmy v koreldcii s multikultirnou
vychovou a jej tlohami v zmysle $tatneho vzdelavacieho programu ISCED 1 a ISCED 2. Prakticka Cast
mapuje Ulohy Skoly pri prici sromskym etnikom, charakterizuje skimané prostredie. V popisnom
prieskume sa autor zameral na analyzu etnickych postojov, stereotypov, metédam prace a vzdelavaniu
pedag6gov v oblasti multikulturalizmu na $kole. V popise vysledkov a v zdvere poniika autor analyzu
stavu, odporudania pre prax a opodstatnenost’ navrhnutych opatreni na zlepSenie edukacie a vztahov
v skole, kde je majorita Ziakov pochadzajicich zo socidlne-znevyhodneného prostredia. Praca poskytuje
vychodisko na d’alSie skimanie.

Pripomienky k zaverefnej praci:

Graficka tprava prace je vyhovujuca. Text zdveretnej prace je prehladne Cleneny. Rozsah prace je
primerany, text je zrozumitelny a logicky konzistentny. Pocet citdcii a ich Uprava je primerana stavu
rieSenej problematiky. Jazykova a Stylisticka uroveii prace je dobra. Pouzita literatira a zdroje zodpovedaji
rieSenej problematike, zoznam literatury je dostatony. Zavery prace su akceptovatelné. Anoticia prace
chyba.

Otazky na autora zaverecnej prace:

1. Akym spdsobom skvalitiiujete prostredie $koly v zdujme vzdelavania Ziakov zo socidlne —
znevyhodneného prostredia a spoluprace s ich rodi¢mi?

2. Vnimate socidlny vzor — uitel'a ako stimulaciu pre oéakavané vzdelavania Ziakov z malo podnetného
prostredia?

3 Ako budete na $kole postupovat’, aby sa postupne menili stereotypné nazory pedagogov, ktori vzdelavaju
ziakov zo socidlne-znevyhodneného prostredia?

Hodnotenie zaveretnej prace: vyhovel

Odporicanie na obhajobu:

B4 odporticzam (] neodpora¢am

Meno a priezvisko, tituly recenzenta zaverecnej prace: PaedDr. Klira Vranaiova.

Pracovisko recenzenta zavereénej prace: RP MPC PreSov, DP Kosice, Zadielska 1, KoSice

Datum: %7 9. 20/7. Podpis: M%f/ém
7



Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
DetaSované pracovisko RP MPC Prefov v Koficiach

Funkéné vzdeldvanie: Riadenie $koly a skolského zariadenia

Autor: Ing. Zuzana Fucskovi

Pracovisko autora: Zakladna $kola Somotor

Rok: 2012

Nizov zdveretnej prace : Hodnotenie kvality $koly

Miesto: Metodicko-pedagogické centrum Bratislava, Detasované pracovisko RP MPC
Presov v Kosiciach, 2012, 51 s.

Anoticia: : V zavereCne] praci funk&ného vzdeldvania vo vzdeldvacom
programe Riadenie Skoly a Skolského zariadenia sme sa zamerali na problematiku
hodnotenia kvality Skoly. Zaoberdame sa vysvetlenim pojmu kvalita Skoly, evalvacia
a autoevalvacia - ako ndstroj na zvy3enie kvality $koly. Préca je rozdelend na tri
kapitoly, ktoré na seba vzijomne nadvéizujii a vychadzaju jedna z druhej. V prvej
kapitole sa zaoberame predovietkym teoretickou rovinou kvality a autoevalvacie dkoly.
V druhej kapitole sa venujeme popisaniu vseobecnej charakteristiky Skoly v sti¢asnosti.
V tretej kapitole, ktord predstavuje experimentélnu ¢ast’ prace sa venujeme prieskumu
spokojnosti ucitelov, Ziakov a ich rodi¢ov formou dotaznikov vo vybranych oblastiach
— komunikédcia akontakt 3koly srodiémi, vztah medzi ugiteI'mi a ziakmi, medzi
ucitelmi a vedenim $koly, kvalita vyu€ovacieho procesu, starostlivost’ o Ziakov v &ase
mimo vyudovania, ochrana abezpenost Ziakov, atmosféra v kole a celkové
hodnotenie urovne a kvality $koly. Cielom prace je zistit' silné a slabé stranky $koly
z pohladu ,,zakaznikov* skoly, zdrovern praca ma sluzit' v budticnosti ako autoevalvaény
nastroj na zlepSenie kvality 3koly.

KPicové slova: kvalita $koly, zdkaznici 8koly, evalvécia a autoevalvacia Skoly,
hodnotenie kvality $koly.
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ANOTACIA

METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM

DETASOVANE PRACOVISKO KOSICE

Funkéné vzdelavanie: Priprava veducich pedagogickych
zamestnancov

Autor: Mgr. Eva Hrabovszka

Pracovisko autora: ZS s MS Borsa

Rok: 2012

Nazov zavereénej prace: KLIMA SKOLY

Miesto: Metodicko-pedagogické centrum,
detaSované pracovisko Kosice

Anotdcia: Tato zaverecna préca sa zaobera vplyvmi pdsobiacimi na
utvaranie klimy v Skole, hlavne ddva moZnost zamysliet sa
nad utvaranim priaznivej Skolskej klimy humanizaciou
vyucCovacieho procesu tym, ktori sa s vysledkami tejto
prace oboznamia.

KlIGcové slova: klima skoly, klima triedy, ugitel, Ziak, rodicia,
humanistickd koncepcia vyuéovania
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE

Riadenie Skoly a §kolského zariadenia
Funkéné vzdelavanie

Nazov priace: Tvoriva klima v pedagogickom zbore
Autor prace: Mariana Kacvinska
Pocet stran (bez priloh): 30

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuZzitenost’ zivereénej prace:

Vyber témy koreSponduje sobsahovym zameranim a poZiadavkami kladenymi na zivere¢nu
pracu. Problematika zavere¢nej pisomnej prace je nanajvy$ aktudlna a potrebna z pohl'adu pozicie
riadenia Skoly. Cielom prace bolo zistit' stav socidlneho prostredia ¢ ramci pedagogickych
zamestnancov a tieZ stav tvorivej klimy v pedagogickom zbore, tykajice sa klimy vladnuce;.

Praca md jasnu Struktiru, je ¢lenend na teoreticku a prakticku Cast. Teoretickd Cast’ vymedzuje
zakladné pojmy: klima Skoly, diagnostika klimy $koly, typy $kolskej klimy.

V empirickej Casti prace autorka realizuje neformalny, Standardizovany prieskum pracovnej
a socialnej Skolskej klimy. Autorka pouzila Dotaznik pre ucitelov o tvorivej klime 3koly autor
[.Turek.

Za prinosné povazujeme spracovanie ziskanych vysledkov, komentdr autorky k jednotlivym
Castiam préce, realizovanu sebareflexiu /s.25-27- dotaznik L. Goreja/ i zdvere¢né odporticanie
autorky. Autorka touto pricou preukazuje analytické ariadiace kompetencie vediceho
pedagogického zamestnanca. Ciel’ prace bol naplneny.

Pripomienky k zivere¢nej praci:

Praca zodpovedd poziadavkdm pre zaverecni pracu funkéného vzdeldvania. V praci sa
nachadzaji formélne chyby : oznacenie kapitola a podkapitol /na konci bodku nepiSme 1.2/, &ast’
textu /s. 18/ je duplicitne uvedeny na s.19. Absentuje abstrakt.

OtazKky na autora zaverecnej prace:

1. Prezentujte, ¢o z pozicie vedenia $koly je na zdklade Vasich zisteni potrebné urobit’ v tomto
gkolskom roku.

2. Uved'te, ¢i ste prezentovali / ak dno, tak ako/ ziskané informécie Vasim zamestnancom ?

Hodnotenie zaverecnej prace: vyhovel
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE

Riadenie Skoly a §kolského zariadenia
Funké¢né vzdelavanie
Nazov price: Cinnost’ pedagogickej rady a troveii spoluprice vedenia §koly a metodickych
organov Skoly
Autor prace: RNDr. Alica Kacengova
Pocet stran (bez priloh): 30

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuZitel’'nost’ ziverecnej prace:

Zaveretna praca sa zaobera Cinnostou, funkciou, vyznamom a postavenim pedagogickej rady
a metodickych organov podmienkach zakladnej $koly s ohladom na aktudlnu legislativu a z nej
vyplyvajicich kompetencii. Teoreticka ¢ast vymedzuje Struktiru pedagogického riadenia.
Vystupom praktickej casti je samotnd c¢innost aanalyza ucCinnosti pedagogicke] rady
i metodickych organov. Ocefiujem prehl'adnost’ préce, najmi diferencovanost uloh i premyslena
Struktira stanovenia a nasledného naplnenia cielov.

Pripomienky k zavere¢nej praci:

Praca zodpovedd poziadavkdm pre zdvere¢nu pracu funkéného vzdeldvania. Teoreticka Cast’ je
spracovana v sulade s aktualnymi vedeckymi poznatkami. Vzhladom na to, Ze ide o popisny
vyskum — prieskum nebolo potrebné stanovit hypotézy. Idedlne je ich preformétovanie na
Ciastkové ciele. Naopak oceniujem §truktiru postojov pri analyze zisteni. Skiimanie je uzavreté
optimalnym odportic¢anim do praxe. Autorka nevyuZila potencidl dostupnej literatiry. Literarne
odkazy nie su v sulade s normou

Otazky na autora zaverecnej prace:

1.Akymi rozsirenymi kompetenciami disponuje pedagogicka rada a metodické organy na Vasej
Skole ?

2.Akymi nastrojmi je mozné zmapovat' Urovei spolupréce vedenia a poradnych organov Skoly?
3.Aky dosah maju Vami zistené vysledky dosah na $truktdru a stratégiu zmeny?

Hodnotenie zavereénej prace: vyhovel

Odporicanie na obhajobu:

X odportiéam [ ] neodportiéam

Meno a priezvisko, tituly recenzenta zavere¢nej prace: PaedDr. Cubomir Verbovanec, PhD.

Pracovisko recenzenta ziavereénej prace: RP MPC PreSov, DP Kosice, Zadielska 1, KoSice

Datum: 2y - 29. 29/2. Podpis: {%-7
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Anotacia

Metodicko-pedagogické centrum Pregov

Regionalne pracovisko Kogice

Funké&né vzdelavanie ‘

| Autor: FrantiSek Kronauer

| Pracovisko autora: Z&kladna umelecks skola Kralovsky Chlmec
Rok: 2012
Nazov zévere¢nej price: Kultira a klima $koly

Zaveretna préaca riesi problematiku kultiry aklimy v podmienkach Skoly, ktord je
predkladand prepojenim na kolektiv ugitelov a Fiakov Zéakladnej umeleckej 8koly
v Kral'ovskom Chlmei a aktualizovana orienticiou na Studijn€ odbory a vysledky vychovno-
vyucovacej prace ktorymi skola ovplyviluje a zvyraziuje kultiru samotne] Skoly, triedy,
mesta a blizSieho okolia. Dosiahnuté umelecké Uspechy sa prenasaji prostrednictvom ¥iakov
nielen na ich rodicov, ale aj obyvatel'ov nagho mesta blizSieho okolia. Vysledky predkladane;j

prace mdzu byt pomocnikom aj inym riadiacim a v§chovnym pracovnikom v ich praci.

KIaéové slova: Utitel — Skola — premeny Skoly, podmienky tvorivosti —
osobnost’ tvorivého ugitel’a, tlohy Skoly pri uplatneni $kolského

zakona v naSich podmienkach, kultira Skoly - vyznam

zakladnych umeleckych $kél pre kultiru Skoly, mesta

a blizsieho okolia, klima Skoly.
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE
Riadenie $koly a $kolského zariadenia
Funkéné vzdelavanie

Meno, priezvisko, titul autora: Kucerova Iveta, RNDr.
Nazov prace: Skolska klima z pohl'adu uéitel’ov
Rozsah recenzovanej prace: pocet stran 33

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuzitel'nost’ zaverecnej prace:

Zamerom autorky je spracovat’ vplyv klimy Skoly na celkovy chod organizacie a edukacny proces. Cielom
autorky bolo poukazat' na priamu participaciu vhodnej klimy s osobnostou pedagdga. Vychodiskové
poznatky s v praci dobre prezentované

Teoreticka &ast vymedzuje zakladné pojmy uvedenej problematiky, typoldgiu klimy Skoly. Autorka
analyzuje vzajomné suvislosti klimy Skoly s kulttrou Skoly.

Empiricku ¢ast’ tvori popisny vyskum, nasledne s vygenerované hypotézy, ktoré autorka vo svojej praci
d’alej verifikuje. Autorka vyuZziva metédu kvantitativneho prieskumu — dotaznik. V zavere prace sa
navrhnuté konkrétne odporaéania pre pedagogicki prax. Praca je prinosom d’alSieho skiimania.
Pripomienky k zavere¢nej praci:

Vysledky prieskumu su spracované prehl'adne, hoci v mnohych pripadoch stru¢ne. V zaveroch su
pomenované vietky problémové oblasti zistené popisnym vyskumom.

Graficka prava prace je vyhovujica. Text zavere¢nej prace je prehl'adne ¢leneny, Tabulky s primerané a
prehladne upravené. Prilohy nie s suCastou Cislovania prace. Normy STN si dodrzané. Jazykova a
Stylisticka uroveii prace je dobra. Anotacia prace vystihuje zakladné mySlienky prace.

Otazky na autora zivere¢nej prace:

1. Ako budete postupovat’ v budiicnosti, aby uéitelia na $kole mali pocit, Ze ich prace je vedenim Skoly
ohodnotena a podporovana?

2. Navrhnite moznosti prezentovania prace Skoly pred rodi¢mi, aby sa docielil ich zujem o pedagogické
dianie na skole.

3.Existuje paralela medzi samotnou osobnost'ou ucitel'a a klimou 3koly?

Hodnotenie zaverecnej prace: vyhovel

Odporiadanie na obhajobu:

odpora¢am ] neodportiéam

Meno a priezvisko, tituly recenzenta ziverec¢nej prace: PaedDr. Klara Vranaiova.

Pracovisko recenzenta zavereénej prace: RP MPC Presov, DP Kosice, Zadielska 1, Kosice

Datum: f 5?44_ 2407 Podpis: //%M/ by ~—



Lapitkova, R.; Skvalitnenie ¢innosti metodickych orgdnov na zdkladnych Skoldch

DP KoSice RP MPC Presov, 2012

Cielom zaveretnej prace bolo charakterizovat’ ¢innost’ metodickych organov, ktoré sa
podiel’aju na realizacii cielov vychovy a vzdeldvania, avSak vich &innosti sa Casto
objavuju rézne nedostatky, na ktoré je potrebné poukazat’ a navrhnut’ postupy a mozné
rieSenia, ktoré by smerovali k zvy$eniu efektivnosti v ich ¢innosti.

Vprve] Casti sa poukazuje na doleZitost' riadiacej prace, ktoru chdpeme ako
cielavedomy proces koordinovaného ovplyviiovania uréitého systému ludi a zdrojov.
Druha Cast’ je zamerand na poslanie metodickych orgdnov, na obsah, formy a metody
ich Cinnosti. Tretia Cast’ je venovanad dotaznikovému prieskumu, ktorym sa snaZime
prispiet’ k skvalitneniu ¢innosti metodickych orgdnov, porozumenim vztahov medzi
¢lenmi, pochopenim ich potrieb akonkretizovanim pri¢in nedostatkov, ktoré sa

objavuju v ich ¢innosti.

KIucové pojmy: riadenie, kooperacia, $kola,
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE

Riadenie skoly a Skolského zariadenia
Funk¢éné vzdelavanie
Nazov price: Cinnost’ a kompetencie poradnych organov pri rozvoji kvality vyucby
v podmienkach zdkladnej umeleckej $koly
Autor prace: Mgr. Blazena Marcinova
Pocet stran (bez priloh): 32

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuziteI’'nost’ ziverecnej prace:

ZavereCnd praca sa zaoberd poslanim, kompetenciami a kooperaciou pedagogickej rady,
umeleckej rady a predmetovych komisii v podmienkach zakladnej umeleckej $koly s ohfadom na
diferenciaciu kvality vyucby. Teoretickd Cast vymedzuje Struktiru pedagogického riadenia.
Vystupom prakticke] c¢asti je samotnd efektivita ¢innosti poradnych organov v podobe
konkrétnych vystupov z aktivit.

Pripomienky k zdvere¢nej praci:

Praca zodpoveda poZiadavkdm pre zévere¢nu pracu funkéného vzdeldvania. Teoreticka Cast’ je
spracovand v stlade s aktualnymi vedeckymi poznatkami. Vyhrady mam k citaciam — v texte je
vyuzity jediny odkaz, pri hospitatnom zazname je druhy. Hospitaény zdznam nema zddvodnenie
ani ciel’ — vo vzt'ahu k ¢innosti poradnych organov ma iba sekundarnu kontinuitu, v texte chyba
paralela ku kvalite vyuéby — v nazve to je..., chybaju ciele praktickej Casti, rokovaci poriadok —
smernica nesuvisi s témou. Ciel’ sa nepiSe v zévere... chyba nastroj, prostrednictvom ktorého by
ste dospeli k ciel'u...Chybaju odporucania pre prax. Napriek zasadnym vyhraddm odporacam
pracu prijat’.

Otazky na autora zaverecnej price:

1.Aké aktivacné Cinitele vyuZzivate pre stimuléciu spoluprace medzi poradnymi organmi?

2.Aké odporucania by ste vymedzili pre zvy$ovanie kvality vyucby?

3.Zadefinujte Specifické kompetencie pedagogickej rady, umeleckej rady a predmetovej komisie?

Hodnotenie zavere¢nej prace: vyhovel

Odporicéanie na obhajobu:

X odportiéam [ ] neodporaam

Meno a priezvisko, tituly recenzenta zaverecnej prace: PaedDr. Cubomir Verbovanec, PhD.

Pracovisko recenzenta zaverefnej prace: RP MPC Presov, DP KosSice, Zadielska 1, Kosice

Détum: 04. 09 . 272 Podpis: J/m



Anotacia

Metodicko-pedagogické centrum Presov
Regionalne pracovisko Kosice

Funkéné vzdeldvanie

Autor: Mgr. Zuzana Muskovi

Pracovisko autora: ZS Kossutha, Kralovsky Chlmec
Rok: 2012

Nazov zaverecnej prace: Autoevalvécia kvality Skoly

Cielom price je zhodnotit' vysledky autoevalvacie Skoly a tym poukazat’ na jej nevyhnutnost
pri zvySovani kvality Skoly. Praca je rozdeleni do dvoch Easti: teoretickej a praktickej.
Teoreticka Cast obsahuje teoretické poznatky o problematike autoevalvicie, vymedzuje
zékladné pojmy, znaky evalvacie a fazy evalvaéného procesu. metddy a techniky
autoevalvicie, systémy manaZerstva kvality. Prakticki &ast tvori vyhodnotenie
a interpretacia d4t a informécii ziskanych dotaznikovym prieskumom pre Ziakov a uditelov
vramei modulu Komparo. Jednotlivé odpovede Ziakov a ugitefov na vybrané otdzky
dotaznikového prieskumu sa podrobne analyzujii a znazorfiuji v priloZenych grafoch.
V analyze sa zaroveh zistuje ne/zhoda medzi odpoved’ami Zakov auéitefov na totoZné
otazky a z priloZenych grafov je navy$e mozné vytitat' vysledky prieskumu zakladne; Skoly

v Krélovskom Chlmci v porovnani s celkovou vzorkou zu€astnenych $kol.

KTucové slova: evalvacia, autoevalvacia, kvalita ziak, uéitel
>




Anoticia:

Ak ma byt’ Clovek v dne$nej dobe uspesny, vyzaduje si to od neho celoZivotné
vzdelavanie, ktoré je sustavnym procesom nadobudania vedomosti, zruénosti a
sposobilosti. Aj od pedagogov sa vyZaduje neustale vzdelavanie sa, aby boli tspesni
pri vychove avzdeldvani mladej generacie. Cielom kontinuilneho vzdeldvania je
zlepdit' pracu pedagdgov na vietkych stupfioch ¥kél a Skolskych zariadeni, na
vietkych funkénych a odbornych miestach. Je nevyhnutné umoinit pedagogom
ziskavat’, obnovovat’, zdokonalovaf, rozSirovat a dopliaf profesijné kompetencie
potrebné na vykon pedagogickej a odbornej &innosti so zretefom na premenu tradi¢ne;j
Skoly na modernt. Preto je ddleZité na za&iatku kazdého ¥kolského roku vypracovat’
plan kontinualneho vzdeldvania, ktory redpektuje individualne potreby a moznosti
zamestnanca, jeho zaradenie do jednotlivych kariérovych stupiov a koreSponduje
s poZiadavkami, potrebami a viziou koly.

Som riaditefom Zékladnej Skoly, Z. Nejedlého 2, Spiiskd Nova Ves. Moja
aprobacia je utitel’ 1.- 4. ronika, uéim 23 rokov, v sti¢asnosti predovsetkym Sportova
pripravu so zameranim na futbal. Na za&iatku nového Skolského roku venujem zna¢nu
pozornost’ priprave planu kontinuglneho vzdel4vania..

Meno a priezvisko autora: Mgr. Miroslav Novadek

Nazov zaverecnej prace: Plan kontinudlneho vzdelavania

Pocdet stran: 26

KPacové slova:

adaptalné vzdeldvanie, aktualizaéné vzdelavanie, inovaéné vzdelavanie — funkéné
a Specializatné, funkéné vzdeldvanie, kvalifikaéné vzdelavanie, 3$pecializaéné
vzdeldvanie, atestacie — |. atestacia a |l. atestacia, ciel kontinuilneho vzdelavania.
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE

Riadenie skoly a Skolského zariadenia
Funké¢né vzdelavanie
Nazov prace: Vnutorné hodnotenie Zikladnej Skoly Komenského 2 v SpiSskej Novej Vsi
Autor prace: Mgr. Katarina Ov¢éiarikova
Pocet stran (bez priloh): 35

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuZitel'nost’ ziverecnej prace:

Praca prinaSa a vymedzuje systém metéd vyuzitelnych vo vnutornom hodnoteni $kdl aich
moznosti aplikicie do podmienok ZS v Spisskej Novej Vsi. Ako hlavnii metédu autorka vyuzila
SWOT analyzu s viacfaktorovym vyhodnocovanim z viacerych zdrojov. Nastrojom hodnotenia sa
stali dotazniky pre jednotlivé skupiny participujuce na Skole. Praca predstavuje alternativu
evalvécie §koly so zdmerom komplexného zlepSovania kvality.

Pripomienky k zdverecnej praci:

Praca zodpovedad poziadavkam pre zéverecnu pracu funkéného vzdeldvania. Teoreticka Cast’ je
spracovand v sulade s aktudlnymi vedeckymi poznatkami. Vystupom praktickej casti je
kvalitativne vyhodnocovanie Gdajov. Nastrojom bol dotaznik vygenerovany na zdklade SWOT
analyzy konstruovany pre ulitel'ov, rodi¢ov a Ziakov. Oceriujem jasni $truktiru prace napriek
tomu by som v$ak ocenil jasnejSiu taxondmiu ciel'ov. Ozrejmilo by to U¢innost’ vyuZitého nastroja
evalvacie. Chybaju aj odporicania pre prax, ked'Ze pracu vnimam aj ako metodiku evalvacie
vyuZitelni v podmienkach inych ZS.. Literatiira je v sulade s normou.

Otazky na autora zaverecnej prace:

1.Akym spdsobom ste motivovali hodnotitelov v zAujme objektivity ziskania udajov ?

2.Ako rodicia vnimaju moznost’ participovat’ na hodnoteni Skoly?

3.Aké zmeny resp. zlepSenia ste nastavili na zéklade ziskanych udajov?

Hodnotenie zaverecnej prace: vyhovel

Odporuéanie na obhajobu:

X odportigam [] neodport¢am

Meno a priezvisko, tituly recenzenta zaverecnej prace: PaedDr. Cubomir Verbovanec, PhD.

Pracovisko recenzenta zivereénej prace: RP MPC Presov, DP Kosice, Zadielska 1, KoSice

Datum: dg. 09. 2077 Podpis: J’W"')



O d dogodaaea

Anotacia

Mgr. Alzbeta Pasztorova : Kultira a klima Skoly

KPicové slova : kultira, kultira $koly, klima $koly

Tato zdverecnd praca sa zaoberd kultirou $koly vo vzfahu k jej vnitornému prostrediu — klime.
Praca je rozdelend do dvoch Casti — teoreticka a prakticka . V teoretickej Casti st definované pojmy
kultira aklima Skoly, prejavy Skolskej kultiry, typy Skolskej klimy a pozitivna 3kolskd klima.
Nasledne sa praca zaobera kultirou a klimou $koly z pohladu jej podmienok, znakov a typov.
Prakticka cast’ pozostava z vyhodnotenia empirického prieskumu, ktory je postaveny na vysledkoch
odpovedi Ziakov (5. — 8. ro¢.) o tom, ako vnimaji kultiru a klimu na ZS s VIM v Ciernej nad Tisou,

ktor( nav3tevuji.
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE

Riadenie Skoly a skolského zariadenia
Funkéné vzdeldvanie
Nazov price: Metédy vmitorného hodnotenia zikladnej Skoly
Autor prace: PaedDr. Milada Petkova
Pocet stran (bez priloh): 33

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuzitel'nost’ zaverecnej prace:

Autorka v zavereCnej praci vymedzuje systém metdd vyuziteInych vo vnatornom hodnoteni §kol
a ich moznu aplikiciu do podmienok ZS v Spisskej Novej Vsi. Vychidza z analyzy samotnej
Skoly, hodnotového systému ako emociondlnej oblasti v Struktire hodnotenia sohl'adom na
stratégiu a viziu perspektivy rozvoja Skoly. Ako hlavnii metddu autorka vyuzila SWOT analyzu
s viacfaktorovym vyhodnocovanim z viacerych zdrojov. Nastrojom hodnotenia sa stali dotazniky
pre jednotlivé skupiny participujice na 3kole. Praca predstavuje alternativu evalvacie Skoly so
zamerom komplexného zlepSovania kvality.

Pripomienky k zavere¢nej praci:

Praca zodpoveda poziadavkdm pre zévere¢nu pracu funkEného vzdeldvania. Teoretickd Cast je
spracovana v stulade s aktudlnymi vedeckymi poznatkami. Vystupom praktickej <&asti je
kvalitativne vyhodnocovanie udajov. Néstrojom bol dotaznik vygenerovany na zdklade SWOT
analyzy konStruovany pre ucitelov, rodicov a Ziakov. Nedostatkom st jasne nezadefinované
ulohy a ciele, naopak ocefiujem kvalitativne vyhodnotenie dotaznikov, chyba vSak osobny postoj
hodnotitel'a k ofakdvaniam auéinnosti nastroja evalvacie. Chybaji aj odportcania pre prax.
Formalnymi nedostatkami si monotématické zdroje, ich nizky pocet, stranovanie — zaver
i literattra su sucast'ou. Literatira nie je v stilade s normou.

Otazky na autora zaverefnej prace:

1.Aké prileZitosti sa vygenerovali na zdklade internej evalvécie na Vasej Skole ?

2.Ako rodi¢ia vnimaji moznosti vyjadrovat’ sa ku kvalite Skoly?

3.Aky proces zmien ste nastavili na zéklade ziskanych udajov?

Hodnotenie ziverecnej priace: vyhovel

Odporuaéanie na obhajobu:

X odportaéam [ | neodpora¢am

Meno a priezvisko, tituly recenzenta zavereénej prace: PaedDr. Cubomir Verbovanec, PhD.

Pracovisko recenzenta zaverecnej prace: RP MPC PreSov, DP Kosice, Zadielska 1, KoSice

Déatum: 4¢. 04, zo/z Podpis: ‘%4,./'7



Ruttkayova, A.; Hospitdcia - ndstroj kontroly a sebahodnotenia ucitela

DP Kosice RP MPC Pre3ov, 2012

Hospitdcia ma svoje pevné miesto v systéme vnutroskolského riadenia skoly a zasluhuje
si pozornost’ vietkych ucastnikov pedagogického procesu. Je jednou zo zakladnych
foriem a prostriedkov ziskavania informécii o praci jednotlivych ugitelov a kolektivu.

Cielom mojej prace bolo zhodnotit' Groveri hospitacie ako stfast hodnotenia
pedagogickych zamestnancov, pretoZe obidva aspekty s nevyhnutnou stastou prace
riaditel'a a jeho zdstupcu a ziskat' nazor pedagdégov na niektoré aspekty hospitacnej

¢innosti.

Klacové pojmy: hospitacia, kontrola, $kola
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE

Riadenie Skoly a skolského zariadenia
Funk¢né vzdelavanie
Nazov prace: Cinnost’ pedagogickej rady a metodickych orginov $koly
Autor price: Mgr. Zuzana Sekelova
Pocet stran (bez priloh): 28

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuziteI’nost’ ziverecnej prace:

Zaveretna prica sa zaoberd Cinnostou, funkciou, vyznamom a postavenim pedagogickej rady
a metodickych organov podmienkach zakladnej Skoly. Teoretickd Cast vymedzuje Struktiru
pedagogického riadenia v interakcii s persondlnym riadenim. Participuje na cielenej kooperacii
v Struktire komplexného riadenia. Vystupom praktickej €asti je samotnd ¢innost a analyza
ucinnosti pedagogickej rady imetodickych orgédnov. Ocefiujem prehl'adnost’ préce, najmé
diferencovanost’ uloh ipremyslena Struktira stanovenia a nasledného naplnenia cielov, popis
vzorky i charakteristiku nastroja evalvacie ¢innosti poradnych organov Skoly.

Pripomienky k zavere¢nej praci:

Praca zodpoveda poziadavkam pre zavereénu pracu funkéného vzdeldvania. Teoretickd Cast je
spracovana v sulade s aktudlnymi vedeckymi poznatkami.. Skiimanie je uzavreté optimalnym a
prehl’adnym odpori¢anim do praxe. Autorka vyuzila potencidl dostupnej literatiry. Literarne
odkazy su v stlade s normou. K praci nemam pripomienky.

Otazky na autora zaverecnej prace:

1.Ako vnimate potencial kontinualneho vzdelédvania v interakcii k uvedenej problematike?
2.Akym spdsob vnimaju ucitelia evalvaéné snahy v ramci persondlneho i pedagogického riadenia?
3.Aky dosah maju zistené vysledky dosah na stratégiu a stimuldciu zmeny?

Hodnotenie zdvereénej prace: vyhovel

Odporicanie na obhajobu:

[X] odporugam [] neodporta¢am

Meno a priezvisko, tituly recenzenta ziverecnej prace: PacdDr. Cubomir Verbovanec, PhD.

Pracovisko recenzenta zaverecnej prace: RP MPC Presov, DP Ko$ice, Zadielska 1, Kosice

Datum: 2 .4 zots Podpis: m"._fj



Metodicko- pedagogické centrum Bratislava

DetaSované pracovisko RP MPC Prefov v KoSiciach

Funkéné vzdelavanie: Riadenie Skoly a 8kolského zariadenia

Autor: Mgr. Margita Semanova

Rok: 2012

Nazov zdvereénej price: Kontrola a hodnotenie pedagogickych a odbornych pracovnikov
Miesto: Metodicko- pedagogické centrum Bratislava, Detadované pracovisko RP MPC Pre$ov

v Kosiciach

Anoticia:

Vo vnitornom systéme kontroly a hodnotenia zamestnancoy Skoly, ktoré skola vo svojom
Skolskom vzdelavacom programe vytvara, je nevyhnutné, aby boli vymedzené formy hodnotenia,
ktoré budi pri hodnoteni vykonu ucitelov vyuivané. Zaroveii musia byt stanovené kritéria,
metody a néstroje hodnotenia, ktoré buda pre jednotlivé formy hodnotenia vykonu v3eobecne
platné a pri hodnoteni vyuZivané. Hodnotenie ucitel'ov je zamerané na hodnotenie vSetkych oblasti
ich profilu. Jednotlivé kompetencie su definované prostrednictvom &innosti, maju svoje

indikatory, ukazovatele trovne kompetencii.

KPadové slova: kontrolny systém Skoly, hodnotenie zamestnancov, kvalita $koly, hodnotiaci

rozhovor, hodnotiaci zaznam, kompetencie, sebahodnotenie.



ANOTACIA
DETASOVANE PRACOVISKO RP MC PRESOV V KOSICIACH

Funkcné stadium: Riadenie $koly a Skolského zariadenia

Meno autora: Mgr. Lydia Sykorova

Pracovisko autora: Stredn& odborna $kola, Uéhovska 5, Kosice — Saca
Rok: 2012

Nazov prace: Marketing Skoly

Pocet stran: 36

Predmet zaverecnej spravy:
Témou zaverecnej prace je ,,Marketing skoly:*

Ciefom tejto prace je poukazat na vyznam a podstatu marketingového riadenia skoly,
ako jedného z najddlezitejsich faktorov zabezpecenia fungovania Skoly v si¢asnych
podmienkach trhu strednych $kél, analyzovat jednotlivé faktory determinujtce

strategické planovanie $koly a naértnut’ stratégiu Skoly pri nabore Ziakov.

Kracoveé slova: riadenie Skoly, Skolsky marketing, marketingovy plan,
marketingovy mix, trh $koly, konkurencia skoly, zakaznici

skoly
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HODNOTENIE ZAVERECNEJ PRACE

Riadenie Skoly a skolského zariadenia
Funk¢né vzdeliavanie

Nazov prace: Riadenie Skoly a pedagogicka rada
Autor prace: Mgr. Karolina Stehlikova
Poéet stran (bez priloh): 26

Dosiahnuté vysledky, prinos a prakticka vyuzZitel’nost’ ziverecnej prace:

Vyber témy koreSponduje s obsahovym zameranim a poZiadavkami kladenymi na zévereCnt
pracu. Problematika zavere&nej pisomnej prace je nanajvys aktuélna a potrebna z pohl'adu pozicie
riadenia 3koly. Autorka sa v praci venuje téme riadenia Skoly apedagogickej rade. Téma
zodpoveda zaujmom autorky.

Prica je ¢lenend na dve kapitoly. Prva kapitola vymedzuje zékladné pojmy: riadenie, procesy
riadenia, pedagogické riadenie. V druhej kapitole sa autorka venuje organom ,mikroriadenia
Skoly*, &ast’ 2.2.4 je venovana empirickej &asti prace, ciel'om ktorej bolo ,,zistit’ nazor jednotlivych
utitelov na Gcelnost’ zasadnuti pedagogickej rady, ich prinos pre samotnych pedagdégov® Autorka
stanovila hypotézu, realizovala prieskum formou dotaznika, ktory vyhodnotila ana zaklade
ziskanych informdcii uviedla zavery a odporic¢ania. V prilohovej Casti prace autorka uvadza
dotaznik. Predkladana praca je pre autorku prinosna vzhl'adom na jej riadiacu ¢innost’.

Pripomienky k zaverecnej praci:

Vyhrady mame k spracovaniu prace po odbornej i formélne stranke Ciel prace nie je jasne
zadefinovany. Struktira price je neprehladnd. V texte prdce autorka neuvadza zdroje,
bibliografické odkazy/ nie je jasné, €o je parafrdza , citat a ¢o je vlastny prinos autorky/. Nie je
uvedeny zdroj aplikovaného dotaznika. Jednotlivé nazvy kapitoly nekoreSponduju s ich obsahom
/2.2.4/. Ziskané vysledky su spracované neprehladne, /s.22,23, 24/, absentuju grafy, popr.
prehladnejsie spracovanie /korela¢né tabulky/.

Zavery a odporucania st vieobecného charakteru, bolo potrebné ich konkretizovat’ na podmienky
danej 8koly, &im by préca ziskala na autenticite a originalite. V préci sa nachadzaju aj formalne
chyby — absentuje abstrakt, obsah nie je o&islovani, predpisané normy STN nie si dodrZang,
uvadzané tabul'ky st necitateI'né/s.23, 24/ literatura / spravne zoznam bibliografickych odkazov/
je netplna /s 9/



Ziatkova, Z.: Hospitdcia ako prostriedok motivdcie

DP Kosice RP MPC Presov, 2012

Hospitacia ma svoje pevné miesto v systéme vnutroSkolského riadenia Skoly a zasluhuje
si pozornost’ vSetkych ucastnikov pedagogického procesu. Je jednou zo zikladnych
foriem a prostriedkov ziskavania informécii o praci jednotlivych uditelov a kolektivu.

Cielom mojej prace bolo zhodnotit’ Uroveni hospitidcie ako sucast’ hodnotenia
pedagogickych zamestnancov, pretoZe obidva aspekty si nevyhnutnou stcast'ou prace
riaditel'a ajeho zastupcu a ziskat' nazor pedagdgov na niektoré aspekty hospitaénej
¢innosti. Dal$im cielom bolo vypracovanie hospitaénych zdznamov podla urditych
kritérii, ktoré poskytnu vedeniu skoly a metodickym orgénom ndmety na skvalitnenie

hodnotenia a prace pocas vyucovacej hodiny.

KIaCové pojmy: hospitécia, kontrola, Skola



