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Program kontinualneho vzdelavania

Funkéné inovaéné vzdelavanie pre riadiacich zamestnancov skél a skolskych
zariadeni pre deti a Zziakov so zdravotnym znevyhodnenim
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Nazov vzdelavacieho programu:
Funkéné inovaéné vzdelavanie pre riadiacich zamestnancov $kél a skolskych

zariadeni pre deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim

Zdoévodnenie vzdelavacieho programu

Potreba realizovat funkéné inovacné vzdelavanie pre veducich pedagogickych zamestnancov Skolskych
pre deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim vyplyva z poziadaviek platnych pravnych noriem —
zakona 317/2009 Z. z., kde § 34 ods. 2 hovori o kvalifikatnych predpokladoch na vykon riadiacej
funkcie a nadvazne na toto ustanovenie v odseku 3 sa hovori o potrebe inovovat kompetencie na vykon
¢innosti po siedmych rokoch od ukoncenia funkéného vzdelavania absolvovanim funk¢ného inovaéného
vzdelavania.

Riadenie Skoly, Skolského zariadenia pre deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim si vyZaduje taku
istu pripravu riadiaceno zamestnanca ako riadenie $koly, Skolského zariadenia pre deti a Ziakov
intaktnej populécie. Obsah predkladaného programu kontinualneho vzdelavania teda koreSponduje
s obsahom akreditovaného programu funkéného vzdelavania, je doplneny Specifikami préace, ktoré
vyplyvaju z typu a stupna Skoly, Skolského zariadenia pre deti a ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.

Druh kontinualneho vzdelavania:
funkéné inovacéné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania:
Kombinovana (45 hodin prezencne, 15 hodin diStancne)

Ciele vzdelavacieho programu

Hlavny ciel: Inovovat, zdokonalit profesijné kompetencie na vykon riadiacich ¢innosti v procese
riadenia Skoly, Skolského zariadenia pre deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.

Specifické ciele:

1. Poznat a vediet aplikovat principy efektivneho normativneho a ekonomického riadenia Skoly,
Skolského zariadenia.

2. Vediet riadit procesy vzdelavania a vychovy v Skole, Skolskom zariadeni s vyuZivanim odborne;
starostlivosti poskytovanej detom a Ziakom

3.  Poznat a efektivne vyuzivat kompetencie pre personalne riadenie $koly, Skolského zariadenia.

4.  Poznat a vyuZivat nastroje na zdokonalovanie vlastnych odbornych kompetencii.

5. Vediet riadit proces zmeny v Skole, Skolskom zariadeni k premene tradi¢nej Skoly na modernu.

Obsah vzdelavacieho programu
Vzdeldvanie bude realizované v Styroch blokoch. Po¢as vzdelavania budu vyuZité metody aktivneho
uenia.



ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kod Projektu: 26120130002

Normativne a ekonomické riadenie

Téma For'ma , Casovy rozsah
vzdelavania
Aktualne pravne normy pre oblast $kél a Skolskych zariadeni pre deti a Ziakov .
, , , prezencna 4
so zdravotnym znevyhodnenim
Specifickd ekonomického riadenia 3kl pre intaktnych Ziakov a Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim, zaclefiovanie Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim (normativne financovanie kol a Skolskych zariadeni). .
. L, o e . prezencna 6
Aplikovanie za&sad ekonomického riadenia Specialnej Skoly, Specialneho
vychovného zariadenia so zameranim na ich Specifika podfa druhu a stupfa
postihnutia Ziakov.
SPOLU 10
Riadenie zmeny v procesoch vychovy a vzdelavania
, Forma « ,
Téma . Casovy rozsah
vzdelavania
Riadenie procesov vychovy a vzdelavania v $kole, riadenie poskytovania .
. T . , prezencna 5
odborne;j starostlivosti v $kolskom zariadeni.
Komunika¢né a odborné kompetencie v procese riadenia zmien. prezentna 5
Riadenie autoevalvaciu Skolského vzdelavacieho/vychovného
programu, poskytovania odbornej starostlivosti, vyuZivanie siete prezenéna 5
odbornych a poradenskych zariadeni.
Riadenie spoluprace komunikacie s poradenskymi zariadeniami so
zameranim na miestne Specifika.
Vystup: vypracovanie modelu efektivnej spoluprace s poradenskym distanéna 5
zariadenim pri prijimani a poskytovani odbornej starostlivosti detom,
Ziakom $koly, Skolského zariadenia.
SPOLU 20

Rozvoj a hodnotenie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov Skoly a

Skolského zariadenia

. Forma Casovy rozsah
Téma -
vzdelavania

Riadenie zmeny v oblasti persondlneho manaZmentu. Vyuzivanie profesijnych .
N L , Y . . prezencna 5
Standardov pedagogickych a odbornych zamestnancov $koly, zariadenia.
Kczmpete’ncny proﬂl pgdagoglckych a odbornych zamestnancov Skoly prezencnd 4
a Skolského zariadenia
Systém hod,notenla pracqvneho vykonu a systém odmenovania orezencna 4
pedagogickych a odbornych zamestnancov
Planovanie kontinualneho vzdelavania pedagogickych a odbornych .

. - - prezencna 2
zamestnancov. Tvorba planu kontinuélneho vzdelavania.
Systém rozvoja pedagogickych zamestnancov a odbornych distanéna 5

zamestnancov Skoly a Skolského zariadenia.
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Vystup: Vypracovat model profesionalneho rozvoja a néasledne
hodnotenia pedagogickych zamestnancov Skoly, Skolského
zariadenia v procese vyuzitia ich doplnenych kompetencii.

SPOLU 20

Sebarozvoj riadiaceho zamestnanca

, Forma . .
Téma L Casovy rozsah
vzdelavania

Sebapoznanie a jeho vplyv na riadiaci proces. |dentifikacia vlastnych
vzdelanostnych potrieb, plan osobného rozvoja. Nastroje hodnotenia planu prezenéna 5
osobného rozvoja.

Moznosti vyuzivania dostupnych informécii na podporu sebarozvoja
riadiaceho zamestnanca.

Vystup: Vyuzitie prikladov dobrej praxe. Vypracovanie planu osobného distancna 5
rozvoja riadiaceho zamestnanca v Skole, Skolskom zariadeni pre deti a Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim.

SPOLU 10

Profil absolventa: Absolvent vzdelavacieho programu pozna avie aplikovat principy efektivneho
normativneho a ekonomického riadenia Skoly, Skolského zariadenia, vie riadit procesy vzdelavania a
vychovy v Skole, Skolskom zariadeni s vyuZivanim odbornej starostlivosti poskytovanej detom a Ziakom,
vie riadit proces zmeny v Skole, Skolskom zariadeni k premene tradi¢nej Skoly na modernu.

Rozsah a trvanie vzdelavacieho programu

Rozsah: 60 hodin (45 prezencne, 15 diStancne)
Trvanie: najviac 12 mesiacov

Nazov kategorie:

Nazov podkategoérie:

VSetky podkategérie pedagogickych zamestnancov okrem
ucitela zakladnej umeleckej Skoly a

ucitela jazykovej Skoly

Kariérovy stupen: pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou, pedagogicky zamestnanec s druhou
atestaciou, odborny zamestnanec s prvou atestaciou, odborny zamestnanec s druhou atestaciou

Kariérova pozicia:

veduci pedagogicky zamestnanec, veduci odborny zamestnanec

Podmienky pre zaradenie uchadzacov na kontinualne vzdelavanie

Program kontinuélneho vzdelavania je ur€eny pre veduceho pedagogického zamestnanca a vedlceho
odborného zamestnanca, ktory spifia kvalifikaéné predpoklady vzdelania v stlade s vyhlaskou MS SR &.
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437/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov. Uchddzac sa preukaZe osvedcenim o prvej atestacii, prip.
jej nahrady a osvedCenim o absolvovani funkéného vzdelavania.

Sposob prihlasovania:
Na vzdelavanie sa zaujemca prihlasuje riadne vyplnenou a podpisanou pisomnou prihlaskou.

Spoésob preukazania prislusnosti k cielovej skupine:

Riaditel Skoly alebo Skolského zariadenia na pisomnej prihlaSke potvrdzuje zaradenie riadiaceho
pedagogického zamestnanca (zastupcu riaditela Skoly, hlavného majstra odbornej vychovy, vedlceho
vychovavatela, vediceho odborného Utvaru, do kategorie alebo podkategérie, kariérového stupiia,
kariérovej pozicie. Riaditelovi Skoly alebo Skolského zariadenia potvrdzuje prihlasku zriadovatel.

Spoésob ukonéovania vzdelavacieho programu
Funkcné inovacné vzdeldvanie sa ukoncuje zavere¢nou prezentaciou a pohovorom pred trojélennou
skusobnou komisiou.

Poziadavky na ukonéenie vzdelavacieho programu

1. Ugast najmenej 80 % z celkového rozsahu prezenénej formy vzdelavania,

2. odovzdanie vystupov diStancnej formy,

3. Uspesna zaverecna prezentacia a pohovor pred trojclennou komisiou.
Zaveredna prezentacia: Ugastnik si vyberie na spracovanie z tém, ktoré st si¢astou obsahu programu.
Spracuje ich formou prezentacie v programe PowerPoint. Rozsah prezentacie bude minimalne 10
snimok.

Personalne zabezpecenie

Garant vzdelavacieho programu:

Méria Kozlikova, ucitel pre kontinuélne vzdeldvanie s druhou atestaciou. Metodicko-pedagogické
centrum, Sevéenkova 11, Bratislava.

Lektorské zabezpecenie: UCitelia pre kontinualne vzdelavanie s absolvovanym funkénym, alebo
funkénym inovacnym vzdeladvanim, UKV profilujlci sa na personalny manazment. Zamestnanci
zriadovatelov 8kol a Skolskych zariadeni pre oblast ich ekonomického a normativneho riadenia.

Odporucana literatura:

Belz, H., Siegrist, M.: Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal , 2001. ISBN 807178-479-6
Horvathova, K.: Kontrola a hodnotenie v Skolskom manazmente. Bratislava: lura Edition, 2010. ISBN:
978-80-8078-329-7

Kyriacou, CH.: Kli¢ové dovednosti uCitele. Portal: Praha, 2008. ISBN 978-80-7367-434-2

Obdrzélek, Z., Horvathova, K.: Organizacia a manazment Skolstva. Terminologicky a vykladovy slovnik.
Bratislava: SPN, 2004. ISBN80-08-03361-4.


http://www.elegenda.sk/autori/kinga-horvathova/
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Pisonova, M. : Kompetencny profil manazéra vychovno-vzdelavacej institucie. Bratislava: [URA
EDITION , 2010. ISBN: 978-80-8078-402-7

Finanéné, materialne, technické a informaéné zabezpecenie

Finanéné zabezpeéenie vzdelavacieho programu:

Néklady spojené so vzdeldvanim budu financované z nérodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpo¢tu MPC.

Cestovné naklady ucastnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. u€astnik sam.

Materialne zabezpecenie:
Kancelarske potreby: flipchartovy papier, fixky, papier, tabula

Technické a informacné zabezpecenie:
PrezentaCné zabezpecenie: notebook, dataprojektor pre lektora, internet.

Navrh poctu kreditov: Za absolvovanie funkéného inovacného programu absolvent kredity neziskava.



