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Moderné vzdelavanie pre vedomostn(i spoloénost / projekt spolufinancovany zo zdrojov EU

Prioritna os:

Prioritna os 2 — DalSie vzdelavanie ako nastroj rozvoja L'Z
Prioritna os 4 — Moderné vzdelavanie pre vedomostnu
spolo¢nost BSK

Opatrenie:

2.1 Podpora dalSieho vzdelavania
4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja terciarneho a dalSieho vzdelavania

Prijimatel:

Metodicko-pedagogické centrum

Nazov projektu:

Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov

Kod ITMS projektu:

26140230002, 26120130002

Aktivita:

2.2 Tvorba a akreditacia programov kontinualneho vzdelavania
PZa0Z

Program kontinualneho vzdelavania

Inovacie v riadeni pre veducich odbornych zamestnancov skolskych

zariadeni

PaedDr. Ivan Pavlov, PhD.

Metodicko-pedagogické centrum,
Bratislava
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Nazov vzdelavacieho programu: Inovacie v riadeni pre veducich odbornych

zamestnancov Skolskych zariadeni
Zdoévodnenie vzdelavacieho programu

Potreba realizovat funkéné inovacné vzdeldvanie vyplyva z legislativnych poziadaviek v sulade so
zakonom €. 317/2009 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zékonov (dalej len ,zékon®) (§ 40 ods. 6, § 34 ods. 3, § 61 ods. 15).
Vzdelavaci program je navrhnuty pre veducich odbornych zamestnancov vybranych Skolskych zariadeni
sustavy Skolskych zariadeni, a to: Speciélnych vychovnych zariadeni a 8kolskych zariadeni vychovného
poradenstva a prevencie.
Veduci odborni zamestnanci si prostrednictvom odborného vzdelavania vratane simulovania aktivit
tréningovou a zaZitkovou formou obnovia a zdokonalia profesijné kompetencie v nasledovnych
dimenziach:

a) normativnej, ekonomickej a rozvojovej,

b) v dimenzii riadenia procesov vychovy a vzdelavania v Skolskom zariadeni,

c) v dimenzii personalneho riadenia,

d) vdimenzii sebarozvoja veduceho odborného zamestnanca.

Druh kontinualneho vzdelavania
Funkéné inovaéné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania
Prezenéna forma 60 hodin

Ciele vzdelavacieho programu

Hlavny ciel vzdelavacieho programu:

Obnovit a zdokonalit profesijné kompetencie odbornych zamestnancov potrebné na vykon riadiacich
¢innosti Skolskych zariadeni.

Specifické ciele:

C 1.1: Vymedzit suCasné platné pravne predpisy prijaté organmi Statnej spravy a samospravy pre
vykon Statnej spravy, aplikovat ich v procesoch riadenia a rozhodovania v Skolskom zariadeni,
vytvarat interné normy Skolského zariadenia v sulade s platnou legislativou, viest
zamestnancov k ich dodrZiavaniu, zvySovat ich pravne vedomie.

C 1.2: Navrhnut rieSenia vybranych problémov riadenia Skolskych zariadeni v sulade so vSeobecne
zavaznymi predpismi.

C 2.1: Identifikovat hlavné procesy prebiehajuce v organizacii, vymedzit' vychodiska vyvoja metdd,
metodik, vychovno-poradenskych programov, preventivnych a dalich programov poskytovania
odbornej starostlivosti vo vybranych Skolskych zariadeniach v zaujme zefektivnenia vychovy
a vzdelavania.

C 2.2: Analyzovat organizaciu z pohladu sucasnej organizadnej Struktiry na zaklade identifikacie
najdolezitejSich Cinnosti a aktivit patriacich do jednotlivych procesov v sucinnosti s vysledkami
depistadZe, monitoringu a analyzy poskytovania odbornej starostlivosti, poradenstva a prevencie
vybranych Skolskych zariadeni.

C 3.1: Priradit identifikované aktivity k procesom a podprocesom prebiehajucim v organizécii — vytvorit
takzvany procesny model organizécie s ciefom zdokonalovania a rozvijania schopnosti
veducich odbornych zamestnancov riadit potrebné zmeny prislusnych procesov.

C 3.2: Priradit potrebné zdroje k jednotlivym aktivitam, a tym aj k procesom a podprocesom
prebiehajucim v organizacii, ktoré umozriuju jej redlny vykon.
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C3.3:

C4.1: Spoznat a implementovat inovacie a nove trendy v personalnom riadeni.

C4.2
k cielom SkVP a VP a profesijnym $tandardom.
C4.3:
zariadenia a porovnat so Standardom.
C4.4:
zamestnancov Skolského zariadenia.
C4b5:

Podporovat zamestnancov v ich odbornom profesijnom raste.

Vypracovat modelovy navrh a ¢asovy plan hodnotenia efektivnosti realizovanych zmien.
Posudit kompetencie odbornych zamestnancov $koly a Skolského zariadenia vo vztahu
Inovovat systém hodnotenia pracovného vykonu odbornych zamestnancov $kolského

Optimalizovat plén kontinualneho vzdelavania vychadzajuci zo vzdelavacich potrieb odbornych

C 5.1: Zhodnotit' vlastné manazérske kompetencie vo vztahu k profesijnému Standardu a potrebédm

rozvoja Skolského zariadenia.

C 5.2: Navrhnut ciele a plan svojho dalSieho profesijného rozvoja.

Obsah vzdelavacieho programu

Obsahom vzdelavacieho programu je suhrn teoretickych vedomosti a praktickych zruénosti na podporu

a rozvoj manazérskych kompetencii veducich odbornych zamestnancov.

Modul 1: Normativne riadenie

Téma Forma Casovy rozsah
vzdelavania

Aktudlne pravne normy, vybrané problémy a aktuélne otazky riadenia .

Skolskych zariadeni. prezencna 8

SPOLU 8

Modul 2: Analyza procesov organizacie ako vychodisko zmien v riadeni ¢innosti Specialnych

vychovnych zariadeni a Skolskych zariadeni vychovného poradenstva a prevencie

Téma

Forma
vzdelavania

Casovy rozsah

|dentifikacia hlavnych procesov v organizacii.

Vychodiskd vyvoja metdd, metodik, vychovno-poradenskych,
preventivnych  a daldich  programov  poskytovania  odborne;
starostlivosti vo vybranych Skolskych zariadeniach.

prezencna

Zasady analyzy organizacie.
Teoretické a metodologické vychodiska sledovania a posudzovania
¢innosti a aktivit Skolského zariadenia.

prezenéna

7

SPOLU

14

Modul 3: Riadenie zmien v ¢innosti Specialnych vychovnych zariadeni a Skolskych zariadeni

vychovného poradenstva a prevencie

Téma Forma Casovy rozsah
vzdeldvania

Vytvorenie procesného modelu organizacie. 6

Rozvijanie  manazérskych  zruénosti  veducich  odbornych prezentna

zamestnancov riadit zmeny procesov.

Priradenie personalnych a finanénych zdrojov Kk jednotlivym prezentna 6

aktivitdm.

Hodnotenie efektivnosti realizovanych zmien. prezentna 6

SPOLU 18
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Modul 4: Personalne riadenie

Téma Forma Casovy rozsah
vzdelavania

Inovacie a nové trendy v personalnom riadeni. prezencna 2

Kompetencny profil odbornych zamestnancov Skoly a Skolského

zariadenia vo vztahu k cielom $kolského vzdelévacieho programu a prezenéna 3

profesijnym Standardom.

Inovacia systému hodnotenia pracovného vykonu odbornych prezencna 6

zamestnancov.

Plan kontinualneho vzdelavania odbornych zamestnancov. prezencna 2

Spolupraca Skolskych zariadeni s rezortnymi a mimorezortnymi

inStitciami, medzinarodné iniciativy a programy v oblasti prezencna 4

vSeobecného a odborného vzdeldvania, kariérového poradenstva,

mobility a i.

SPOLU 17

Modul 5: Sebarozvoj vediiceho zamestnanca

Téma Forma Casovy rozsah
vzdeldvania

Ciele a plan profesijného rozvoja veduceho odborného zamestnanca prezencna 3

na zaklade posudenia svojich manazérskych kompetencii.

SPOLU 3

Profil absolventa Absolvent vzdelavacieho programu pozna avie aplikovat principy efektivneho
normativneho a ekonomického riadenia Skolského zariadenia, vie riadit procesy zmeny v Cinnost
Specialnych vychovnych zariadeni a Skolskych zariadeni vychovného poradenstva a prevencie, pozna
nove trendy v personalnom riadeni a vie implementovat inovéacie do svojej riadiacej ¢innosti.

Rozsah vzdelavacieho programu
60 hodin prezencénou formou.

Trvanie vzdelavacieho programu najneskér do dvanastich mesiacov od zacatia vzdelavania.
Nazov kategorie: -

Kariérovy stupen odborny zamestnanec s prvou atestaciou, odborny zamestnanec s druhou atestaciou

Kariérova pozicia: veduci odborny zamestnanec Specialnych vychovnych zariadeni a Skolskych
zariadeni vychovného poradenstva a prevencie.

Podmienky pre zaradenie uchadzacov na kontinualne vzdelavanie:

Program kontinualneho vzdeldvania je urCeny pre odbornych zamestnancov v kariérovej pozicii
vediceho odborného zamestnanca, ktori spifiaju kvalifikaéné predpoklady v sulade s vyhlaskou MS SR
€. 437/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov. Uchadza¢ sa preukaze osvedCenim o prvej atestacii,
prip. jej nahrady a osvedéenim o absolvovani funkéného vzdelavania.

Spadsob prihlasovania:
Na vzdelavanie sa zaujemca prihlasuije riadne vyplnenou a podpisanou pisomnou prihlaskou.
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Spodsob preukazania prislusnosti v kariérovej pozicii:

Spravnost udajov v prihladke a zaradenie vedlceho odborného zamestnanca do prislusnej kariérovej
pozicie potvrdzuje riaditel Skolského zariadenia. Riaditefovi Skolského zariadenia potvrdzuje prihlasku
zriadovatel.

Spdsob ukonéovania a poziadavky na ukonéenie vzdelavacieho programu
Funkéné inovaéné vzdelavanie sa konéi zavereCnou prezentaciou a pohovorom z obsahu vzdelavacich blokov
pred trojclennou skusobnou komisiou.
Poziadavky na absolventa vzdelavania:
- 80 %-na osobna Uc¢ast na prezencnej forme Studia.
- ZavereCna prezentacia inovacii riadiacich procesov podia vlastného vyberu témy z obsahu
vzdeldvacieho programu a pohovor z obsahu vzdelavacich blokov.

Personalne zabezpecenie
Lektori vzdelavacieho programu:

Lektori — ucitelia pre kontinualne vzdelavanie s absolvovanym funkénym, alebo funkénym inovanym
vzdelavanim, odborni zamestnanci VUDPaP, vysokoSkolski ucitelia, veduci zamestnanci centier PPPaP
externi spolupracovnici zaoberajucich sa predmetnou problematikou.

Garant vzdelavacieho programu:
PhDr. Stefan Matula, PhD. — vyskumny pracovnik VUDPaP s 32 roénou praxou v oblasti vyskumu
a metodického usmeriovania zariadeni psychologického a vychovného poradenstva a prevencie.

Finan¢né, materialne, technické a informacéné zabezpecenie

Financovanie vzdelavacieho programu:

Néklady spojené so vzdeldvanim budu financované z nérodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpoétu MPC. V pripade viacdnovych vzdelavacich
podujati bude ubytovanie a stravovanie hradené z prostriedkov narodného projektu Profesijny
a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov.

Cestovné naklady ucastnika vzdeldvania hradi vysielajica organizacia, resp. U¢astnik sam.

Materialne, technické a informaéné zabezpecenie

Ugastnikom vzdelavania bude poskytnuty $tudiiny metodicky material so zoznamom odporagane;
literatury.

Prezentna Cast vzdelavania sa bude realizovat v priestoroch regionalnych pracovisk Metodicko-
pedagogickeho centra, v u¢ebniach kontinualneho vzdelavania zriadenych v Skolach. Pri prezentovani
vystupov budu vyuzivané IKT prostriedky.

Navrh poctu kreditov

Za absolvovanie vzdelavania nie je mozné ziskat' kredity (podla § 13 ods. 2 vyhlasky MS SR
¢.445./2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych a odbornych
zamestnancov).



