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Nazov vzdelavacieho programu: Liderstvo v Skole

Zddévodnenie vzdelavacieho programu

Inovacné vzdelavanie reflektuje aktualne potreby a poZiadavky pedagogickych zamestnancov

vychadzajuc:

- zcielov vychovy a vzdelavania v SR definovanych zéakonom €. 245/2008 Z.z.,

- zprava a povinnosti 8koly vypracovat Skolsky vzdelavaci program,

- zvystupov medzinarodnej studie Europskej komisie a OECD TALIS, najma Cast ,Charakteristika a
kontext pdsobenia ucitefov nizSieho sekundarneho stupria na Slovensku®; kapitoly 3.5 — 3.8 a Cast
4 Krucové faktory efektivneho vzdelavacieho systému podla medzinarodnej spravy®,

- znavrhov veducich pedagogickych zamestnancov, veducich predmetovych komisii a ucitelov $kol.

Ako zasadné cinnosti Skolského lidra, ktoré maju priamy aj nepriamy ucinok, mézeme na zaklade

uskuto€nenych prieskumovi vnimat’
e priama spolupraca s ucitefmi na zvySovani ucinnosti ucenia sa ziakov vtriede ato

prostrednictvom hodnotenia, sebahodnotenia, podpory a experimentovania,

zabezpecCovanie profesionalneho rozvoja ucitelov a potrebnych zdrojov,

koordinacia a hodnotenie SkVP a hodnotenia Ziakov,

pravidelné monitorovania rozvoja Ziakov,

spoloCne (so Ziakmi, uitefmi a rodi¢mi) rozvijané a udrZiavané zdielané hodnoty a o¢akavania.

Predpoklady slovenskych dobu predbiehajucich vizii Duch Skoly a Millénium stavaju na riaditelovi Skoly
skér v pozicii lidra ako manazéra. Lidri v UspeSnych Skolach podporuju dospelych v uceni sa tak, aby
vedeli podporovat Ziakov v uceni sa. Vychadza to z toho, Ze uCenie sa je jadrom poslania Skoly ako
vzdelavacej institucie. Ak Studie z konca osemdesiatych rokovi identifikuju déleZitost riaditefov pri
dosahovani lepSich akademickych vysledkov ako silnych lidrov vyu€ovania, mnohé dalSie Studiefi
zdoéraznuju rozvoj kapacity ucitelov, vytvaranie kultury uCenia sa v Skole a podporu ucenia sa Ziakov
ako bazélnu rolu lidra. Tieto uvahy vyustili do modelu troch prameriov Skolského liderstva: budovanie
vztahov, spolo¢na moralna misia a zdielana viera v aktivitulv.

Vzdelavaci program reflektuje aj skutoCnost, Ze Skolsky lider nie je iné oznacenie riaditela $koly, alebo
jeho zastupcov. Skolskym lidrom moze, a zrejme aj ma byt, veduci predmetovej komisie, vychovny
poradca i ambiciozny a nevyhasnuty ucitel. Preto je v programe miesto pre rézne aspekty Skolského
liderstva: distribuované liderstvo, liderstvo ucenia sa, liderstvo kultary, liderstvo zmeny, moréalne
a etické liderstvo. Zvlast zddéraznené su efekty pre dneSnu dobu velmi citlivé - liderstvo a moc
a udrzatelné liderstvo. S ohfadom na to, Ze liderstvo v Skole je najmé o timovej spolupraci fudi v Skole
odpori¢ame aby sa vzdelavania v ramci tohto vzdeldvacieho programu zuéastnili aspon dvaja - traja
zamestnanci z jednej Skoly, Skolského zariadenia. Tito by mali pracovat na réznych poziciach, pricom
odpori¢ame, aby jeden znich bol veduci pedagogicky zamestnanec, najma z dévodu podpory
a koordinacie procesu vedenia. Slova liderstvo“ a ,lider* boli zvolené preto, Ze jazykovo vystiznejSie
slova ,vodcovstvo® a ,vodca“ maju z nasej historie negativny sentiment a nevhodnu konotéciu.

Z analyzy vzdelavacich potrieb (vystup z aktivity 2.1, Zdroj: Studia vzdelavacich potrieb pedagogickych
zamestnancov 2010) vyplyva, Ze vedenie fudi — Skolské liderstvo je v praxi $kél zastipené iba v malej
miere. Len necelych 19 % pedagogickych zamestnancov 8kél a Skolskych zariadeni pocituje ciele Skoly
ako motivaciu pre svoje dalSie vzdelavanie. Skoro polovica pedagogickych zamestnancov sa
kontinuélne vzdelava z pocitu zodpovednosti k viastnému profesionalnemu rastu.

Navrh programu kontinuélneho vzdelavania vytvara predpoklad pre Uspesnu realizaciu a implementaciu
reformnych prvkov do systému vychovy a vzdeldvania. V programe s zahrnuté aktivity, ktoré vedu
k ziskaniu kompetencii viest zmeny smerujuce k zvySovaniu kvality Skoly.

Absolvent inovaéného vzdelavania ziska kompetencie vo vedeni [udi, prijimani a poskytovani spatnej
vazby, v riadeni zmeny kultury Skoly a kvality poskytovanej vzdelavacej sluzby.
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Naplanované ciele vzdelavacieho programu umoznuju ucastnikom naucit sa a v praktickej podobe
uplatnit tieto prvky liderstva vo svojej Skole vintenciach rozvoja kompetencii vychadzajucich
z profesijnych Standardov pre jednotlivé kategdrie pedagogickych zamestnancov. Vzdelavaci program
je zamerany na rozvoj kompetencii z tychto dimenzii: Edukacny proces, Pedagogické riadenie $koly,

Riadenie procesov vychovy a vzdelavania v 8kole, Personalna a riadiaca, Sebarozvoj.

Druh kontinualneho vzdelavania
Inovacné vzdelavanie

Forma kontinualneho vzdelavania
Kombinovana - prezenc¢na, distan¢na

Ciele vzdelavacieho programu
Hlavny ciel vzdelavacieho programu:
Zdokonalit profesijné kompetencie potrebné na Standardny vykon pedagogickej ¢innosti.

Specifické ciele:
UcCastnik po absolvovani vzdelavania bude vediet:

LGNk LN=
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Kompetencie z profesijného Standardu, ktoré si absolvent prostrednictvom programu

identifikovat' a diferencovat’ aktualne Crty kultury svojej Skoly,
diagnostikovat’ pristupy manazéra a lidra,

analyzovat' tedrie liderstva,

sformulovat’ ciele vedenia udi vo svojej Skole,

poznat’ metddy, techniky liderstva,

vybrat' prvky liderstva, ktoré znamenaju posun v kvalite svojej Skoly,
spolupracovat’ na vytvoreni realizacného projektu,

zhromazd'ovat’ a interpretovat’ relevantné Udaje pri pilotnej realizacii,
vyhodnotit’ zistenia a vysledky pilotnej realizécie,

navrhnut’ korekcie realizacného projektu

vypracovat' spravu o priprave, priebehu a zaveroch projektu
prezentovat’ pripravu, priebeh a vystupy projektu

kontinualneho vzdelavania zdokonali:

hodnotit pracu projektového timu,

vzdelavacieho procesu,

e podielat sa a spolupracovat na tvorbe hodnotového systému a vizie Skoly v sulade s jgj

poslanim,

e poznat a vediet popisat vzdelavaciu filozofiu Skoly a Skolsky vzdelavaci program rodicom

a partnerom Skoly,

poznat poslanie a ciele Skoly,

poznat rézne Styly riadenia a Styly vedenia udi,

spolupracovat pri riadeni tvorby projektov reflektujucich ciele rozvoja Skoly,
spolupracovat pri formulovani pedagogickych ciefov koly,

spolupracovat pri tvorbe projektov Skoly,

spolupracovat pri vytvarani koncepcie rozvoja Skoly,

vediet pracovat so spatnou vazbou,

analyzovat vonkajsie a vnatorné prostredie Skoly na Useku, za ktory priamo zodpoveda

hodnotit vlastné kompetencie vo vztahu k profesijnému Standardu a potrebam rozvoja $koly,
navrhnut korekcie a alternativne rieSenia v planovani, realizacii a vystupoch vychovno-
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vediet sa stotoznit s rolou facilitatora, efektivne komunikovat so socialnymi partnermi Skoly,
vediet svojim posobenim a Cinnostou ovplyviovat kvalitu vychovy a vzdelavania v Skole,
viest a spolupracovat s ostatnymi ucitelmi na zlepSovani procesov ucenia sa Ziakov,
vytvarat klimu vzajomného ucenia sa pedagogickych zamestnancov, ocefiovat dobru prax
a dosiahnuté vysledky vo vychove a vzdelavani,

e ziskat relevantné informécie o kvalite procesov vychovy a vzdelavania.

Obsah vzdelavacieho programu

MobuL 1: KULTURA SKOLY A JEJ CRTY

Casovy rozsah

Téma - PP
prezencne | diStancne

Savis kultury a kvality Skoly
1. Pripravenost [udi v Skole na zmeny. (1 hod) 3 0
1.2. Zmeny v zdravej a toxickej kulture Skoly. (2 hod)

Spolupraca pri vytvarani a zmene hodnotového systému
1.3. Nastroje na identifikaciu ¢ft kultary Skoly (2 hod) 3 0
1.4. Analyza vnutroSkolskej legislativy (1 hod)

Aka je kultura mojej Skoly
1.5. Prezentacie vyberu oblasti, nastrojov a zisteni o kvalitach kultury

Skoly. (3 hod) 4 0
1.6. Poskytovanie spatnej vazby o prezentacii. (1 hod)
Distanéna uloha 0 6
1.7. Navrh vyberu oblasti, nastrojov a sprava o stave kultury Skoly
SPOLU 10 6

MobDUL 2: TEORIE A KONCEPTY LIDERSTVA V SKOLE

Casovy rozsah

Téma - >
prezentne | diStanCne

Skolsky manazér a $kolsky lider
2.1. Roly Skolského lidra a Skolského manazéra. (1 hod) 2 0
2.2. Odlisnosti Skolského lidra @ manazéra (1 hod)

Oblasti a typy liderstva v Skole
2.3. Distribuované liderstvo. (2 hod)
2.4. Liderstvo ucenia sa. (2 hod)
2.5. Liderstvo kultury. (2 hod) 12 0
2.6. Liderstvo zmeny. (2 hod)
2.7. Morélne a etické liderstvo. (2 hod)
2.8. Liderstvo a moc a udrzatelné liderstvo. (2 hod)

Vzt'ah zodpovednosti Skolského lidra a realnych vystupov

kvality Skoly.
2.9. Zodpovednost lidra a realita (1 hod) 2 0
2.10. Vytvaranie klimy vzajomného ucenia sa ucitelov, vyhodnotit
a ocenovat dobru prax (1 hod)
Distanéna uloha
2.11. Vyber konkrétnej oblasti liderstva ako reflexia na zisteny stav 0 6
kultdry Skoly
SPOLU 16 6
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MobDuL 3: PRVKY LIDERSTVA A IMPLIKACIE PRE ZMENU KVALITY SKOLY

Casovy rozsah
prezencne | diStancne

Téma

Lider Skoly ako agent zmeny kvality Skoly
3.1. Ciel ako vyjadrenie zmeny (3 hod)

3.2. Analyza vzdelavacich potrieb ludi v Skole v zavislosti na cieloch S 0
(2 hod)
Vedenie zmeny kvality Skoly v role lidra.

3.3. Identifikovat podmienky a zabezpecit potrebné zdroje (2 hod) 5 0

3.4. Vytvorit a realizovat projekt zmeny kvality svojej Skoly v role lidra
(3 hod)

Hodnotenie zmeny kvality Skoly
3.5. Demingov cyklus (2 hod)
3.6. Prezentacia vyberu oblasti rozvoja Skoly a pouZitych prvkov 6 0
liderstva v $kole (3 hod)
3.7. Poskytovanie spatnej vazby o prezentacii. (1 hod)

Distanéna uloha
3.8. Prezentacia procesu liderstva konkrétneho projektu zmeny

SPOLU 16 6

Rozsah a trvanie vzdelavacieho programu
Rozsah vzdelavacieho programu: celkovo 60 hodin - prezen¢ne 42 hodin a distan¢ne 18 hodin.

Trvanie vzdelavacieho programu
12 mesiacov

BlizSie uréena kategodria, podkategéria pedagogickych zamestnancov, kariérovy stupen,
kariérova pozicia:
Kategdria pedagogickych zamestnancov podia §12 zakona 317/2009 Z.z.

- ucitel.

Podkategoria PZ podla § 13 zékona 317/2009 Z.z:

a) ucitel pre predprimarne vzdelavanie (ucitel materskej skoly),

b) uditel pre primarne vzdelavanie (ucitel prvého stupna zakladnej Skoly),

c) ucitel pre niZSie stredné vzdelavanie (uCitel druhého stupria zékladnej Skoly),

d) ucitel pre nizSie stredné odborné vzdelavanie, stredné odborné vzdelavanie, Upiné stredné
vSeobecné vzdelavanie, Uplné stredné odborné vzdelavanie a ucitel pre vysSie odborné
vzdelavanie (ucitel strednej Skoly),

e) ucitel zakladnej umeleckej Skoly,

f)  ucitel jazykovej Skoly.

Kariérovy stupen:
b) samostatny pedagogicky zamestnanec,
c) pedagogicky zamestnanec s prvou atestéciou,
d) pedagogicky zamestnanec s druhou atestéciou.
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Podmienky pre zaradenie uchadzacov:

Program kontinuélneho vzdelavania je uréeny pre kategériu uitel, ktory spifia kvalifikacné predpoklady
vo vietkych uvedenych podkategériach v stlade svyhlaskou MS SR &. 437/2009 Z.z. v zneni
neskor$ich predpisov.

Riaditel' Skoly na prihlaSke potvrdzuje zaradenie pedagogického zamestnanca do kariérového stupia,
kategérie alebo podkategorie; riaditelovi Skoly potvrdzuje prihladku zriadovatel.

Ak pedagogicky zamestnanec nie je v pracovnom pomere alebo riaditel Skoly nepotvrdi zaradenie
pedagogického zamestnanca do kariérového stupria, kategorie alebo podkategérie, posudi poskytovatel
opravnenie na zaradenie pedagogického zamestnanca na zaklade prislusnych dokumentov, ktoré
pedagogicky zamestnanec predloZi poskytovatelovi.

Do inova¢ného vzdelavania alebo na vykonanie overenia profesijnych kompetencii podfa ods. 6 § 35,
zakona €. 317/2009 Z. z., bude zaradeny kazdy pedagogicky zamestnanec patriaci do cielovej skupiny
Specifikovanej v blizSie urCenej kategdrii, podkategdrii pedagogickych zamestnancov, kariérovom
stupni, ktory o to poziada formou pisomnej prihlasky.

Sposob ukoncovania a poziadavky na ukoncovanie:
Formu ukoncenia vzdeldvania ur€uje ods. 3 § 40 zakona €. 317/2009 Z.z.. zavereCna prezentacia
a pohovor pred troj¢lennou skusobnou komisiou.
Poziadavky na ukonCovanie vzdelavania:
1. Absolvovanie min. 80% prezenéného vzdelavania doloZzené podpisom na prezenénych listinach.
2. Spracovanie 3 uloh z diStan¢nej formy vzdelavania v pisomnej forme:
o Navrh vyberu oblasti, nastrojov a sprava o stave kultary skoly,

o Vyber konkrétnej oblasti liderstva ako reflexia na zisteny stav kultury Skoly,
e Prezentacia procesu liderstva konkrétneho projektu zmeny.
3. Vyhodnotenie pouZitych metdd liderstva.

Vystupy odskusaného liderstva zmeny a navrh korekcii.
Predpokladany ¢as zavere¢nej prezentacie je 30 minat na jedného ucastnika vzdelavania.

Overenie profesijnych kompetencii v zmysle ods. 6 § 35 a ods. 3 § 40 zakona €. 317/2009 Z. z. sa
uskuto€riuje zavere¢nou prezentaciou a pohovorom pred 3-Clennou skusobnou komisiou.
Poziadavky na overenie profesijnych kompetencii:
1. Spracovanie 3 aplikacnych uloh z diStan¢nej formy vzdelavania v pisomnej forme:
o Navrh vyberu oblasti, nastrojov a sprava o stave kultury $koly,

o Vyber konkrétnej oblasti liderstva ako reflexia na zisteny stav kultury Skoly,
e Prezentacia procesu liderstva projektu zmeny.

2. Vyhodnotenie pouzitych metdd liderstva.
Vystupy odskusaného liderstva zmeny a navrh korekcii.
Predpokladany ¢as zavere¢nej prezentacie je 30 mindt na jedného u€astnika vzdelavania.

Personalne zabezpecenie vzdelavacieho programu:

Garanti vzdelavacieho programu:

Mgr. Marian Lehotsky, RNDr. Milo§ Novék, Ing. Boris Sihelsky, Metodicko-pedagogické centrum,
regionalne pracovisko, Horna 97, Banska Bystrica - u€itelia kontinualneho vzdeldvania s 2. atestaciou

Lektori: uditelia kontinualneho vzdelavania s 2. atestaciou

Predseda a ¢lenovia skusobnej komisie: ucitelia kontinualneho vzdelavania s 2. atestaciou
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Finanéné, materialne, technické a informaéné zabezpecenie vzdelavacieho programu:

Financné zabezpecenie:

Naklady spojené so vzdeldvanim budu financované z narodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a prostriedkov rozpo¢tu MPC Bratislava.

Cestovné naklady Ucastnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. ucastnik sam.

Materialne a technické zabezpecenie vzdelavania pre 1 vzdelavaciu skupinu:
Standardna miestnost pre 20 - 30 ucastnikov, dataprojektor, PC, biela flipartova tabufa, 30 ks
flipCartovych papierov a fixky.

Informaéné zabezpecenie:
- Bezplatne bude ucastnikom poskytnuty diStanény podporny ucebny text v elektronickej forme

Navrh poctu kreditov: 15 kreditov
UCast na vzdelavani - 60 h = 12 kreditov; ukoncenie vzdelavania = 3 kredity.
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